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1. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO
1.1 Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna grupa dziatania o nazwie Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki” dziala jako
stowarzyszenie (w Krajowym Rejestrze Sadowym stowarzyszenie zostalo zarejestrowane pod numerem
0000315787) i jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym partnerstwem trojsektorowym, w rozumieniu
obowigzujacych przepisow prawa krajowego i europejskiego, zrzeszajagcym przedstawicieli lokalnych podmiotow
z sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego oraz mieszkancéw dziatajacych na rzecz lokalnej spotecznosci.

Trojsektorowe partnerstwo zostato podjete w celu lepszego wykorzystania zasobow oraz mozliwosci
organizacji 1 instytucji dziatajacych w sektorze publicznym, gospodarczym i pozarzadowym. Celem dlugofalowe;j
wspoOtpracy miedzy lokalnymi wtadzami, organizacjami oraz spolecznie odpowiedzialnymi przedsigbiorcami jest
wspolne rozwigzywanie problemoéw spolecznych i obszaru.

Partnerstwo przynosi wiele korzysci dla spoleczenstwa lokalnego, przyczynia si¢ do rozwoju kapitatu
ludzkiego (okazja do szkolen, praktyki, wymiany do§wiadczen), poprawy efektywnos$ci dzialania (redukcja kosztow,
lepsza jako$¢ ustug), lepszego dostosowania oferty do potrzeb (z uwagi na wigksza wiedz¢ na temat lokalnej
spotecznosci) i ma wplyw na tworzenie stabilnego spoteczenstwa. Realizacja oddolnych inicjatyw w partnerstwie
przynosi lepsze efekty poniewaz sa osiagane poprzez wspotprace a nie spory, co motywuje do wytezonej pracy
i podejmowania nowych zadan.

Partnerstwo LGD ,,.Dorzecze Mleczki” w kazdej perspektywie finansowej odpowiada na lokalne potrzeby,
dzicki przeprowadzonym analizom wystepujacych problemoéw i skierowaniu dziatan partnerstwa na obszary
w ktorych wystepujg rzeczywiste problemy. Definiowanie lokalnych probleméw i sposobow ich rozwigzywania
odbywato si¢ z udziatem catej spotecznosci. Dobor cztonkow partnerstwa, byl oparty na analizie potencjatu
instytucji, organizacji, przedsigbiorcow i zasobow ludzkich obszaru.

Celem LGD jest przede wszystkim budowanie lokalnej tozsamosci w oparciu o aktywizacje spoteczng
1 przy wykorzystaniu miejscowych zasobow, w sposob zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci
lokalnej. LGD ,,Dorzecze Mleczki” bedzie wspiera¢ tworzenie sieci kontaktow 1 wspoétprace z innymi partnerami
oraz innowacyjne podejscie (w skali lokalnej), a takze dostepnos¢ w celu kompleksowej realizacji celow LSR.

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Proces budowania partnerstwa Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki” zostat
zapoczatkowany w roku 2008. W tym roku mialy miejsce spotkania, w ktérych brali udziat przedstawiciele réznych
srodowisk z trzech gmin: Przeworsk, Zarzecze i Gaé. Celem spotkan bylo przedstawienie zatozen do Osi 4 Leader
w ramach PROW 2007-2013 i korzysciach wynikajacych z zalozenia i funkcjonowania lokalnej grupy dziatania.
Inicjatywa spotkata si¢ z ogromnym poparciem wérod lokalnej spotecznosci jak rowniez przedstawicieli samorzadow
gminnych. Byt to czas pozyskiwania partneréw spotecznych, gospodarczych i publicznych oraz przygotowania
Statutu Stowarzyszenia. Na przetomie miesigca lipca i sierpnia podczas sesji rad w W/w gminach zostaty podjete
uchwaly w sprawie przystgpienia do LGD. Zebranie Zatozycielskie odbyto si¢ 8 sierpnia 2008 r., podczas ktorego
zostal przyjety Statut, wybrano sktad osobowy organdéw Stowarzyszenia oraz odbyta si¢ dyskusja nad dziatalno$cia
Stowarzyszenia i funkcja jaka ma pelni¢ w naszym regionie. Ostatecznie Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
»Dorzecze Mleczki” otrzymato wpis w KRS z dniem 15 pazdziernika 2008 roku.

Koncem 2008 r. byly prowadzone prace nad przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju, ktdrej ksztalt zostat
przyjety uchwata WZC w grudniu 2008 r. Zgodnie z LSR na lata 2007-2013, LGD ,,Dorzecze Mleczki” obejmowata
obszar okreslony granicami administracyjnymi 3 gmin wiejskich: Przeworsk, Zarzecze i Ga¢. W styczniu 2009 r.
zostal ztozony do Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podkarpackiego wniosek o wybor LGD do realizacji
LSR w ramach programu LEADER na lata 2007-2013. W dniu 21 maja 2009 r. zostata podpisana umowa
o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju miedzy Stowarzyszeniem a Samorzadem
Wojewodztwa Podkarpackiego. Do czerwca 2015 r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki”
wdrazata Lokalng Strategi¢ Rozwoju na lata 2007 — 2013. Cztonkowie LGD angazowali si¢ w realizacje LSR gtownie
poprzez realizacj¢ operacji z zakresu ,,Odnowy i rozwoju wsi”(9 operacji), ,,matych projektow”(35 operacji)
oraz ,tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw”(2 operacje). Laczna kwota udzielonego wsparcia to 3 058 990,39
PLN. Realizacja operacji wptyngta na poprawe jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD poprzez budowe
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lub poprawe infrastruktury publicznej, kulturalnej, turystycznej, rekreacyjnej i sportowej. W ramach projektu
wspotpracy LGD zrealizowata operacj¢ ,,NORDIC WALKING PARK PODKARPACIE CENTRUM, ktory byt
realizowany w 2011 r. w partnerstwie ze Stowarzyszeniem ,Kraina Sanu” — kwota wsparcia 79 473,00 PLN.
Realizacja LSR byta mozliwa dzigki zaangazowaniu spotecznos$ci lokalnej, wspotpracy z podmiotami sektoroéw zycia
spoteczno-gospodarczego oraz skutecznej aktywizacji lokalnej spotecznos$ci przez LGD.

Tworzenie partnerstwa, w LGD ,,Dorzecze Mleczki” polegato rowniez na stopniowym wiaczaniu nowych
cztonkow reprezentujacych rozne grupy interesow, sSrodowiska spoleczne i zawodowe oraz poszerzaniu reprezentaciji
partnerstwa o przedstawicieli tych grup i $rodowisk. O dynamicznym rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Dorzecze
Mleczki” §wiadczy liczba cztonkow, ktéra w chwili zatozenia wynosita 41 a na koniec 2015 r. 83, — cztonkow
reprezentujacych instytucje publiczne, lokalnych partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow.

Rozpoczgcie prac nad przygotowaniem LSR w nowej perspektywie finansowej na lata 2014-2020 sprzyjato
procesowi rozszerzania partnerstwa. W kwietniu 2015 r. do LGD ,,Dorzecze Mleczki” przystagpita Gmina Miejska
Przeworsk. Od tego momentu obszarem dziatania LGD sg cztery gminy powiatu przeworskiego: Gmina Przeworsk,
Gmina Miejska Przeworsk, Gmina Zarzecze i Gmina Gaé. Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spoleczno$¢ Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki” na lata 2014-2020 zostala
przyjeta uchwata WZC 18 grudnia 2015 r. W styczniu 2016 r. zostal zlozony do Urzgdu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Podkarpackiego wniosek o wybor LGD do realizacji LSR. W dniu 23 maja 2016 r. zostata podpisana
umowa o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju migdzy Stowarzyszeniem a Samorzadem
Wojewodztwa Podkarpackiego.

LSR jest jednym z priorytetowych dokumentéw dla Stowarzyszenia, w ktorym sformutowano cele ogolne,
cele szczegdlowe 1 przedsigwzigcia.

Tabela 1. Przedsiewzigcia realizowane w ramach celow wskazanych w LSR na lata 2014-2024

Cele ogolne i szczegolowe Przedsiewziecia

1.0 Rozwdj przedsiebiorczosci

1.1.1 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez grupe
defaworyzowang

1.1 Wzrost miejsc pracy 1.1.2 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j

1.1.3 Wsparcie rozwoju dziatalno$ci gospodarczej mikro i matych przedsigbiorstw

2.0 Rozwoj aktywnosci sektora publicznego i spolecznego nakierowany na wzrost poziomu zycia spolecznosci lokalnej

2.1 Poprawa infrastruktury drogowej
w zakresie zapewnienia dostgpu do
obiektow uzytecznosci publicznej

2.1.1 Wsparcie operacji z zakresu budowy lub modernizacji drog stuzacych
zapewnieniu dostepu do obiektow uzytecznosci publiczne;j

2.3 Poprawa ogo6lnodostepne;j
i niekomercyjnej infrastruktury
rekreacyjnej

2.3.1 Wsparcie operacji stuzacych poprawie ogélnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej

2.4 \Wzrost zainteresowania
mieszkancoéw dziedzictwem
lokalnym

2.4.1 Wsparcie operacji stuzacych wzrostowi zainteresowania mieszkancow
dziedzictwem lokalnym

2.5 Wykorzystanie lokalnych zasobow:
przyrodniczych, kulturowych 2.5.1 Wsparcie wspolpracy z lokalng grupg dziatania
i historycznych

Zrédlo: opracowanie wlasne

Budzet LSR na okres programowania 2014-2022 w kwocie 2 062 500 € (1 914 000 € - poddziatanie 19.2)
przewidywal wsparcie realizacji celéw szczegdtowych tj.: wzrost miejsc pracy (960 732,94 €), poprawe
infrastruktury drogowej (457 626,87 €), poprawe ogolnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej (400
545,04 €), wzrost zainteresowania mieszkancow dziedzictwem lokalnym (95 095,14 €) oraz wykorzystanie lokalnych
zasobow: przyrodniczych, kulturowych i historycznych (148 500 € - poddziatanie 19.3).



Cel ogdélny 2.0 ,,Rozwo6j aktywnosci sektora publicznego i spotecznego nakierowany na wzrost poziomu zycia
spotecznosci lokalnej” jest realizowany na obszarze wszystkich gmin partnerskich. W ramach tego celu gminy
— partnerzy LGD otrzymaty wsparcie na realizacje operacji z zakresu infrastruktury drogowej i rekreacyjnej
oraz zachowania dziedzictwa lokalnego. Gmina Miejska Przeworsk zrealizowata operacje w ramach ktorych
zostaty przebudowane ulice: Jednosci, Dtuga, Solarza, Ablewicza, ponadto zostat zbudowany teren rekreacyjny przy
ul. Szpitalnej i wydana drukiem publikacja ,,Dokumenty historyczne dla miasta Przeworska”. W trakcie realizacji sa
operacje pt.: ,,Utrwalenie i promocja dziedzictwa kulturowego miasta Przeworska” i ,,Przebudowa ulicy Rynek
w Przeworsku”. Gmina Wiejska Przeworsk zrealizowata operacje w ramach ktorych zostaty przebudowane place
zabaw w Urzejowicach i Nowosielcach, zagospodarowano przestrzen rekreacyjng w Gorliczynie, wydano publikacje
»Powrdt do korzeni — dziedzictwo kulturowe, naturalne i kulinarne Gminy Przeworsk™ oraz zrealizowano projekt
»Pamie¢ przesziosci: do§wiadczenie najazdow tatarskich w pamigci zbiorowej mieszkancow Gminy Przeworsk™.
Obecnie gmina przebudowuje droge gminng w Grzgsce, realizuje budowe $ciezki rowerowej, miejsca postojowego,
elementow matej architektury oraz skatepark w miejscowosci Swigtoniowa. Gminny Osrodek Kultury realizuje
operacje pt.: ,,Muzyka w drewnie zakleta”. Gmina Zarzecze otrzymata wsparcie na realizacj¢ operacji z zakresu
infrastruktury drogowej i rekreacyjnej oraz zachowania dziedzictwa lokalnego. Zrealizowata operacje w ramach
ktorych przebudowano droge w Zalesiu, Siennowie, drogg przy szkole i stadionie w Petnatyczach, zbudowano plac
zabaw w Zarzeczu i Lapajowce, miejsca widowiskowe na potrzeby organizacji imprez rekreacyjnych
w Rozniatowie oraz opracowano i wydano publikacj¢ z okazji 200-lecia patacu w Zarzeczu. W trakcie realizacji jest
operacja pt. ,,JJuzyna w Zarzeczu nad Mleczka”. Gmina Ga¢é zrealizowata operacje w ramach ktorych zostata
przebudowana gminna droga w miejscowosci Gac, urzadzono sitowni¢ zewnetrzng i plac zabaw w Wolicy
i w Debowie. Gminny Osrodek Kultury w Gaci zrealizowat operacjg¢ pt. ,,Tance przeworskie” i ,,Czas zatrzymany
w obrazach — Puchata gacki artysta”. Obecnie gmina realizuje operacj¢ polegajaca na montazu obiektow matej
architektury rekreacyjnej na terenie Uniwersytetu Ludowego w Gaci oraz operacje polegajaca na remoncie gminnych
placéw zabaw. Partnerzy LGD wychodza naprzeciw oczekiwaniom mieszkancéw poprzez realizacje operacji
wplywaja na wzrost poziomu zycia spotecznosci lokalne;.

Na obszarze LGD Dorzecze Mleczki w ramach Celu ogolnego 1.0 ,,Rozwodj przedsigbiorczosci” zostaty
zrealizowane, badz sa w trakcie realizacji operacje w zakresie podejmowania i rozwoju dziatalno$ci gospodarczej.
Srodki finansowe na ten cel stanowia ponad 50% $rodkéw zaplanowanych na poddziatanie 19.2 . Wsparcie
na podjecie dziatalnosci gospodarczej otrzymato 19 wnioskodawcow, 9 wybranych do realizacji wnioskow jest
w trakcie weryfikacji. Wsparcie na rozwoj istniejacego przedsiebiorstwa otrzymato 6 firm z obszaru LGD.
Mieszkancy i przedsigbiorcy stworzyli/stworza dzigki realizowanym operacjom w sumie co najmniej 32 miejsca
pracy. W ramach poddziatania 19.3 LGD ,,Dorzecze Mleczki” przygotowuje projekt wspotpracy, ktory bedzie
realizowany od czerwca 2023 r. do grudnia 2023 r. Potwierdzeniem w/w doswiadczenia sg umowy z samorzgdem
WP.

Udziat LGD w rozwoju obszaru to zjawisko zauwazalne i1 bedace efektem trwajacego od kilkunastu lat
nieustannego procesu budowania partnerstwa. W rezultacie uzasadnione sa oczekiwania mieszkancéw o kontynuacji
dziatan w ramach kolejnej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé.

Zebrane dotychczas przez LGD, jak i poszczegdlnych partneréw LGD doswiadczenia w zakresie realizacji
operacji stanowig potencjal, ktory zostanie wykorzystany przy realizacji dziatan w ramach rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ w okresie programowania 2023-2027. Potgczenie potencjatu samorzadu
terytorialnego, przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych i mieszkancow w ramach wspolnej dziatalnosci w LGD
bedzie istotnym czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru objetego strategia.

1.3 Struktura LGD

LGD ,,Dorzecze Mleczki” jest organizacja inkluzywna. Cztonkami LGD moga zosta¢ wszystkie osoby fizyczne
oraz osoby prawne zainteresowanie wilaczeniem si¢ w dziatania na rzecz rozwoju partnerskich gmin. LGD
jest partnerstwem trdjsektorowym. Na trojsektorowos¢ sktadaja si¢ przedstawiciele grup interesu sektora
publicznego, gospodarczego, spotecznego i mieszkancy. Udzial w partnerstwie przedstawicieli trzech sektoréw daje
mozliwos¢ wypracowania rozwigzan uwzgledniajagcych interesy mieszkancow, organizacji spotecznych, sektora
publicznego i przedsiebiorcow. Na dzien 26.05.2023 r. LGD ,,Dorzecze Mleczki” liczy 53 cztonkéw, z czego 14



cztonkdéw to osoby prawne reprezentowane przez swoich przedstawicieli a 39 to osoby fizyczne. Czlonkowie
reprezentujg wszystkie cztery Gminy.

Tabela 2. Reprezentatywnos¢ cztonkow LGD wedtug sektoréw

Sektor reprezentacja zakres dzialania “CZba}
czlonkow
: gggg ushugi  publiczne, rozw¢] infrastruktury
publiczny , ) lokalnej, kultura, promocja, sport, pomoc 8
— osrodki kultury .
spoteczna, finanse
- bank
gospodarczy - podmioty gospodarze dziatalno$¢ ustugowa i produkcyjna 7
aktywizacja spolecznosci lokalnej, 6,
spoleczn — organizacje pozarzagdowe kultywowanie dziedzictwa lokalnego, w tym
P v — mieszkancy wsparcie dziatalno$ci o§wiatowe;j, sport i 32

rekreacja, opieka spoteczna, funkcje spoteczne | mieszkancoéw

Zrodlo: opracowanie wlasne

Z punktu widzenia mozliwosci realizacji LSR w strukturze LGD znajduja si¢ osoby kompetentne posiadajace
doswiadczenie w realizowaniu projektow jakie sg zaplanowane w strategii.

Tabela 3. Struktura cztonkéw LGD ze wzgledu na przynaleznos$¢ terytorialng i udziat reprezentowanych sektoréw

Przynalezno$¢ terytorialna Udzial reprezentowanych
czlonkéw LGD sektoréow
X
e
g X > g >
= N S Q 3! S N (] 5
= = D < < .0 g} 3
E | < s N O | $ 3 9 =
O g N S ) S & g,
Nz o o o 9,
2 O
b=
Ib.
. 10 17 11 15 % 8 7 38
0s6b

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zlozonych deklaracji czlonkowskich.

LGD jest organizacjg otwartg , w jej sktad moga wchodzi¢ nowi cztonkowie. Nowych cztonkow przyjmuje
Zarzad w czasie pierwszego posiedzenia od momentu zlozenia przez zainteresowanych pisemnej deklaracji.
Deklaracje czlonkowskie sg dostepne w formie pliku do pobrania na stronie internetowej LGD?® oraz w wersji
papierowej w Biurze LGD.

Strukture LGD ,,Dorzecze Mleczki” tworza: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna.
Aktualna lista cztonkow? oraz sklad organdw stowarzyszenia® jest dostepny na stronie internetowej LGD.

1.4 Sklad organu decyzyjnego

Stowarzyszenie Lokalna Grupy Dziatania ,,Dorzecze Mleczki” ustalito liczbe Cztonkéw Rady na 16 0sob.
Rada sktada si¢ z przedstawicieli wszystkich gmin cztonkowskich LGD, a zarazem z przedstawicieli trzech sektorow
tj. gospodarczego, publicznego, spotecznego, w tym mieszkancow.

1 http://www.dorzeczemleczki.pl/index.php/sample-sites/2014-06-10-12-30-29
2 http://www.dorzeczemleczki.pl/images/Lista_cz%C5%820nk%C3%B3w_stowarzyszenia 2022.05.04.pdf
3 http://www.dorzeczemleczki.pl/index.php/sample-sites/2014-06-10-07-56-07
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Tabela 4. Struktura cztonkoéw Rady ze wzgledu na przynaleznos¢ terytorialng i sektorowa

Przynalezno$¢ terytorialna Udzial reprezentowanych
cztonkéw Rady LGD sektorow
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zlozonych deklaracji czlonkowskich.

Sktad Rady spetnia kryterium ktore mowi, ze: pojedyncza grupa interesu nie moze kontrolowaé decyzji
w sprawie wyboru operacji.

Wykres 1. Struktura Rady ze wzglgdu na reprezentowane grupy interesow

PUBLICZNA GOSPODARCZA SPOtECZNA

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie deklaracji i oswiadczer czlonkéw Rady

1.5 Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

1.5.1 Zdolnos¢ LGD do realizacji strategii.

Wtadzami stowarzyszenia zgodnie ze statutem sg: Walne Zebranie Cztonkow, Rada, Zarzad oraz Komisja
Rewizyjna. Rada jest organem decyzyjnym odpowiedzialnym za oceng wnioskow i wybor operacji. Dla zapewnienia
sprawnego funkcjonowania Rady zapewniono taki jej sktad, aby wickszo$¢ cztonkéw posiadata do§wiadczenie
w zakresie oceny wnioskéw o dofinasowanie.

Koordynatorem wdrazania LSR jest Zarzad. Cztonkowie Zarzadu posiadajg doswiadczenie i niezbedna wiedze
do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiggu lokalnym/regionalnym. Posiadaja doswiadczenie
w zarzadzaniu LGD, kwalifikacje ekonomiczne oraz administracyjne niezbedne do gospodarowania $rodkami
publicznymi, co pozwoli na sprawne i efektywne wdrazanie srodkow finansowych w nowej perspektywie.

Dla realizacji celow i zadan Stowarzyszenia Zarzad zatrudnia pracownikéw Biura LGD. Biuro jest strukturg
pomocnicza i wykonawcza dla organéw LGD, odpowiada réwniez za prowadzenie spraw biezacych. Biuro dziata
zgodnie z przyjetym przez Zarzad Regulaminem Pracy Biura, ktory okresla jego struktur¢ oraz zakres obowiazkow
poszczegblnych pracownikow: dyrektora biura, specjalisty ds. funduszy europejskich i public relations. Pracownicy
biura posiadajg nie tylko niezbedng wiedze teoretyczng, ale takze praktyczng pozwalajgca sprawnie dziata¢ w celu
realizacji LSR. W miarg zapotrzebowania Zarzad, na wniosek Dyrektora Biura, moze zadecydowacé o zatrudnieniu
innych osob. W ramach obowiazkéw stuzbowych wszyscy pracownicy zobligowani sg do $wiadczenia ustug
doradczych na rzecz potencjalnych wnioskodawcow oraz wnioskodawcow na kazdym etapie opracowywania
wnioskow, realizacji i rozliczania operacji. Jakos¢ udzielanego doradztwa jest monitorowana w sposob ciagly.



Na potrzeby statego podnoszenia wiedzy i kompetencji organéw LGD, pracownikow Biura oraz cztonkow zostanie
opracowany plan szkolen.
1.5.2 Partnerstwo w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny w LGD oparty jest na poglebionym partnerstwie. Wspotpraca migdzy podmiotami odbywa si¢
na etapach: planowania, podejmowania decyzji, organizacji partnerstwa oraz kontrolowania w kontekscie
posiadanych zasobow i potencjatu instytucjonalnego.

Najwazniejszym projektem planistycznym LGD jest przygotowanie LSR. Partycypacyjny charakter LSR
na etapie jej opracowania przeklada si¢ na uczestnictwo wielu podmiotow w jej tworzeniu. Jest to jeden z przyktadow
procesu planowania, gdzie ma miejsce wspotpraca migdzy podmiotami. Proces ten zostal szczegétowo opisany
w rozdziale 3.

Procesy podejmowania decyzji zgodnie ze statutem naleza do kompetencji organow LGD.

1. Rada LGD jest organem decyzyjnym odpowiedzialnym za ocen¢ i wybor operacji, ktore majg by¢ realizowane
w ramach LSR. Ocena i wybor operacji przebiega zgodnie z Regulaminem Rady i ustalong Procedurg. Proces
podejmowania decyzji rozpoczyna si¢ z chwilg zakonczenia naboru wnioskéw. Cztonkowie Rady zapoznaja sig
z wnioskami by moc dokona¢ oceny zgodnosci z LSR oraz ceny wedtug lokalnych kryteriow wyboru i ustali¢
kwote wsparcia. W celu dokonania wiasciwej decyzji cztonkowie Rady konsultujg z czlonkami Zarzadu
lub partnerami LGD np. mozliwo$ci spetnienia deklaracji wnioskodawcy, deklarowang innowacyjnosé,
racjonalnos$¢ kosztéw, badz inne budzace watpliwosci kwestie. Na tym etapie preferowane sa nieformalne formy
komunikacji (indywidualna konsultacja lub spotkania w grupach). W posiedzeniu Rady w sprawie oceny
i wyboru operacji moga uczestniczy¢ z glosem doradczym: Prezes Zarzadu, eksperci zewnetrzni powotani przez
Zarzad oraz inne osoby wskazane przez Zarzad, w tym pracownicy LGD.

2. Zarzad jest odpowiedzialny m.in.:

- za wdrazanie LSR, w zwigzku z czym podejmuje decyzje w sprawach: aktualizacji strategii, zmiany
zalacznikow do strategii i dokumentéw im towarzyszacych. Cztonkowie Stowarzyszenia sa informowani
droga e-mail o planowanych zmianach i zachg¢cani do aktywnego uczestnictwa w tym procesie. Aktualizacje
i zmiany czesto sa poddawane konsultacjom spotecznym, w tym przypadku udostepniany jest stosowny
formularz do zglaszania uwag, wnioskow, pomystéow jak rowniez jest mozliwos¢ osobistego kontaktu
w biurze LGD.

— administracje¢ (funkcjonowanie biura, uchwalanie regulaminu biura, zawieranie umow cywilno-prawnych)

— finanse (planowanie wydatkow, zacigganie zobowigzan finansowych).

Do kompetencji Zarzadu nalezy zwolywanie obrad Walnego Zebrania Cztonkéw, zgodnie z zapisami w Statucie

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki” réwniez na wniosek waskiej grupy cztonkow

LGD — 10% liczby cztonkdw.

3. Walne Zebranie Cztonkdéw to najwazniejszy organ stowarzyszenia i najwyzsza wladza stowarzyszenia, ktora
podejmuje decyzje w kluczowych sprawach organizacji. Walne zgromadzenie cztonkéw tworza wszyscy
cztonkowie stowarzyszenia. LGD ,Dorzecze Mleczki” jest trwalym partnerstwem trojsektorowym,
zrzeszajacym osoby fizyczne i prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, zatem proces podejmowania
decyzji odbywa si¢ w partnerstwie przy wykorzystaniu zasoby i umiejetnosci partnerow z uwzglednieniem
wzajemnych oczekiwan.

Proces organizacji partnerstwa lezy w kompetencjach Zarzagdu. W obecnej perspektywie zaktada si¢ poszerzenie

partnerstwa i wspieranie wspolpracy z innymi podmiotami. Biorac pod uwagg, ze LSR powinna cechowaé sp6jnos¢,

komplementarno$¢ i synergia beda prowadzone dziatania aktywizacyjne majgce na celu wspieranie realizacji
partnerskich poprzez kojarzenie partnerow.

Proces kontrolowania posiadanych zasobow i potencjatlu instytucjonalnego jest w kompetencjach Komisji
Rewizyjnej. Komisja Rewizyjna sprawuje nadzor i kontrole nad biezaca dziatalnosciag finansowg i administracyjna
LGD. Zgodnie z Regulaminem Komisji rewizyjnej, w posiedzeniach komisji mogg bra¢ inne osoby zaproszone jako
eksperci swojej dziedzinie. Prace Komisji Rewizyjnej sa przedstawiane podczas WZC.



Rodzaj

dokumentu

Statut

Regulamin
Rady

Regulamin
Zarzadu

Regulamin
Komisji
Rewizyjnej

Regulamin
Walnego
Zebrania
Czlonkow

Regulamin
Biura

Zrodlo: opracowanie wlasne

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Tabela 5. Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania LGD

Regulowane kwestie

minimalny zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo
o stowarzyszeniach oraz ustawg o rozwoju lokalnym
cele 1 sposob ich realizacji,

zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD

i jego organach,

wskazanie wtadz i organow Stowarzyszenia, okreslenie
trybu ich powolywania i odwolywania, kadencyjnos¢,
podziat kompetencji migdzy organami.

zasady zwotywania i procedowania,

zasady podejmowania decyzji w tym w sprawie wyboru
operacji,

wskazanie uregulowan dotyczacych zachowania
bezstronnosci cztonkow organu decyzyjnego w wyborze
operacji,

sposob protokotowania posiedzen.

zasady zwolywania i procedowania,
podziat kompetencji,
sposob dokumentowania posiedzen.

zasady zwolywania i procedowania,
podziat kompetenc;ji,
sposob dokumentowania posiedzen.

zasady zwolywania i procedowania,
podziat kompetenc;ji,
sposob dokumentowania posiedzen.

zakres zadan i organizacja pracy Biura,

Sposob zatrudniania pracownikow, wymagania
przewidziane dla poszczego6lnych stanowisk,

podziat kompetencji w tym zadania w zakresie animacji
lokalnej 1 wspotpracy, udzielania doradztwa oraz
sposob ich pomiaru.

Uchwalanie i aktualizacja

Uchwalany przez Walne
Zebranie Czlonkow.

Aktualizacji statutu

na wniosek Zarzadu
dokonuje Walne Zebranie
Czlonkow

Opracowany i zatwierdzany
przez Zarzad.

Aktualizacja jest
podejmowana na wniosek
Zarzadu.

Opracowany i zatwierdzany
przez Zarzad.

Aktualizacja jest
podejmowana na wniosek
Zarzadu.

Opracowany przez Zarzad,
zatwierdzany przez Walne
Zebranie Czlonkow.

Aktualizacja jest
podejmowana na wniosek
Zarzadu, zatwierdzana przez
Walne Zebranie Czlonkow.

Opracowany przez Zarzad,
zatwierdzany przez Walne
Zebranie Czlonkow.

Aktualizacja jest
podejmowana na wniosek
Zarzadu, zatwierdzana przez
Walne Zebranie Cztonkow.

Opracowany i zatwierdzany
przez Zarzad

Aktualizacja — Zarzad
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2. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki” swoim obszarem obejmuje cztery gminy
wojewodztwa podkarpackiego na terenie powiatu przeworskiego: Gmine Miejska Przeworsk, Gming Wiejska
Przeworsk, Gming Zarzecze i Gming Gac¢. LGD ,Dorzecze Mleczki” zajmuje spoOjny terytorialnie obszar
0 powierzchni 196 km?, co stanowi 28 % obszaru powiatu przeworskiego potozonego w $rodkowej czesci
wojewodztwa podkarpackiego.

Tabela 6. Wykaz gmin LGD ,,Dorzecze Mleczki”

Lp. Nazwa gminy Typ gminy Numer TERYT
1. | Gmina Przeworsk gmina miejska 1814011
2. | Gmina Przeworsk gmina wiejska 1814062
3. | Gmina Zarzecze gmina wiejska 1814092
4, Gmina Gaé gmina wiejska 1814032

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych z www.stat.gov.pl

Teren Stowarzyszenia Lokalnej Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki” zamieszkuje 41 119 oséb,

co stanowi 54% populacji powiatu przeworskiego, $rednia gesto§¢ zaludnienia obszaru objetego LSR wynosi
276,25 0s6b na 1 km?,

Tabela 7. Zestawienie podstawowych informacji o obszarze LGD ,,Dorzecze Mleczki”

L.p. Gmina . LICtha, 4 POWIenghma Miasto/Solectwa
mieszkancow [km?]
1. Miejska 14 929 20 miasto Przeworsk
Przeworsk

Chalupki, Gorliczyna, Gorliczyna Szewnia, Grzeska,
2. Przeworsk 14 675 91 Gwizdaj, Mirocin, Nowosielce, Rozborz, Studzian,
Swietoniowa, Ujezna, Urzejowice

Kisielow, Lapajowka, Mackowka, Pelatycze,

3. Zarzecze 6970 49 Rozniatow, Sienndw, Zalesie, Zarzecze, Zurawiczki
4, Gac 4 545 36 Biatoboki, Debow, Gaé, Mikulice, Ostréw, Wolica
Lacznie 41119 196

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z www.stat.gov.pl

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Dorzecze Mleczki” jest strategia wielofunduszows. Realizacja operacji
w ramach kazdego z funduszy bedzie mozliwa na catym obszarze objetym LSR.

Caly obszar jest spojny w konteks$cie przestrzennym, a kazda gmina wchodzaca w sktad LGD znajduje sig
w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sgsiedztwie, za$ caly obszar pozostaje w jednym obrysie. Siedziba
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki” znajduje si¢ w Przeworsku. Lokalizacja Biura LGD
przy ul. Marszatka Pitsudskiego 8 w Przeworsku jest dogodna dla wszystkich cztonkow, a takze zainteresowanych
dziatalnoscia i potrzebujacych pomocy w sprawie pozyskania srodkoéw z budzetu LSR.

4 Dane GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/ dostep 04.11.2022 .
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Rysunek 1. Mapa obszaru objetego LSR
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Zrédio: opracowanie wlasne z wykorzystaniem map z https://mapa.targeo.pl/

Spdjnosé obszaru to kluczowa cecha, ktorej konsekwencja jest zasadno$¢ stosowania podejscia RLKS.
W centrum obszaru LGD ,,Dorzecze Mleczki” znajduje si¢ miasto powiatowe Przeworsk. Przez miasto przebiega
droga migdzynarodowa E40 (krajowa 4), biegnaca do przejscia migdzynarodowego z Ukraing w Korczowej,
rownolegle do ktorej biegnie autostrada A4 z dwoma weztami powiatowymi. Wzdtuz obszaru przebiega droga
wojewodzka nr 835, faczgca Lublin z Grabownicg Starzenska i dalej Sanokiem. Teren obszaru LGD pokryty jest
gesta siecig drog lokalnych. Ze wzgledu na potozenie przy glownych trasach komunikacyjnych obszar jest tatwo

dostepny zarowno dla turystow jak i przedsigbiorcow. Potozenie obszaru LGD w niedalekiej odlegtosci od Rzeszowa
— stolicy wojewddztwa podkarpackiego, co daje pewne mozliwosci w aspekcie rozwoju obszaru LGD np.
gospodarczego wykorzystania jego potencjalu kulturowego i naturalnego. Mieszkancy Rzeszowa sa bowiem
potencjalnymi odbiorcami oferty wypoczynkowej i1 kulturalnej oraz produktéw i uslug oferowanych na obszarze
LGD.

Obszar LGD znajduje si¢ w pasmie Pogorza Karpackiego podzielonego przez rzek¢ Mleczke, do ktorej
prostopadle przylegaja waskie i krotkie doliny. Gleby sg jakosciowo zréznicowane. Wzdtuz koryta Mleczki znajduja
si¢ bardzo korzystne dla rolnictwa mady. W wyzszych partiach doliny Mleczki wykorzystuje si¢ je jako grunty orne,
na nizszych, bardziej podmoktych pod 1aki i pastwiska. Klimat cechujg nastgpujace czgsto w bardzo krotkim czasie
zmiany pogodowe. Zimy bywajg rdézne: wyjagtkowo surowe badz wyjatkowo tagodne. Lato jest upalne z niewielka
ilo$cig opadow i burz, albo chlodne i zachmurzone.

Obszar jest odpowiedni do wspolnego realizowania Lokalnej Strategii Rozwoju z uwagi na wysoki poziom
jego spéjnosci funkcjonalnej. Obszar tacza tradycje, zwyczaje, stroje regionalne, $wiadomos$¢ tozsamosci
kulturowej oraz podobne zasoby przyrodnicze.

Walory kulturowe to przede wszystkim zabytki architektury, muzea i imprezy zwigzane z kultywowaniem
tradycji. Gtownymi walorami kulturowymi sa elementy kultury sakralnej — obejmujace obiekty duzej (koscioty,
sanktuaria) i matej architektury (przydrozne kapliczki, nekropolie) Zabytkowe budowle sakralne: bazylika
kolegiacka pw. Swietego Ducha z kaplica Grobu Bozego w Przeworsku, kosciot i klasztor O.O Bernardynow
w Przeworsku. Obiekty na trasie szlaku architektury drewnianej: gotycki ko$ciot §w. Marii Magdaleny
w Nowosielcach w Nowosielcach (trasa VII), ko$ciot w Siennowie (trasa VII). Zabytki architektury to patace,
dwory i parki: zespot patacowo-parkowy Lubomirskich w Przeworsku, zespot patacowo-parkowy Dzieduszyckich
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W Zarzeczu, patac i park Turnauéw w Urzejowicach, pozostatosci dworu i park w Siennowie oraz inne zabytki
drewniane np. skansen Pastewnik w Przeworsku.

Waznym argumentem na rzecz nawigzywania wspolpracy w celu wspolnego realizowania strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$é jest zarowno wysoki poziom jego spojnosci funkcjonalnej, jak rowniez
wysoki stopien spéjnosci spolecznej. Mieszkancy partnerskich gmin majg wspdlne dziedzictwo kulturowe, ktére
Upamigtniane i rozpowszechniane jest dzigki licznym dziataniom zwigzanym z kultywowaniem lokalnych obrzgdow,
upowszechnianiem folkloru regionalnego oraz organizacja cyklicznych imprez i wydarzen. W wysitkach na rzecz
kultywowania swojego dziedzictwa kulturowego aktywna role odgrywaja Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze
Straze Pozarne, miejskie, gminne i wiejskie domy kultury oraz organizacje spoteczne. Wydarzenia tego typu
jarmarki, festyny, dozynki, zawody strazackie buduja wspodlng tozsamo$¢, a takze maja na celu integracje
mieszkancow, przyciagniecie turystow oraz promocje lokalnej kultury, produktow, miejsc.

W gminach wchodzacych w sktad LGD ,Dorzecze Mleczki” mozna zaobserwowac tendencje
do rozszerzania oferty przeznaczonej dla senioréow i mtodych ludzi. Organizowaniem zaje¢, spotkan, warsztatow
tematycznych dla starszych osob zajmuja si¢ miedzy innymi kluby seniora czy kota gospodyn wiejskich. Organizacja
czasu dla mtodych zajmuja si¢ domy kultury i biblioteki, ktore w swojej ofercie maja miedzy innymi zajecia
plastyczne, naukg¢ gry na instrumentach, zajecia wokalne, zajecia sportowe, taneczne i ruchowe. Oferta dla mtodych
1 seniorow wymaga jednak na pewno rozbudowywania (m.in. tworzenie miejsc do spotkan czy poszerzanie oferty
zaje¢ 1 aktywnosci), zwlaszcza biorac pod uwage niepokojaca tendencje starzenia si¢ spoteczenstwa oraz odptywu
mtodych ludzi do wigkszych miast.

Wielu mtodych mieszkancow decyduje si¢ na opuszczanie obszaru LGD, a jednym z powoddw tego zjawiska
jest niemoznos¢ znalezienia zatrudnienia zgodnego z ich aspiracjami. Powstrzymanie migracji jest jednym ze celow
LSR. Z tego wzgledu oprocz mtodych oséb do 25 roku zycia oraz seniorow powyzej 60 roku zycia w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju szczegdlne wsparcie zostanie udzielone grupie oséb w niekorzystnej sytuacji,
do ktorej zaliczajg si¢ osoby poszukujgce zatrudnienia.

Wspdlna cechg taczaca gminy wchodzace w sktad LGD jest dywersyfikacja sektora gospodarczego, ktora
stanowi dla LGD ,,Dorzecze Mleczki” duzg szans¢ rozwojowa. Dostepno$é ustug i aktywnos$¢ gospodarcza zostata
wsparta poprzez zrealizowane operacje w ramach LSR w okresie programowania na lata 2014-2020. W tym czasie
wsparto przedsiebiorcow posiadajacych bardzo réznorodne pomysty na utworzenie i rozwoj wlasnego biznesu.
Wymieni¢ tu mozna mie¢dzy innymi ustugi gastronomiczne, zaktady kosmetyczne, firmy zwiazane z mechanika
samochodowa czy obstugg imprez.

O spojnosci obszaru $wiadczy fakt, ze wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD borykaja si¢ z podobnymi
problemami i wyzwaniami zwigzanymi przede wszystkim z migracjami, starzeniem si¢ spoleczenstwa,
czy zmieniajaca si¢ sytuacja ekonomiczng. Wypracowany model wspotpracy w ramach LGD moze pozytywnie
wplynaé na rozwigzywanie tych problemow i wzmocni¢ dziatania mieszkancow w realizacji wyzwan jakie stoja
przed nimi.

LOKALNA STRATEGIA ROZWOIJU LGD ,,DORZECZE MLECZKI” jest odpowiedzig na diagnoz¢ obszaru
a wdrazanie LSR poprzez realizacje celow przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow oraz do
efektywnego wykorzystania zasoboéw lokalnych i wsparcia kapitalu ludzkiego. Na realizacje lokalnej strategii
rozwoju ma wplyw trojsektorowe partnerstwo LGD. Partnerstwo trojsektorowe w ramach LGD przyczynia si¢
do powstawania nowatorskich rozwigzan, dzigki lepszemu dostepowi do informacji, wykorzystujac wiedze i sieci
powiazan partnerow a takze pozwala na osiggnigcie celow, ktore bytyby niemozliwe do osiagni¢cia przez pojedyncze
podmioty. Wspotpraca w ramach partnerstwa trojsektorowego pozwala rowniez na redukcje kosztow przedsigwzieé
oraz przyczynia si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancOw obszaru objetego strategia. Jedng z form partnerstwa
lokalnego w ramach LGD sa grupy interesow. Zdiagnozowane grupy interesow LGD ,,Dorzecze Mleczki” (grupa
interesu sektora publicznego, grupa interesu sektora gospodarczego, grupa interesu spotecznego) wystepuja na catym
obszarze objetym LSR. Wspolpraca w ramach grup interesoOw jest dobrowolna i opiera si¢ na zasadzie rownosci
partneréw. Kazda z grup interesu ma do zaoferowania pozostalym co$, czego reszta nie posiada np. decyzyjnos¢,
zaangazowanie czy finanse. Wykorzystanie zasobow poszczegolnych grup przyczyni si¢ do efektywnego wdrazania
LSR. LGD dziata na rzecz dobra catej spotecznosci lokalnej, jednak wspolpraca pomiedzy partnerami LGD moze
prowadzi¢ do konfliktow interesdw. Obecnie nie dostrzega si¢ konfliktow miedzy grupami interesow, wszyscy

partnerzy dziatajg na rzecz osiagnigcia celow LSR i biorg pod uwage potrzeby catej spolecznosci lokalne;j.
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3. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

Partycypacyjny charakter jest kluczowa cecha lokalnej strategii rozwoju. Celem partycypacji jest
zapewnienie demokratycznego 1 transparentnego podejmowania decyzji oraz zwigkszenie zaangazowania
i odpowiedzialnos$ci spotecznosci lokalnej za rozwdj swojego obszaru. Partycypacyjny charakter LSR oznacza,
7ze proces jej tworzenia i realizacji jest otwarty i angazuje wszystkich zainteresowanych mieszkancow,
przedstawicieli sektora publicznego, prywatnego i spotecznego oraz inne grupy istotne z punktu widzenia rozwoju
lokalnego. Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Dorzecze Mleczki” zostata przygotowana w sposob partycypacyjny,
oparty na zaangazowaniu i wspotpracy mieszkancow i przedstawicieli roznych sektorow spolecznych w proces
przygotowania LSR. Na etapie tworzenia strategii zostaly uwzglednione zasady horyzontalne okreslone w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060, w tym poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej a takze zasad rownosci kobiet i mezczyzn, zasad rownosci szans i niedyskryminacji
ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje
seksualng, w tym zasade dostepnos$ci dla 0sob z niepetnosprawnos$ciami.

Metody zastosowane w procesie tworzenia LSR miaty na celu zapewnienie oddolnego, zintegrowanego
i innowacyjnego charakteru strategii, ktora odpowiada na potrzeby i problemy spotecznos$ci lokalnej. Partycypacyjne
metody wykorzystane podczas tworzenia LSR to: spotkania konsultacyjne, warsztaty, ankiety, badania wtasne LGD.
W procesie tworzenia LSR zrealizowano takie zadania jak: definiowanie potrzeb i probleméw, okreslanie celow
1 ustalanie ich hierarchii, wskazanie rozwigzan bedacych sposobami realizacji LSR oraz okreslenie wskaznikow,
ktore zobrazujg stopien realizacji zadan oraz grup docelowych, ktorych te zadania dotycza. Zadania realizowane byty
w trzech etapach: analiza potrzeb i potencjatu obszaru LSR, okreslenie celéw i ustalenie ich hierarchii, formutowanie
strategii.

Etapem rozpoczynajacym proces przygotowania LSR Stowarzyszenia LGD ,,Dorzecze Mleczki” byla
analiza potrzeb i potencjalu obszaru LSR. LGD zaprosita lokalna spoteczno$¢ do uczestnictwa w tym etapie
poprzez organizacje spotkan z mieszkancami. Spotkania odbyly si¢ zgodnie z Harmonogramem konsultacji
spotecznych na obszarze planowanym do objecia LSR. Informacja o miejscach i terminach byla umieszczona
na stronach internetowych (LGD, gminy), w mediach spotecznosciowych (udostgpniana przez uzytkownikoéw
Faceboka) oraz w formie plakatow w budynkach uzyteczno$ci publicznej, na tablicach ogloszen itp. miejscach.
Spotkania konsultacyjne zostaty przeprowadzone z mieszkancami poszczegdlnych gmin planowanych do objecia
LSR, po jednym spotkaniu w kazdej gminie:

— Miejskiej Przeworsk (Sala Konferencyjna "Terapia" w Przeworsku) w dniu 31.08.2022 r.,
Gminie Wiejskiej Przeworsk (Sala Konferencyjna "Terapia" w Przeworsku) w dniu 25.08.2022 r.,
Gminie Zarzecze (Patac Dzieduszyckich w Zarzeczu) w dniu 29.08.2022 r.,
— Gminie Ga¢ (Dom Ludowy w Biatobokach) w dniu 30.08.2022 r.

Podczas spotkan zostaty przedstawione przygotowane przez LGD dane statystyczne dotyczace sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaru, niezbedne do przeprowadzenia analizy potrzeb i potencjatu. Praca z uczestnikami spotkan

odbyta si¢ z wykorzystaniem formuty world cafe, ktéra zaktadata:

— podzielenie zgromadzonych uczestnikow na kilkuosobowe, posiadajace ,,gospodarza” grupy dyskutujace
przy stole na zadany temat,

— uczestnicy wraz z ,gospodarzem” tematu zapisywali swoje pomysly, spostrzezenia, opinie na
przygotowanych dla kazdej grupy kartkach,

— po uplynieciu wyznaczonego czasu (ok. 15-20 min.) nastgpowata wymiana uczestnikow stolikow
tematycznych, ,,Gospodarz” tematu zostawat przy swoim stoliku i streszczal poczynione wcze$niej ustalenia
nowoprzybylym uczestnikom, ktorzy wyrazali swoje opinie i uzupehlniajac poczynione juz ustalenia,
negowali je lub wprowadzali nowe idee,

— w koncowej fazie spotkania nastgpowato ogélnopanelowe podsumowanie wynikow dyskusji nad kazdym
z podejmowanych tematow.

Taka formuta shuzyta prowadzenia dialogu, dzielenia si¢ wiedza i pomystami. Pozwalata na zapoznanie si¢
wszystkich uczestnikdw spotkania z oczekiwaniami i potrzebami zaangazowanych stron. Luzny charakter spotkania
pozwalal na spontaniczno$¢ zachowania, kreatywne myslenie, wyrazanie wilasnych odczué, ktére wymagato
nieskrepowanej atmosfery. World cafe w swojej formie zachegcal do rozmawiania i stanowit dobry poczatek
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wspotpracy uczestnikow, ktorzy zacheceni otwartoscig formy wypowiedzi aktywnie uczestniczy¢ beda w kolejnych
etapach wspolnej pracy. Metoda ta pozwalata na uczestnictwo w spotkaniu dowolnej liczbie 0sdb — nie ograniczata
wiec zadnej z grup spotecznosci. W spotkaniach uczestniczyly osoby z réznych grup spotecznych i sektorow
partnerstwa LSR. Efektem wspdlnej pracy byt ogdlny zarys diagnozy obszaru, wskazanie proponowanych grup
docelowych i grup w niekorzystnej sytuacji oraz potrzeb rozwojowych. Spotkania w grupach tematycznych (np. z
przedstawicielami osob starszych w Klubie Seniora w Przeworsku) pozwolily uszczegotowic zakresy przedsiewzigé
dla poszczegodlnych grup wiekowych.

Kolejng partycypacyjna metoda jaka postuzyta si¢ LGD na tym etapie przygotowania strategii byta ankieta
skierowana do mieszkancow gmin objetych LSR (dostepna na wszystkich spotkaniach konsultacyjnych oraz on-line).
Badania ankietowe przyczynity si¢ postuzyty do wskazania potrzeb i obszarow, ktore wymagaja wsparcia.

Drugim etapem prac nad strategia byto okreslanie celéw i ustalenie ich hierarchii. Po etapie zbierania opinii,
definiowania potrzeb i problemdw i przeprowadzonej analizy SWOT wyklarowaly sig, z jednej strony atuty obszaru,
ktore warto podkresla¢, utrzymywac ich wysoka range i pielegnowac jako filary rozwoju, z drugiej strony bolaczki,
ktorych skutki nalezatoby w przysztosci ograniczy¢ lub jesli to mozliwe wyeliminowaé. Oddolny charakter strategii
wymaga uczestnictwa lokalnej spotecznosci w przygotowaniu LSR w szczegdlnosci w okresie projektowania celow
i okreslania wizji. Uczestnictwo spoteczno$ci na tym etapie formutowania strategii jest nie do przecenienia
ze wzgledu na doskonata znajomos¢ lokalnej specyfiki. Partycypacyjne metody wykorzystane przez LGD na tym
etapie to spotkania warsztatowe, fiszki projektowe i konsultacje spoteczne.

Pierwsze spotkanie warsztatowe odbyto si¢ 14.12.2022 r. uczestniczyta w nim grupa Zespotu strategicznego
(osoby wybrane podczas spotkan konsultacyjnych) oraz przedstawiciele sektora publicznego i gospodarczego
i spotecznego. Uczestnicy warsztatu dysponujacy wiedza merytoryczng w swoich dziedzinach, byli kluczowymi
postaciami, ktore w sposob znaczacy przyczynily si¢ do okreslenia celow strategii, ktore powstaty na podstawie
z analizy potrzeb i potencjatu obszaru LSR.
Metodologia dokonania analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji:
1) zebrane w ramach wspomnianych dziatan konsultacyjnych LSR uwagi i wnioski, uzupetnione o informacje
statystyczne z GUS, dane z gmin, a takze wyniki przeprowadzonych badan ankietowych, oraz wnioski

z badania ewaluacyjnego LGD przeprowadzonego w 2022 r., zostaly wykorzystane w procesie formulowania

celow, przedsiewziec¢ 1 wskaznikow strategii.

2) podczas analizy danych odrzucane byty:

— wnioski marginalne, odnoszace si¢ do pojedynczych osdb/potrzeb/problemow,

— whnioski-zakresy, ktore w badaniu ankietowym lub podczas spotkan informacyjnych cieszyly sie¢
najmniejszym zainteresowaniem i poparciem,

— nie zostaly uwzglednione wnioski — zakresy wskazywane przez mieszkancoéw, ale nie mieszczace si¢

w zakresie wsparcia PS WPR 2023-27 lub EFS+, nie zgodne z w/w programami oraz nie wpisujace si¢

w zakreslone na spotkaniach z mieszkancami cele LSR.

W ramach konsultacji prowadzonych za posrednictwem strony internetowej oraz w Biurze LGD nie zostaty
zgloszone zadne formalne wnioski.

ANALIZA PRZYJECIA BADZ ODRZUCENIA WNIOSKOW Z KONSULTACJI LSR

FORMA KONSULTACJI LSR

Whioski/ wskazania uczestnikow spotkan

Zakr e
ares /wyniki ankiet - % wskazan respondentéw

SPOTKANIA KONSULTACYJNE

Silne strony
— Czyste, atrakcyjne srodowisko naturalne
Diagnoza obszaru ~ —  Dobre skomunikowanie z regionem
LGD

— Duza ilo$¢ placowek oswiatowych
— Dziedzictwo kulturowe
— Woysokie aspiracje mtodych ludzi
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Potrzeby
rozwojowe

Stabe strony
Niewystarczajaca opieka dla seniorow

Niedostateczne wsparcie aktywno$ci mtodych ludzi i os6b w trudnej sytuacji
Brak duzych zaktadow pracy
Braki w infrastrukturze kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej
Szanse

Rosnace zainteresowanie turystyka krajowa
Mozliwos$ci rozwojowe zwigzane z bliskim sgsiedztwem preznie rozwijajacego sie
Rzeszowa
Emigracja powrotna
Rozwoj trzeciego sektora

Zagrozenia
Starzenie si¢ spoleczenstwa
Wyludnianie si¢ obszarow wiejskich
Zmiany klimatyczne
Skomplikowany proces pozyskiwania dotacji
Niestabilne warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

Zatrzymanie odptywu mtodych mieszkancéw

Focus na seniorow

Rozbudowa i rozwdj infrastruktury plenerowe;j

Wsparcie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej

Wsparcie przedsiebiorcow swiadczacych wysokiej jakosci ustugi dla mieszkancow
Wykorzystanie istniejacego zaplecza spotecznego zaréwno infrastrukturalnego jak
i kadrowego (§wietlice, zespoty sportowe, taneczne, kapele inne organizacje
spoteczne)

Wzmocnienie lokalnych liderow i NGO, grup nieformalnych poprzez wsparcie
szkoleniowe, doradcze, sieciowanie wspolpracy miedzy grupami interesow
Dbato$¢ o lokalne dziedzictwo historyczne, kulturowe i przyrodnicze

ANKIETA (najczestsze wybory respondentow)

Potencjal obszaru
LGD

Najwieksze problemy
obszaru

walory kulturowe lub historyczne (np. lokalne tradycje, produkty, obrzedy,

wyroby tradycyjne, potrawy, rekodzielnictwo, dobra oferta kulturalna, 95 %
lokalne zespoty ludowe, dziatalnos¢ KGW)

duzy potencjat ludzki 83 %
mozliwos¢ wdrozenia oferty na zdrowy i aktywny tryb zycia 50 %

aktywno$¢ organizacji pozarzadowych (np. Kot Gospodyn Wiejskich,
Ochotniczych Strazy Pozarnych, kosciotow lub zwigzkéw wyznaniowych, 78 %
lokalnych stowarzyszen, fundacji, grup nieformalnych)

starzenie si¢ spoteczenstwa 96 %

emigracja / migracja mtodych osob 88 %

stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna (np. szlaki piesze, rowerowe i

inne, $ciezki edukacyjne, miejsca odpoczynku, baza noclegowa, 87%
gastronomiczna, atrakcje i produkty turystyczne)

niska jako$¢ oferty spedzania wolnego czasu (niewielka dostgpnosé
infrastruktury rekreacyjnej)

niedostateczne wsparcie 0sob z niepetnosprawnosciami i ich opiekunoéw 47 %

65%
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utrudniony dost¢p do ushug spotecznych 2%
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci 80 %
poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci 7%
poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej (budowa, modernizacja
lub doposazenie obiektow ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury 1%
kulturalnej, turystycznej, rekreacyjnej sportowej i innej)
Potrzeby rozwojowe ksztalttowanie §wiadomosci obywatelskiej 66 %
potrzeby w zakresach  ksztattowanie §wiadomosci w zakresie wzmacniania programéw edukacji 62 %
0
lideréw zycia publicznego i spotecznego
wlaczenie spoteczne seniorow (po 60 r.z.), ludzi mtodych (do 25 r.z.) i 0s6b
w niekorzystnej sytuacji (0séb z niepetnosprawnos$ciami i ich opiekunow, 79 o
. . . . 0
kobiet, migrantow, rolnikow z matych gospodarstw lub 0s6b poszukujacych
zatrudnienia)
ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi 88 %
informacje na stronie internetowej LGD 78 %
informacje na w mediach spoteczno$ciowych 67 %
Preferowane sposoby  jnformacje na stronie internetowej gmin z obszaru LGD 55 %
komunikacji
wykorzystane LGD  informacje na tablicach informacyjnych / billboardach / plakatach 48 %
publikacje / materiaty promocyjne (udost¢pniane elektronicznie) 55 %
Biuro LGD 69 %
dedykowane dla mieszkancow obszarow wiejskich, wykluczonych
spotecznie ze wzgledu na przynaleznos$¢ do grup zdiagnozowanych jako 55 %
Kryteria wyboru grupy w niekorzystnej sytuacji
jakie powinna realizowane w partnerstwie z podmiotami z obszaru LSR 48 %
zastosowaé LGD, . L. L. . .
. .. zintegrowane (taczace rozne dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu
kryteria premiujace . , . 55 %
. kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci)
projekty
innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR 58 o
L. . . 0
(z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego obszaru).
FORMA KONSULTACJI LSR
el Wnioski/wskazani_a l_lczes_tnik(')w spotkan Uwagi dotyczace przyjecia badz
/wyniki ankiet odrzucenia wnioskow z konsultacji LSR

SPOTKANIE GRUP TEMATYCZNYCH

Diagnoza obszaru

Silne strony
Czyste, atrakcyjne Srodowisko naturalne
Dobre skomunikowanie z regionem
Duza ilo$¢ placowek o§wiatowych
Dziedzictwo kulturowe
Wysokie aspiracje mtodych ludzi

Przyjeto wnioski ze spotkan

gk wbdE

konsultacyjnych, ktore potwierdzily si¢
w badaniach ankietowych i miaty
poparcie w danych statystycznych.




Potrzeby rozwojowe

Formulowanie celow

H>owbhe

Stabe strony
Niewystarczajaca opieka dla seniorow
Niedostateczne wsparcie aktywnoS$ci
mtodych ludzi i 0s6b w trudnej sytuacji
Brak duzych zaktadow pracy
Braki w infrastrukturze kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej

Szanse
Rosngce zainteresowanie turystyka
krajowa
Mozliwos$ci rozwojowe zwigzane
z bliskim sgsiedztwem pre¢znie
rozwijajacego sie Rzeszowa
Emigracja powrotna
Rozwoj trzeciego sektora

Zagrozenia
Starzenie si¢ spoteczenstwa
Wyludnianie si¢ obszaréw wiejskich
Zmiany klimatyczne
Skomplikowany proces pozyskiwania
dotacji
Niestabilne warunki do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

zatrzymanie odptywu miodych
mieszkancow

focus na senioré6w

rozbudowa i rozwoj infrastruktury
plenerowej

wsparcie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej

wsparcie przedsigbiorcow
swiadczacych wysokiej jakoSci ustugi
dla mieszkancoéw

wykorzystanie istniejacego zaplecza
spotecznego zaréwno
infrastrukturalnego jak i kadrowego
(swietlice, zespoly sportowe, taneczne,
kapele inne organizacje spoteczne)
wzmocnienie lokalnych liderow i NGO,
grup nieformalnych poprzez wsparcie
szkoleniowe, doradcze, sieciowanie
wspotpracy migdzy grupami interesow
dbatos¢ o lokalne dziedzictwo
historyczne, kulturowe i przyrodnicze

Jako$¢ zycia mieszkancow

Przyjeto wnioski ze spotkan
konsultacyjnych i badan ankietowych,
z tym ze 0odrzucono wsparcie
podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej z uwagi na ,,zagrozenia”
wskazane diagnozie obszaru

i doswiadczenia z wdrazania
perspektywy 2014 — 2022.

Przyjeto wniosek wynikajacy

z diagnozy obszaru i potrzeb
rozwojowych i sformutowano Cel 1:
Poprawa jakoS$ci zycia mieszkancow
obszaru LGD.
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Dobér zakresow
wsparcia

Przyrodnicze i kulturowe zasoby obszaru

1. rozw0j przedsigbiorczo$ci, w tym rozwoj
biogospodarki lub zielonej gospodarki
w szczegodlnosci:

a. podejmowanie pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej przez osoby
fizyczne

b. rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci
gospodarczej

C. rozwijanie przedsi¢biorstw spolecznych

2. r0zw0j pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych w szczegolnosci
w zakresie:

a. gospodarstw agroturystycznych
b. zagrod edukacyjnych
C. gospodarstw opiekunczych,

3. rozw0j wspotpracy w ramach krotkich
lancuchéw zywnosciowych

4. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci

5. przygotowanie koncepcji inteligentnej
WSi

6. poprawa dostgpu do matej infrastruktury
publicznej

7. ksztattowanie $wiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
rolnospozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi
a takze wzmacnianie programéw edukacji
liderow zycia publicznego i spotecznego.

8. Wiaczenie spoteczne osob
w niekorzystnej sytuacji

Rozwoj zdolnos$ci uczniow poza edukacja
formalng

Wsparcie jakosci edukacji

Wsparcie 0sob dorostych w zdobywaniu
podstawowych kompetencji

Ustugi spoteczne §wiadczone

w spolecznosci lokalnej

Integracja spoteczna na obszarach
wiejskich

Przyjeto wniosek wynikajacy

z diagnozy obszaru i potrzeb
rozwojowych i sformutowano Cel 2:
Wykorzystanie zasoboéw lokalnych i
potencjatu spolecznego.

Na podstawie konsultacji LSR
wskazano zakres 1b, odrzucono la
gospodarczej z uwagi na ,,zagrozenia”
wskazane diagnozie obszaru

1 do§wiadczenia z wdrazania
perspektywy 2014 — 2022 oraz 1c

z uwagi na niskie poparcie w badaniu
ankietowym i brak we wnioskach

ze spotkan konsultacyjnych.

Zakres 2 odrzucono w catosci z uwagi
na mate poparcie w badaniu
ankietowym i wnioskach ze spotkan
konsultacyjnych.

Zakres 3 odrzucono z uwagi na mate
poparcie w badaniu ankietowym

i wnioskach ze spotkan konsultacyjnych
Przyjeto zakres 4 z uwagi na duze
poparcie w badaniu ankietowym

i wnioskach ze spotkan konsultacyjnych
Zakres 5 odrzucono z uwagi na mate
poparcie w badaniu ankietowym

i wnioskach ze spotkan konsultacyjnych
Przyjeto zakres 6 z uwagi na duze
poparcie w badaniu ankietowym

i wnioskach ze spotkan konsultacyjnych

Przyjeto zakres 7 z uwagi na duze
poparcie w badaniu ankietowym

i wnioskach ze spotkan
konsultacyjnych.

Przyjeto zakres 8 z uwagi na duze
poparcie w badaniu ankietowym

i wnioskach ze spotkan
konsultacyjnych.

Przyjeto zakresy z uwagi na duze
zainteresowanie podczas spotkania grup
tematycznych.

Zrédilo: Opracowanie wlasne
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Po spotkaniach warsztatowych byly prowadzone prace Zespotu strategicznego nad listg przedsiewzigc
realizowanych w ramach wyznaczonych celow strategii. W procesie formulowania przedsigwzig¢ kluczowym
okazaly si¢ fiszki projektowe przygotowane przez LGD. Spotecznos$¢ lokalna miata mozliwo$¢ przedstawienia
swoich pomystow do realizacji w ramach LSR. Fiszki rozpowszechniane byty w formie papierowej podczas réznych
spotkan majacych miejsce w gminach partnerskich.

Spotkanie Zespotu strategicznego bylo wsparte przez merytorycznego konsultanta zewngtrznego w celu okre$lenia
trafnoéci, efektywnos$ci, skuteczno$ci, oddziatywania, trwatosci, mozliwosci realizacji proponowanych
przedsigwzigé. Wyniki prac Zespotu zostaty upublicznione na stronie internetowej LGD i poddane konsultacjom
spotecznym w formie mozliwos$ci sktadania wnioskdw i uwag przez okres co najmniej 7 dni kalendarzowych.

Etap konczacy proces przygotowania LSR Stowarzyszenia LGD ,,Dorzecze Mleczki” to formulowanie
strategii. Na podstawie wynikow prac poprzednich etapow zostat przygotowany projekt Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD ,,Dorzecze Mleczki”. Projekt zostal opublikowany na stronie internetowej LGD, z zaznaczeniem mozliwosci
zglaszania uwag do projektu w Biurze LGD.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki” dziala zgodnie z zalozeniami podej$cia
LEADER — zasadami oddolno$ci, zintegrowania i partnerstwa. Zasada oddolno$ci to obowigzek zapewnienia
szerokiego udziatu lokalnej spotecznosci w tworzeniu i realizowaniu lokalnej strategii rozwoju. Zasada
zintegrowania dotyczy natomiast wspotpracy réznych grup interesu w celu realizowania wspolnych zamierzen.
Dziatania partnerstw opieraja si¢ na rezultatach oddolnej diagnozy oraz korzystania z unikalnych zasobow lokalnych.
LGD czyni starania, ktore majg na celu wilaczenie przedstawicieli spotecznosci lokalnej w procesy decyzyjne
i podejmowanie inicjatyw.

Strategiec Rozwoju Lokalnego LGD ,,.Dorzecze Mleczki” bedzie wdraza¢ w sposob partycypacyjny poprzez
angazowanie lokalnej spotecznos$ci w przygotowanie lokalnych kryteriow wyboru, czy realizacj¢ Planu Komunikacji
w ktorym wskazane sa cele dziatan komunikacyjnych, srodki przekazu, a takze adresaci poszczegdlnych dziatan
komunikacyjnych. Spotecznos¢ lokalna, coraz bardziej swiadoma swojego potencjatu, pragnie mie¢ realny wpltyw
na to, co dzieje si¢ w miejscu zamieszkania. W zwigzku z tym, Plan komunikacji zostal dostosowany do wyrazanych
potrzeb i preferencji mieszkancow, uwzgledniajac grupy intereséw sektoréw, mtodziez, seniordw i osoby znajdujace
si¢ w niekorzystnej sytuacji. W Planie komunikacji uwzgledniono réwniez potrzeby wyrazane przez pozostatych
mieszkancow. Na kazdym etapie realizacji LSR LGD ,,Dorzecze Mleczki” begdzie prowadzita dziatania, majace na
celu motywowanie i zachegcanie Cztonkéw lokalnej spotecznosci do aktywnego wiaczenia sie¢ w proces wdrazania
LSR. Metody aktywizacji oraz kanaty komunikacji zostang dostosowane do grup odbiorcow, a szczegdlnym
wsparciem w tym zakresie zostang objeci: osoby mtode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej sytuacji. Duzy nacisk
zostanie potozony na dotarcie do jak najszerszej grupy spotecznej — w tym celu planuje sie¢ zastosowanie wielu
alternatywnych metod komunikacji (dostosowanych do wieku i sytuacji cztonkow lokalnej spotecznosci).
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4. ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR

Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki” posiada duze do$wiadczenie w badaniu potrzeb lokalnej
spotecznosci. Analizy takie wykonywane byly nie tylko w czasie przygotowania poprzednich Lokalnych Strategii
Rozwoju, ale takze w czasie ich wdrazania. W ostatnich latach prowadzone byly coroczne warsztaty refleksyjne,
w czasie ktorych mieszkancy obszaru dyskutowali o przemianach zachodzacych na obszarze LSR. W 2022
przeprowadzona zostala ewaluacja procesu wdrazania LSR w latach 2016-2022. Te doswiadczenia zostaly
wykorzystane w czasie przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2029 LGD ,,Dorzecze Mleczki”.
Analiza potrzeb i potencjalu LSR zostata przeprowadzona w oparciu o dane ze statystyk publicznych. Istotne jest
jednak to, ze proces ich analizy zostali wiaczeni cztonkowie spotecznos$ci lokalnej w czasie konsultacji spotecznych
opisanych w Rozdziale 3. Mieszkancy obszaru LSR pomagali ocenia¢ i porzadkowaé gromadzone dane. W toku
konsultacji wyodrebniono najistotniejsze obszary problemowe, ktore pokrywaja sie z kolejnymi sekcjami zawartymi
w tym rozdziale. Analizujagc poszczegélne obszary problemowe przygotowywano dane do analizy SWOT.
Ta technika analityczna postuzyta do sformutowania wnioskow, na podstawie ktérych okreslono ostateczne obszary
tematyczne LSR oraz jej grupy docelowe. Obszary problemowe analizowano w taki sposob by dookresli¢ przyczyny
obserwowanych problemoéw oraz ich negatywne skutki. Ta technika byta pomocna w decydowaniu, czy dany aspekt
byl uznawany za staba/mocna stron¢ obszaru czy tez szans¢/zagrozenie dla jego rozwoju.

4.1 Diagnoza obszaru

4.1.1 Demografia

Problemy demograficzne obszaru LGD nalezaly do tematow najcze$ciej poruszanych przez mieszkancow
bioracych udziat w konsultacjach spotecznych w czasie tworzenia LSR. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych uwazaja
ze zwickszanie si¢ liczby osob w wieku emerytalnym moze zle wplywaé na rozwoj obszaru LGD ,,Dorzecze
Mleczki”. Wydhuzanie si¢ zycia i powigzany z tym przyrost liczby osob starszych sam w sobie nie jest jednak
jednoznacznie negatywnym zjawiskiem. Problemem staje si¢ ono dopiero wtedy, gdy szybki wzrost liczby osob
najstarszych jest powiazany z ze spadkiem urodzen i migracja os6b w wieku produkcyjnym.

Poglady uczestnikow spotkan konsultacyjnych znajduja potwierdzenie w danych Gtownego Urzedu
Statystycznego. Trzy gminy obszaru LGD zostaly umieszczone na liscie gmin zagrozonych trwala marginalizacja
(programowanie 2021-2027). W analizie sytuacji demograficznej wzieto pod uwage liczbe ludnos$ci, udziat ludnos$ci
wg ekonomicznych grup wieku i migracje.

Tabela 8. Ludno$¢ w gminach objetych LSR
Ludnos$¢ w gminach wchodzacych w sklad LGD
Nazwa gminy/rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Przeworsk = 15681 15585 15527 15452 15376 15291 15105 14973
Gmina Przeworsk 14875 14935 14859 14892 14900 14863 14851 14781
Gaé 4654 4609 4616 4618 4591 4627 4576 4563

Zarzecze 7185 7176 7237 7223 7236 7229 7211 7196

Zrédio: Ewaluacja zewnetrzna Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa dziatania ,, Dorzecze Mleczki”,
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Tabela 9. Ludnos$¢ wedtug grup ekonomicznych

Ludnos$é¢ w wieku przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Nazwa gminy/rok 2014 2021 2014 2021 2014 2021
Miasto Przeworsk 2766 2555 9914 8781 3001 3637
Gmina Przeworsk 3020 2935 9241 9040 2614 2806
Gaé 943 894 2859 2738 852 931
Zarzecze 1437 1410 4548 4439 1200 1347

Zrédio: Ewaluacja zewnetrzna Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa dzialania ,, Dorzecze Mleczki”.

Tabela 10. Saldo migracji w przedziale czasowym 2014 — 2021

Saldo migracji ogétem

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Miasto Przeworsk -67 0 -105 -93 -140 -63 -120 -97
Gmina Przeworsk -36 0 -32 -1 8 -41 17 16
Ga¢é -17 0 -7 -19 -6 5 -36 -6
Zarzecze -5 0 17 -25 -14 -12 1 -28

Zrédlo: Ewaluacja zewnetrzna Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa dziatania ,, Dorzecze Mleczki”.

Problemy demograficzne obszaru byly szczegdélowo omawiane w czasie spotkan konsultacyjnych
w gminach. Probowano ustali¢ przyczyny tych probleméw oraz ich negatywne konsekwencje. Mieszkancy bioracy
udziat w konsultacjach spotecznych nie mylili si¢ takze jesli chodzi o swoja oceng zjawiska migracji. W 2021 roku
we wszystkich gminach liczba 0s6b wymeldowujacych si¢ przewazala nad nowymi zameldowaniami. Trend ten
utrzymuje si¢ od dtuzszego czasu, poniewaz podobne zjawisko mozna bylo zaobserwowac juz w 2014 roku.

Uczestnicy spotkan wskazywali, ze niektore z przyczyn spadku urodzen i migracji mtodych osob zwigzane
sg z innymi zjawiskami zachodzgcymi na obszarze LSR. Wymienili m.in sytuacje na rynku pracy (brak atrakcyjnych
miejsc pracy) i niezadawalajacg jakos$¢ zycia (dostep do infrastruktury, stabe potaczenia internetowe, mozliwos¢
spedzania czasu wolnego, brak wsparcia w rozwijaniu zainteresowan i pasji). Maja tez $wiadomos$¢, ze wskazana
przez nich sytuacja wpisuje si¢ w bardziej ogolne trendy przemian demograficznych obserwowanych w Polsce i
wielu innych krajach Europy. W tym sensie zjawisko starzenia si¢ spoleczno$ci jest niejako warunkowane
zewnetrznymi czynnikami, na ktore LGD nie ma petnego wptywu.

Zjawisko starzenia si¢ spoleczenstwa uznane zostato za zagrozenie dla obszaru LSR poniewaz do stabych
stron gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Dorzecze Mleczki” nalezy nieodpowiednia oferta dla seniorow. W czasie
prowadzonych konsultacji zwracano uwage na zagrozenie osob starszych wykluczeniem. W gminach brakuje
placowek opiekunczych, ale wskazywano tez na to, ze osoby starsze maja potrzeby wykraczajace poza ustugi
proponowane przez instytucje publiczne. Problemem dla senioréw sg braki w infrastrukturze publicznej skutkujace
jej niedostateczng dostgpnoscig. Mieszkancy obszaru podkreslali rowniez potrzebe tworzenia i doposazania miejsc
spotkan oraz kreowania oferty czasu wolnego, ktéra bedzie aktywizowaé seniorow 1 wlgczac ich w dziatania na rzecz
obszaru. Do zagrozen dla rozwoju obszaru LSR zaliczono rowniez zjawisko depopulacji obszaru. Jest ono zwigzane
z niewielka liczbg urodzen oraz emigracja mlodych osob. Mieszkancy wskazywali, ze zjawisko to powiazane jest
z rynkiem pracy oraz wysokimi aspiracjami miodych osob. Z drugiej strony wplyw na decyzje o pozostaniu
lub osiedleniu si¢ na danym obszarze ma takze oferowana przez dang spolecznos¢ jakos¢ zycia.
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W tym sensie potrzeby mlodych osob sg zbiezne z potrzebami senioréw, poniewaz takze oni oczekuja dostepu
do infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej. Rozwijanie oferty dla starszych osdob moze pomdc osobom
w wieku produkcyjnym w godzeniu rél rodzinnych i zawodowych.
4.1.2 Gospodarka

Obszar posiada charakter rolniczo-przemystowy. Przemyst zlokalizowany jest gtownie na terenie Miasta
Przeworska i Gminy Przeworsk. Do najwazniejszych podmiotow gospodarczych dziatajacych na obszarze mozna
zaliczy¢: B&P Engineering (produkcja wysokiej jakosci maszyn i urzadzen do wytwarzania sokoéw i koncentratow),
Trax-Brw. Sp. z o.0.(produkcja mebli), Fabryka Okien Szewpol plus Sp. z 0.0. (producent okien i drzwi, stolarka
Villergran), F.U.I1.S TeamWelding i Spaw Engineering Sp. z 0.0. (branza spawalnicza). Na obszarze LGD ,,Dorzecze
Mleczki” w roku 2021 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 2 807 podmiotow gospodarki narodowej, z czego
2 160 stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Wsrod osob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajacej dziatalnosci sa: handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac motocykle oraz budownictwo.

Tabela 11. Podmioty w rejestrze REGON

Podmioty gospodarki narodowej w systemie REGON na 10 tys. mieszkancow
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Przeworsk 948 966 978 987 998 1029 1052 1081

Gmina Przeworsk 448 469 491 480 515 525 553 586

Gaé 408 427 440 448 460 473 505 554
Zarzecze 470 486 508 518 517 549 566 586

Zrédlo: Ewaluacja zewnetrzna Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa dzialania ,, Dorzecze Mleczki”.

Realizacja LSR na lata 2016-2022 LGD ,,Dorzecze Mleczki” wplyneta na rozwdj gospodarczy obszaru
poprzez wsparcie operacji w zakresie podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie na podjecie
dziatalnos$ci gospodarczej otrzymato 27 wnioskodawcow, wsparcie na rozwoj istniejacego przedsigbiorstwa
otrzymato 6 firm z obszaru LGD.

Tabela 12. Liczba 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys. mieszkancow

Liczba osdb fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Miasto Przeworsk 697 707 711 709 723 734 750 772
Gmina Przeworsk 377 398 416 416 447 453 482 509
Gaé 281 299 305 314 329 354 378 425

352 372 387 399 399 427 444 454

Zarzecze

Zrédio: Ewaluacja zewnetrzna Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa dziatania ,, Dorzecze Mleczki”,

Podczas konsultacji spotecznych zwracano uwage na branze, ktére majg potencjat do tworzenia miejsc pracy.
Za potrzebne uznano takze rozwijanie branz $wiadczacych ustugi, ktorych dostepnos¢ ma wpltyw na jakos¢ zycia
mieszkancow, w tym edukacje, opieke zdrowotng i ustugi spoteczne.

Szanse 1 zagrozenia zwigzane z gospodarczym rozwojem obszaru byly kolejnym waznym tematem
poruszanym na spotkaniach z mieszkancami w czasie opracowania LSR. Bariera dla proponowanych przez cztonkow
spotecznosci dziatan dotyczacych rozwoju gospodarczego sg szersze zjawiska makroekonomiczne (np. wysoka
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inflacja, spowolnienie gospodarki w wyniku pandemii koronawirusa). Przedsigbiorcy biorgcy udziat w konsultacjach
wskazywali na zagrozenia ptyngce z czgsto zmieniajgcych si¢ w Polsce uwarunkowan prawnych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Rolnictwo obszaru LSR charakteryzuje znaczne rozdrobnienie gospodarstw, co wptynglo na rozwoj
pracochtonnych kierunkéw produkcji rolniczej (uprawa warzyw, krzewow jagodowych zwierzat futerkowych).
Producenci rolni , dominuje uprawa zbdz, buraka cukrowego, rzepaku, ziemniakow, chow bydta trzody chlewnej
i drobiu. Na obszarze funkcjonuje wiele drobnych firm zajmujacych si¢ produkcja zywnosci. Czyste srodowisko
sprzyja produkowaniu zdrowej zywnos$ci. Mieszkancy uwazaja, ze lokalna gospodarka w coraz mniejszym stopniu
jest powigzana z rolnictwem. Rozwijaja si¢ mate $rednie i przedsiebiorstwa, co potwierdzajg dane z rejestru REGON.

Gminy objete strategia nalezg do stabo rozwinigtych obszaréw wojewodztwa podkarpackiego. Teze t¢ mozna
udowodni¢ na podstawie analizy tzw. wskaznika G, czyli wskaznika dochodéw podatkowych na jednego mieszkanca
w gminie. Zgodnie z ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza
si¢ dzielagc kwotg dochodéw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego,
podatku od $rodkéw transportowych, podatku od czynno$ci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych,
optacanego w formie karty podatkowej, wptywow z optaty skarbowej, wptywow z oplaty eksploatacyjnej, udziatu
we wptywach z podatku dochodowego od 0sob fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku dochodowego od
0s0b prawnych) za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkancow gminy. Wartosci wskaznika G dla gmin
wchodzacych w sktad LGD ,,Dorzecze Mleczki” zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 13. Wskaznik G dla gmin obszaru LGD

Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sklad LGD
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Przeworsk = 1262,97  1321,93 135959 1484,01 154632 1604,76 1723,49 1854,28

Gmina Przeworsk 683,34 718,13 752,21 801,03 802,69 842,24 919,41 1028,00
Ga¢ 704,84 | 742,80 774,93 784,16 | 829,47 879,75 | 947,58 | 1033,05
Zarzecze 633,48 693,96 686,15 707,46 688,52 711,49 766,12 841,96

Zrédio: www.gov.pl/web/finanse/kwoty-i-wskazniki - Wskaznik z lat 2018-2021 oraz archiwalna strona BIP Ministerstwa Finansow. —
https://mfarch2.mf.gov.pl/web/bip/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/finanse-publiczne/budzety-jednostek-samorzadu-terytorialnego/kwoty-
i-wskazniki - Wskaznik z lat 2014-2017

Liczba 0s6b bezrobotnych obszaru LSR zarejestrowanych jest nizsza w poréwnaniu z danymi historycznymi.
Niestety pozytywny wydzwigk tej informacji ostabiajg prezentowane powyzej dane, ktore wskazuja, ze spadkowi
bezrobocia towarzyszyt jednoczesny spadek liczby osob w wieku produkcyjnym. Mimo spadku bezrobocia
mieszkancoéw biorgcych udziat w spotkaniach konsultacyjnych stwierdzono, ze zagrozeniem dla rozwoju obszaru
LGD jest brak odpowiednich miejsc pracy dla mtodych oséb.

Tabela 14. Wielko$¢ bezrobocia w gminach objetych LSR

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci (%)

Miasto Przeworsk | Gmina Przeworsk Gac Zarzecze
. 2014 12,4 15,1 12,3 12,9
kobiety
2021 91 11,1 8,8 10,7
. 2014 10,2 11,6 10,6 10,8
mezezyzni
2021 7.5 6,5 5,8 6,4
2014 11,2 13,2 11,4 11,8
ogotem
2021 8,2 8,6 7,2 8,4

Zrédio: Ewaluacja zewnetrzna Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa dziatania ,, Dorzecze Mleczki”,
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Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
na obszarze objetym LSR wedtug stanu na koniec 2020 r.

Tabela 15. Stan ludnosci na dzien 31.12. 2020 r. — grupy ekonomiczne, bezrobotni

. Ludnos$¢ w wieku Liczba
ol bezrobotnych
przedprodukcyjnym = produkcyjnym = poprodukcyjnym y
Miejska Przeworsk 2 205 9128 3596 776
Przeworsk 2978 8 879 2 818 836
Gaé 754 2 866 925 238
Zarzecze 1372 4270 1328 349

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/

4.1.3 Turystyka

Obszar LSR nie posiada zbyt wielu walorow turystycznych przyrodniczych jednak posiada potencjat typowy
dla turystyki kulturowe;j. Jest to dziedzina turystyki skierowana na odwiedzanie i poznawanie miejsc zwigzanych
z kulturg w jej rozmaitych aspektach. Obiekt zainteresowania tej turystyki stanowig zaréwno wytwory kultury
w przesztosci, jak i wspolczesne. Walory kulturowe to przede wszystkim zabytki architektury, muzea i imprezy
zwigzane z kultywowaniem tradycji. Gtéwnymi walorami kulturowymi sg elementy kultury sakralnej — obejmujace
obiekty duzej (koscioly, sanktuaria) i matej architektury (przydrozne kapliczki, nekropolie) oraz zabytki architektury
(zespoty patacowo-parkowe). Atrakcja turystyczng obszaru jest bez watpienia kolejka waskotorowa w Przeworsku.
Jest jednym z nielicznych zachowanych zabytkow techniki kolejowej w Polsce. Przeworska kolejka waskotorowa to
jedna z najstarszych w Polsce i jedyna w Europie o rozstawie szyn wynoszacym 600 mm. Kolejka ta kursuje na trasie
Przeworsk - Dynow i przyciaga turystow z calej Polski. Kolejng atrakcja turystyczng jest Skansen w Przeworsku.
Jest to zbior kilkunastu zabytkowych budynkow z regionu, wykorzystany do celow rekreacyjnych.

Mieszkancy obszaru zwrécili uwage na wzrost zainteresowania spoteczenstwa aktywnymi formami
spedzania wolnego czasu. Nastepuje stopniowe odchodzenie od turystyki masowej na rzecz turystyki indywidualnej
0 specyficznych potrzebach sprzyjajacej uprawianie hobby, przezywaniu przygdd i mocnych wrazen przy
jednoczesnym poczuciu bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia w podrézy. Sport, rekreacja, atrakcje kulturalne,
archeologiczne, historyczne stanowia motywacje w uprawianiu turystyki. Nastepuje powrot do turystyki konnej
i traperskiej organizowany w naturalnych warunkach przyrodniczych. Wzrasta zapotrzebowanie na turystyke
weekendowa. Rosnie popularno$¢ bazy pobytowej o rozbudowanych funkcjach: osrodki rekreacyjno-
wypoczynkowe, sportowe, turystyki zdrowotnej, o bardzo atrakcyjnych i réznorodnych programach. Atrakcje
naturalne wzmacniane przez atrakcje specjalne w tym celu budowane stanowig dzi$ niezwykle dochodowy rodzaj
przemyshu turystyczno-rozrywkowego. Idac w tym kierunku mieszkancy obszaru LGD widza mozliwos$ci rozwoju
obszaru. Jednak stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej bedzie wymagato pracy od podstaw i zaangazowania
wielu podmiotéw. Widza potrzebe ulepszenia infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej oraz wsparcia ochrony
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez dziatania je promujace
rowniez zdaniem uczestnikow spotkan konsultacyjnych moze pozytywnie wplyna¢ na oferte turystyczng
i rekreacyjna obszaru. Dziatania te przeloza si¢ tez na jako$¢ zycia mieszkancow LGD, poprzez stworzenie lepszych
warunkow do spedzania czasu i wypoczynku. Mieszkancy sa zgodni co do tego, ze wykorzystanie zasobow lokalnych
bedzie sprzyjaé rozwojowi obszaru LGD ,,Dorzecze Mleczki”.

4.1.4 Problemy spoleczne

Problemy spoteczne obszaru LGD wynikaja w sporej mierze z sytuacji demograficznej i gospodarczej, ktore
zostaly omowione wczesniej. Zostaly wskazane problemy zwigzane z gospodarkg senioralng, migracjami ludzi
mtodych, trudng sytuacjg na rynku pracy i problemami lokalnych przedsigbiorcow.

Uczestnicy spotkan wskazali, ze na obszarze LGD znajduje si¢ spora grupa osob, ktora nie ma, badz ma
ograniczony dostep do podstawowych dobr 1 ustug. Wsrdd tych osob zostalty wymienione osoby starsze, przewlekle
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chore, osoby z niepelnosprawnosciami i poszukujace pracy. Osoby te czesto zyja w ubdstwie 1 nie majg rownego
dostepu do edukacji i opieki zdrowotnej. Opieka spoteczng zajmuja si¢ przewaznie urzedy gmin i miasta. Dane
dotyczace 0sob objetych opiekg spoteczng przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 16. Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej

Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnoSci

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Miasto Przeworsk 618 603 581 468 414 335 339
Gmina Przeworsk 1367 1015 908 941 781 747 646
Gac 841 854 740 686 645 571 477
Zarzecze 929 936 787 678 522 543 409

Zrédlo: Ewaluacja zewnetrzna Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa dzialania ,, Dorzecze Mleczki”.

Zdaniem mieszkancéw problemy spoteczne dotyczace osob mtodych, zdefiniowanych jako osoby do 25 roku zycia,
ktore przyczyniaja si¢ do migracji zwigzane sa niska jakos$cig zycia na obszarze, brakiem mozliwosci rozwojowych
i sytuacja na rynku pracy. Niezaspokojenie aspiracji mtodych osob jest jednym z przyczyn ich migracji poza obszar
LSR. Z tego wzgledu w czasie konsultacji spotecznych zgtaszano liczne postulaty wsparcia zaré6wno oséb mtodych
do 25 roku zycia, ktore edukuja si¢ i dopiero wchodzg na rynek pracy oraz osoéb, ktore poszukujg zatrudnienia.
W czasie konsultacji spotecznych wielokrotnie zwracano uwage, ze mtodzi ludzie zamieszkujacy obszar LSR maja
wysokie aspiracje zyciowe. Zwigzane sg one nie tylko z oczekiwaniami w sferze zawodowej, ale rowniez z ogolnym
dazeniem do wysokiej jakosci zycia. Jest ona powigzana z dostgpno$cia ustug, mozliwoscig samorozwoju oraz oferta
spedzania czasu wolnego. Uczestnicy konsultacji spotecznych zwracali uwage na braki we wszystkich z tych
obszaré6w. Mieszkancy uwazaja, rowniez, ze dzieci nie maja wystarczajagco dobrych warunkéw do rozwoju.
Poprawienie oferty edukacyjnej, w tym oferty wybiegajacej poza nauczanie formalne, mogtoby poprawi¢ sytuacje.
Mozliwosci rozwoju 0s6b dorostych, to kolejna istotna kwestia poruszana przez mieszkancow, ktorzy widza potrzebe
,Luczenia si¢ przez cale zycie”, by moc wiasciwie funkcjonowaé w stale zmieniajacym si¢ $wiecie. Do realizacji
zadan na miar¢ oczekiwan mieszkancoOw potrzebne bedzie wsparcie dla kadry realizujacej zadania z zakresu
wychowania i edukacji, w tym réwniez kadry instytucji spoza systemu edukacji formalnej i pozaformalnej.
Podczas spotkan konsultacyjnych poruszono problemy osob, ktore wymagaja szczegdlnej opieki. Mowiono
o barierach osob z niepetnosprawnosciami, problemach dzieci, ktore z ré6znych przyczyn nie sa pod opieka swoich
rodzin. Z uwagi na szczeg6lng sytuacje tych oso6b mieszkancy widza potrzebe wsparcia tej grupy, poprzez poprawe
infrastruktury zwigzanej z opieka oraz poprawe ushug dedykowanych dla tych osob.
4.1.5 Infrastruktura

Dostep do infrastruktury jest postrzegany przez mieszkancow obszaru jako istotny czynnik majacy wpltyw
na jakos$¢ zycia. Mieszkancy w rozny sposob oceniajg infrastrukture, czyli podstawowe urzadzenia i systemy stuzace
obszarowi. Mieszkancy pozytywnie oceniajg zaopatrzenie w wodeg, mniej korzystnie odprowadzanie $ciekow, dostep
do sieci elektrycznych i oswietlenie miejscowosci pozytywnie, natomiast majg zastrzezenia co do telekomunikacji
a w szczegolnosci tacznosci z Internetem i predkosci taczy szerokopasmowych. Infrastruktura drogowa zdaniem
mieszkancow ulegla poprawie niestety jako$¢ transport drogowego nie. Infrastruktura zwigzana z administracja
samorzadowa zdaniem mieszkancOw wymaga poprawy i oczekuja rozwigzan usprawniajacych. Podobnie ocenili
infrastrukture zwigzang z zagospodarowaniem czasu wolnego i rozwojem osobistym. W przypadku infrastruktury
sportowej mieszkancy widza zaspokojenie podstawowych potrzeb spotecznosci ale oczekiwaliby zastosowania
nowych rozwigzan infrastrukturalnych i poprawy dostepu dla osob starszych 1 0sob z niepelnosprawnosciami.
4.1.6 Dzialalnos¢ sektora spolecznego

Sektor spoteczny to sektor, ktory obejmuje organizacje pozarzadowe (NGO), przedsigbiorstwa spoleczne
i solidarne oraz spoétdzielnie socjalne. Na obszarze LSR dziatajg organizacje, ktore maja potencjal do realizacji
przedsiewzig¢ stuzacych lokalnej spotecznosci. Podmioty te wspoipracuja z Samorzadami, realizujg zadania
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z zakresu nauki, edukacji, o$wiaty i wychowania. Liczng grupe stanowig kluby sportowe realizujace zadania
z zakresu ochrony i promocji zdrowia oraz organizacje dziatajace na rzecz konkretnych srodowisk. NGO podejmuja
wazne z punktu widzenia rozwoju obszaru zagadnienia zachowania materialnego i niematerialnego dziedzictwa
kulturowego oraz ochrony zasobow przyrodniczych. Wskazane wyzej dziatania realizujg zgodnie ze swoimi
mozliwosciami finansowymi, zasobowymi i kadrowymi. Mieszkancy wskazali trudnosci w pozyskiwaniu srodkoéw
na dziatalnos¢ i realizacje celow statutowych NGO jako jeden z glownych problemdéw tego sektora.
4.1.7 Analiza SWOT
Podczas spotkania warsztatowego Zespotu strategicznego zostala przeprowadzona analiza SWOT. Cztonkowie
zespotu zaakceptowali liste mocnych i stabych stron modelu oraz szans i zagrozen dla procesu jego wdrazania.
Zostala ona opracowana na podstawie danych zebranych podczas konsultacji spotecznych, co znajduje
odzwierciedlenie w zawartym we wczesniejszej czgsci rozdziatu opisie potrzeb i1 potencjatow lokalnej spotecznosci.
Przeprowadzana analiza SWOT sprowadzata si¢ do odpowiedzi na nastgpujace pytania:

— Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szanse?

— Czy dana staba strona ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania danej szansy?

— Czy dana mocna strona pozwoli zniwelowa¢ dane zagrozenie?

— Czy dana staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?

Tabela 17. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony
6. Czyste, atrakcyjne Srodowisko naturalne 5. Niewystarczajaca opieka dla seniorow
7. Dobre skomunikowanie z regionem 6. Niedostateczne wsparcie aktywnosci mtodych ludzi i 0osob
8. Duza ilo$¢ placowek o$wiatowych w trudnej sytuacji
9. Dziedzictwo kulturowe 7. Brak duzych zaktadow pracy
10. Wysokie aspiracje mtodych ludzi 8. Braki w infrastrukturze kulturalnej, rekreacyjnej

i sportowej
Szanse Zagrozenia

5. Rosngce zainteresowanie turystyka krajowa | 6. Starzenie si¢ spoleczenstwa
6. Mozliwosci rozwojowe zwiazane z bliskim | 7. Wyludnianie si¢ obszarow wiejskich
sasiedztwem prgznie rozwijajacego si¢ 8. Zmiany klimatyczne
Rzeszowa 9. Skomplikowany proces pozyskiwania dotacji
7. Emigracja powrotna 10. Niestabilne warunki do prowadzenia dziatalno$ci
8. Rozwdj trzeciego sektora gospodarczej

11. Sytuacja makroekonomiczna

Zrodlo: opracowanie wlasne

Wyniki analizy SWOT:

— Zidentyfikowane silne strony generalnie sprzyjaja wykorzystywaniu szans.

— Mocng strong, ktora w najwickszym stopniu sprzyja wykorzystaniu szans rozwojowych jest posiadane
dziedzictwo kulturowe.

— Woysokie aspiracje mtodych ludzi nie s3 mocng strong obszaru, ktora pozwala na wykorzystanie szans
rozwojowych. Problem ten jest powigzany z niedostateczng oferta dla mlodych ludzi, brakiem atrakcyjnych
miejsc pracy.

— Stabe strony, ktore ograniczaja wykorzystanie szans: niedostateczne wsparcie mtodych ludzi (s3 inicjatorami
innowacji, ich decyzje wptywaja na kondycje demograficzng obszaru), braki w infrastrukturze (obnizaja
atrakcyjnos$¢ dla mtodych/powracajacych/nowych mieszkancow).

— Stabe strony bardzo powaznie utrudniaja wykorzystanie szansy zwiazanej z emigracja powrotng. Pozytywem
jest to, ze stabe strony nie ograniczajg istotne mozliwosci wykorzystania szans zwigzanych z innowacyjnoscia
i rozwojem kapitatu spotecznego.
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— TIlo$¢ funkcjonujacych placéwek edukacyjnych i kulturalnych jest zasobem do wykorzystania szansy jaka jest
migracja powrotna i niwelowanie stabej strony jaka jest niedostateczne wsparcie aktywno$ci mtodych ludzi
1 0s6b w trudnej sytuacji

— Analiza pokazuje, ze brak wsparcia dla os6b w niekorzystnej sytuacji, m.in. dla senioréw i mtodych osob
negatywnie wplywa na rozwoj obszaru. Istotnie zwicksza on poziom zagrozen zwigzanych ze zjawiskami
demograficznymi. Wyludnianie si¢ obszarow wiejskich jest najistotniejszym zewngtrznym zagrozeniem, tuz
obok starzenia si¢ spoteczenstwa.

— Emigracja powrotna jest szansa, ktorej wykorzystanie jest w najwiekszym stopniu utrudniane przez stane strony
obszaru.

Na podstawie analizy SWOT zdefiniowano dwa priorytetowe obszary wsparcia, na ktérych skupia sie dziatania

w ramach realizacji LSR:

» Jakos$¢ zycia mieszkancow

» Przyrodnicze i kulturowe zasoby obszaru
W czasie prowadzonych konsultacji spolecznych stwierdzono, ze dzialania w ramach wymienionych powyzej
obszaréw tematycznych w najwigkszym stopniu pozwola na wykorzystanie mocnych stron obszaru. Z jednej strony
LGD bedzie dazy¢ do maksymalnego wzmocnienia wptywu tych atutow obszaru, ktore pozwalaja wykorzystywaé
szanse rozwojowe. W szczegolnosci mozna tu wskazaé¢ dziedzictwo kulturowe i zasoby przyrodnicze. Istotne bedzie
réwniez wykorzystanie zasobow, ktore pozwalaja przezwyci¢zac¢ zagrozenia, w tym np. funkcjonujacych placowek
edukacyjnych i kulturalnych, dogodnego potozenia. Wsparcie w ramach LSR bedzie miato na celu wzmacnianie
oddzialywania tych atutow, ktore obecnie nie majg odpowiedniego wplywu na rozwoj obszaru. Na pierwszy plan
wysuwajg si¢ tu aspiracje mtodych ludzi, ktore ani nie niwelujg zidentyfikowanych zagrozen ani nie sg atutem, ktory
znaczaco utatwia wykorzystanie szans rozwojowych.

Obszary tematyczne zostaly zdefiniowane w taki sposob by uwzglednia¢ oddziatywanie stabych stron
obszaru. Wsrod nich istotng role kolejny raz odgrywaja problemy mtodych ludzi. Warto zwrdci¢ takze uwage na
problemy seniorow. Te dwie grupy mieszkancow obszaru LGD sa kluczowe ze wzgledu na kwestie demograficzne
oraz zagrozenie wyludnianiem si¢ obszarow wiejskich.

4.2 Kluczowe grupy docelowe i grupy w niekorzystnej sytuacji

Dokonujac analizy informacji zebranych w trakcie spotkan z mieszkancami, konsultacji oraz spotkan zespotu
strategicznego ustalono obszary tematyczne w zakresie ktorych LGD ,Dorzecze Mleczki” bedzie wspieraé
inicjatywy mieszkancow obszaru. Zaktada si¢ wsparcie w zakresie poprawy atrakcyjnosci obszaru poprzez poprawe
dostepu do infrastruktury publicznej, rozw¢j ushug dla mieszkancow, poprawe jakosci ustug spotecznych,
aktywizacj¢ 1 integracj¢ seniorow, osob mlodych lub os6b w niekorzystnej sytuacji. Uznano, ze nalezy chroni¢
dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze oraz zapewni¢ wsparcie w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnej i animacji
spotecznej. Analizujac obszary wymagajace wsparcia okreslono grupy docelowe oraz grupy w niekorzystnej sytuacji.
Grupami docelowymi s3: mieszkancy obszaru w tym seniorzy i osoby mtode. LGD zdiagnozowata rowniez grupy
w niekorzystnej sytuacji: osoby niepetnosprawne i osoby poszukujgce zatrudnienia.

4.2.1 Seniorzy

W LSR mianem seniorow okreslamy osoby powyzej 60 roku zycia. Seniorzy, jak pokazuja dane statystyczne
stanowig bardzo liczna grupg¢ zamieszkujacg powiat przeworski. Starzenie si¢ czlowieka jest ditugotrwatym,
zroznicowanym i wielowymiarowym procesem zaleznym od roéznych czynnikow: spotecznych, ekonomicznych,
biologicznych, psychologicznych, ekologicznych, historycznych i kulturowych. Zmiany zwigzane z wiekiem
prowadza do ograniczenia samodzielno$ci i utraty poczucia bezpieczenstwa. Problemy te przektadaja si¢ na obnizong
aktywno$¢ spoleczng seniorow. Doswiadczenie zyciowe jakim dysponujg osoby starsze nie jest nalezycie
wykorzystywane, poniewaz w momencie przekraczania granicy wieku emerytalnego sa marginalizowane
1 stopniowo eliminowane z aktywnego zycia zawodowego i spotecznego. Ludzie starsi po wycofaniu si¢ z zycia
zawodowego napotykajg na utrat¢ autorytetu w rodzinie i $rodowisku co przyczynia si¢ do ograniczenia aktywnosci
1 wylaczenia spotecznego.

Jednym z kierunkoéw mogacych czeSciowo zniwelowac negatywne tendencje demograficzne bytoby podjecie
dziatan, skierowanych do seniorow, majacych na celu przyciaganie osob chcacych spedzi¢ sedziwe lata w atrakcyjnej
i bezpiecznej przestrzeni. Aktywizacja osob starszych, rozwijanie pasji, uatrakcyjnianie spedzania czasu wolnego,
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ale rowniez podnoszenie kwalifikacji, uczenie si¢ nowych rzeczy pozwoli osobom starszym dtuzej cieszy¢ si¢
zdrowiem, dobrg kondycja fizyczng wspomagajac tym samym problem starzenia si¢ spoleczenstwa.

4.2.2 Osoby mlode

Diagnozujac obszar LGD, przez osoby mtode nalezy rozumie¢ grupg osoéb do 25 roku zycia. Wchodzac
w doroste zycia osoby te borykaja si¢ z roznymi problemami. Po ukonczeniu edukacji rozpoczynaja poszukiwanie
pracy. Osoby te maja problemy ze znalezieniem migjsca zatrudnienia w matych miejscowosciach i decyduja sig
opusci¢ miejsce zamieszkania. Osoby z tej grupy wiekowej znacznie czesciej decyduja si¢ na migracje zarobkowa.
Ich problemy czesto wynikaja z braku do$wiadczenia zawodowego oraz kwalifikacji i jednocze$nie z braku akcji
i programow aktywizujacych skierowanych do nich. Dodatkowo jest to wiek istotny z punktu widzenia zycia
rodzinnego. Zatrzymanie na obszarze ludzi ,,wchodzacych w doroste zycie” bedzie sprzyjato demografii obszaru.
W grupie os6b mtodych znajduja si¢ rowniez dzieci i mlodziez szkolna. Potrzeba zapewnienia odpowiedniego
rozwoju dzieci i mtodziezy jest niezwykle istotna. Swiat stale si¢ rozwija, a wraz z nim zmieniaja si¢ wyzwania
stojace przed kolejnymi pokoleniami. Nalezy zadba¢, by milodzi zdobywali kompetencje przysztosci, czyli
umiejetnosci, ktore pomagajg odnalez¢ si¢ im w dynamicznym XXI wieku.
4.2.3 Osoby z niepelnosprawnosciami

Jest to grupa o0sob borykajaca si¢ z wieloma utrudnieniami zycia codziennego, Osoby z niepetno-
sprawno$ciami w swojej codzienno$ci napotykaja wiele barier. Sa to bariery ekonomiczne, psychiczne, kulturowe,
spoteczne, edukacyjne, architektoniczne i inne — jak chociazby brak kompetentnych ludzi do pracy z ta grupa,
czy utrudnienia zwigzane z komunikacjg. Zapewnienie tym osobom dobrej jako$ci zycia i efektywnego udziatu
w spoleczenstwie wymaga podjecia wielu nietatwych do realizacji dziatan. W LSR przewidziane sg takie dziatania,
ktore przyczynia si¢ do rozwoju potencjatu 0sob z niepetnosprawnosciami oraz poczucia godnosci i whasnej wartosci,
co ma wzmocnic¢ takze poszanowanie praw cztowieka, podstawowych wolno$ci i réznorodnosci ludzkiej.
4.2.4 Osoby poszukujace zatrudnienia

Na komfort zycia mieszkancow ma wplyw ich sytuacja zawodowa. W tym kontekScie podczas
przeprowadzonych konsultacji pojawit si¢ problem osob, ktore poszukuja zatrudnienia lub zamierzaja zmieni¢ praceg.
Osoby poszukujgce zatrudnienia szukajg takich ofert pracy, gdzie sa lepsze mozliwosci rozwoju, wynagrodzenia,
gdzie moga wykorzysta¢ swoj potencjal zawodowy. Osoby te potrzebuja dziatan, ktéore dodadza im skrzydet,
motywacji i pozwolg spojrze¢ na wyzwania zawodowe z optymizmem.

4.3 Potrzeby rozwojowe

Analizujac potrzeby rozwojowe obszaru szczego6lng uwage zwrocono na oddolnos¢. Potrzeby badano nie
tylko poprzez analiz¢ dostepnych danych ale przede wszystkim wspotprace z przedstawicielami spotecznosci, ktore
wskazuja szczegdtowo problemy wymagajace szczegdlnej uwagi oraz aktywnie pomagaly opracowaé optymalne
rozwigzanie tych probleméow.

4.3.1 Poprawa jakoSci zycia mieszkancéw LGD
Oczekiwania mieszkancow ida w kierunku zrownywania jako$ci zycia w gminach partnerskich z jakoscia
zycia w wigkszych aglomeracjach. Jest to niewatpliwie uzasadniony postulat ze wzgledu na misj¢ Lokalnej Grupy

Dziatania, jakim jest ograniczenie migracji poza obszar LSR. Zdaniem mieszkancow do osiggnigcia tego celu

przyczynic si¢ moze: poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, rozwoj ushug dla mieszkancow z udziatlem

lokalnych przedsigbiorcow, poprawa jakosci $wiadczonych ustug spotecznych, aktywizacja i integracja seniorow,
0sob mtodych lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji, a takze realizacja projektow na ich rzecz oraz rozwoj infrastruktury
shuzacej wlaczeniu spotecznemu osdb w niekorzystnej sytuacji.

Poprawie jakosci zycia mieszkancow bedzie stuzy¢ realizacja zadan dla grup docelowych i grupy w niekorzystnej
sytuacji.

e Seniorzy. Na obszarze LGD ,,.Dorzecze Mleczki”. Funkcjonuja miejsca, ktore proponuja rézne formy spgdzania
czasu wolnego dostosowane do potrzeb osob w wieku senioralnym oraz akcje i programy aktywizujace ta grupe
wiekowg. Przyktadem sg dzialajace w ramach Rzadowego Programu Senior+: Dzienny Dom "Senior+"
w Przeworsku, Klub Seniora w Gminie Przeworsk, Dzienny Dom Senior WIGOR w Biatobokach, Klub Seniora
»Wesole jest zycie staruszka” w Zarzeczu, ktore poprzez swojg dzialalnos¢ aktywizujg 1 wspieraja
zaangazowanie seniorow w zycie spoteczne. Ponad to na obszarze LGD istniejg grupy nieformalne zrzeszajace
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senioréw o wspolnych zainteresowaniach i pasjach. Zaréwno te formalne organizacje jak i te bedace inicjatywa
0sOb prywatnych nie zaspakajajg potrzeb osob starszych, chociazby tych zwigzanych z utrzymaniem dobrego
stanu zdrowia. Dla tej grupy oséb istotna bedzie rowniez poprawa infrastruktury i dostep do ustug zwigzanych
z gospodarka senioralng. Dlatego tez istotnym bedzie szeroko rozumiane wsparcie dla dziatan przyczyniajacych
si¢ do poprawy tej sytuacji, realizowane przez JST, NGO i przedsiebiorcow.

e Osoby mtode. Przedstawicielom tej grupy nalezy udziela¢ szczegdlnego wsparcia z uwagi na najwickszy udziat
tej grupy w procesie migracyjnym. Kluczowym moga si¢ okaza¢ dziatania zwigkszajace atrakcyjnosci obszaru
jako miejsca do zycia i rozwoju. Wpisuje si¢ tutaj poprawa dostgpnosci do infrastruktury (z naciskiem na
infrastrukture rekreacyjng) oraz poprawa jakosci edukacji i mozliwosci rozwoju osobistego. Osoby miode
powinny dosta¢ wsparcie w zdobywaniu kluczowych kompetencji spotecznych i spoteczno-emocjonalnych oraz
umiejetnosci/kompetencji podstawowych, przekrojowych i zawodowych. Realizowane zadania powinny
wspiera¢ dzieci, mtodziez i rodziny w zakresie integralnego rozwoju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego
1 spotecznego oraz rozwoju wiezi.

e Osoby z niepetnosprawnosciami. Niepelnosprawnos$¢ jako problem spoleczny ma swoja specyfike, ktora
sprawia, ze dziatlania na rzecz osob nig dotknigtych wymagaja wspoldziatania wielu struktur i instytucji
oraz aktywnosci tej grupy osob. Waznym elementem jest ksztaltowanie wilasciwych postaw spotecznych

oraz indywidualnych motywacji samych osob dotknigtych niepelnosprawno$cia oraz tworzenie i wspieranie
podmiotow dziatajacych na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami. Szeroko rozumiane dziatania na rzecz oséb
Z niepetnosprawnosciami przyczyni si¢ do wigkszej integracji spoteczne;j.

e Osoby poszukujace zatrudnienia. Do tej grupy zaliczamy zaréwno osoby mtode poszukujace zatrudnienia jak

1 osoby pracujace poszukujace bardziej atrakcyjnego miejsca pracy. Dzialania na rzecz realizacji potrzeb tej
grupy moga polegac na stworzeniu mozliwosci wptywajacych na rozwoj umiejetnosci zawodowych, kompetencji
spolecznych oraz wsparciu tworzenia miejsc pracy. Majac na uwadze migracyjno$¢ mieszkancow LGD
a szczegolnie ucieczke do duzych miast, wsparcie tworzenia miejsc pracy moze mie istotne znaczenie
W procesie spowalniania tego zjawiska i wplyw na rozwdj obszaru.

Na podstawie zdiagnozowanych potrzeb beda prowadzone dziatania, ktore przyczynig si¢ do poprawy
jakos$ci zycia mieszkancéw obszaru LGD. Istotnym elementem bedzie poprawa dostepu do malej infrastruktury
publicznej, rozwoj ustug dla mieszkancdéw zgodnie z zapotrzebowaniem wskazanym w diagnozie, poprawa jakosci
ustug spotecznych oraz dziatania pomocowe i aktywizujace seniorow i osoby w niekorzystnej sytuacji. Wsparcie jest
konieczne w zakresie poprawy jakos$ci ksztalcenia, stworzenia mozliwos$ci rozwoju zaréwno dzieci jak i dorostych,
ksztattowania Swiadomos$ci obywatelskiej, ksztaltowania postaw spolecznych i integracji spotecznej na obszarze
LGD.

4.3.2 Wykorzystanie lokalnych zasobow kulturowych

Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze jest bogatym zasobem lokalnym obszaru LGD ,,Dorzecze Mleczki”.
Uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazywali na potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego. Bogactwem wsi
polskiej, oprocz ziemi i ludzi, sa kultura i tradycje. Mieszkancy zglaszali potrzebe udokumentowania niematerialnych
elementow kultury wiejskiej, ktore przetrwaly w miejscowej tradycji, badz zachowaty si¢ tylko w zrédtach
archiwalnych. Podkreslali jak wazne jest pielegnowanie tradycji patriotycznych, niepodleglosciowych, obyczajow
czy $wiat ludowych stanowiacych nasze dziedzictwo. Niezwykle waznym wyzwaniem jest wsparcie dziatan
pozwalajacych ugruntowac i rozwijac regionalng tozsamos¢ i dziedzictwo kulturowe. Rozwdj kultury dokonuje si¢
W procesie wzajemnego poszanowania i akceptacji, wzajemnej pomocy mi¢dzy pokoleniami.
Mieszkancom obszaru LGD zalezy na ochronie dziedzictwa kulturowego oraz zachowaniu niematerialnego
dziedzictwa lokalnego. W tym celu moze stuzy¢ ochrona zabytkow, organizacja imprez zamknigtych i plenerowych
powiazanych z historia, tradycja i kulturg obszaru, organizacja koncertow, festiwali, wystepow zespolow ludowych,
kapel miejskich czy warsztatow i konferencji tematycznych. Warto rdéwniez wspiera¢ dziatania ochotniczych strazy
pozarnych i kot gospodyn wiejskich poniewaz chronig lokalne tradycje, rowniez te kulinarne oraz kultywuja
miejscowe zwyczaje.
4.3.3 Wykorzystanie kapitalu spolecznego

Organizacje pozarzadowe takie jak stowarzyszenia, kluby sportowe, kota gospodyn wiejskich, ochotnicze
straze pozarne powinny by¢ aktywnie wiaczone w realizacj¢ projektow zwigzanych z poprawa jakoSci zycia
mieszkancow 1 wykorzystaniem zasobow lokalnych i potencjatu spotecznego. Organizacje te majg na uwadze
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rozwigzywanie probleméw lokalnych, rozwdj i promocj¢ obszaru, koncentrujg swojg aktywnos¢ na zagadnieniach
kulturowych, w tym podtrzymaniu lokalnych tradycji, przekazywaniu ich z pokolenia na pokolenia, a takze
wzmocnieniu lokalnej tozsamosci kulturowe;.

Organizacje pozarzadowe napotykaja w swoich dziataniach jednak szereg problemow. Do najistotniejszych
nalezy niski potencjat finansowy, ale tez brak umiejetnosci, wiedzy i do§wiadczenia, w tym niska skuteczno$¢
w pozyskiwaniu $rodkow na realizacjg¢ celow statutowych. Czynnikiem ograniczajacym integracje/rozwoj lokalnej
spotecznosci na terenie LGD ,,Dorzecze Mleczki” jest niewystarczajaca liczba podmiotow, ktoére moga byc
wykorzystywane w tym zakresie, a takze brak podmiotow $wiadczacych im pomoc. Stwierdzono konieczno$é¢
wsparcia instytucjonalnego dla organizacji pozarzadowych, ktore mogly by realizowaé¢ przedsigwzigcia
odpowiadajace na wigkszo$¢ wymienionych problemow spotecznych obszaru. Odpowiednie ich wspomaganie oraz
sieciowanie organizacji z obszaru LGD spowodowa¢ moze efekt synergii we wszystkich dziataniach spotecznych.
W zwiazku z powyzszym zasadnym bedzie stworzenie inkubatora NGO oraz zaplanowanie wzmocnienia potencjatu
infrastrukturalnego i instytucjonalnego NGO (wsparcie na stworzenie miejsca pracy i jego doposazenie).
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5. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA
5.1 Zgodnos$¢ i komplementarnos$é z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023 — 2029 LGD ,,Dorzecze Mleczki” jest zgodna i komplementarna
ze strategiami rozwoju regionalnego i strategiami dotyczacymi obszaru dziatania LGD. Przeanalizowane zostaty
dokumenty: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2023 (KSRR 2030) i Strategia rozwoju wojewodztwa -
Podkarpackie 2030 oraz Strategia Gminy

Tabela 18. Zgodnos¢ z ponadregionalnymi dokumentami

Dokument strategiczny

Cel gléwny — zgodnos$¢ z obszarami LSR
Cele szczegotowe, ktorym realizacji sprzyja¢ mogg przedsigwziecia zaplanowane w LSR

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2023 (KSRR 2030)

Gléwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow
terytoriow i ich specjalizacji dla osiagniecia zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym osiagnieciu spojnosci
w wymiarze spolecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.

W cel glowny wpisuja si¢ wszystkie cele LSR:

— Cel.1 Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD,

— Cel. 2 Wykorzystanie zasobow lokalnych i potencjatu spotecznego.

Przedsigwziecia LSR sprzyjajg osiggnigciu celu szczegélowego ,,2. Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych” sprzyjaja realizacji celu ,,2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego”

Strategia rozwoju wojewédztwa - Podkarpackie 2030

,»Cel glowny strategii to ,,Odpowiedzialne i efektywne wykorzystanie zasobow endo-
1 egzogenicznych regionu, zapewniajace trwaty, zrbwnowazony i terytorialnie rownomierny rozwoj
gospodarczy oraz wysoka jako$¢ zycia mieszkancéw wojewodztwa”.
W cel gtéwny strategii wpisuja si¢ wszystkie cele LSR:
— Cel.1 Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD,
— Cel. 2 Wykorzystanie zasobow lokalnych i potencjatu spotecznego.
Przedsiewzigcia LSR sprzyjaja osiagnigciu celéw gldwnych w obszarach tematycznych strategii
poprzez realizacje przedsiewzie¢ w obszarach tematycznych: 2 — Kapitat ludzki i spoteczny
oraz 7 — Racjonalizacja przestrzeni wiejskiej, poprzez wzmocnienie dziatan na rzecz:
— Poprawy jakoS$ci edukacji i dostepnosci ustug edukacyjnych
Ksztaltowania i promocji postaw zwiazanych z uczeniem si¢ przez cale Zycie oraz rozwdj
placéwek ksztalcenia ustawicznego
» [.-.] stworzenie oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb zmieniajgcego si¢ rynku pracy
i pozwalajacej osobom dorostym na wszystkich etapach zycia na podnoszenie lub zmiang
kwalifikacji zawodowych” oraz ,, [...] podnoszenie §wiadomosci spoteczenstwa w zakresie
koniecznosci rozwijania kompetencji zawodowych [...]”
— Promocja zachowan prozdrowotnych
-, [...] wzmacnianie $wiadomosci spotecznej w zakresie promocji zdrowia, profilaktyki
i rekreacji
— promowanie zdrowego 1 aktywnego trybu zycia wraz z profilaktyka (m.in. uzaleznien i stresu)
[...”, . [...] upowszechnienie w spoleczenstwie aktywnos$ci ruchowej, jako sktadowe;j
zdrowego stylu zycia ...”
Kultury i dziedzictwa kulturowego
— tworzenie bogatej oferty kulturalnej wraz z poprawa jej dostgpnosci oraz inicjowanie dziatan
na rzecz zwigkszenia uczestnictwa w przedsigwzigciach kulturalnych i budowy wiezi lokalnych,
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— stwarzanie warunkow sprzyjajacych wzrostowi kompetencji kulturowych oraz artystycznych
mieszkancow regionu, m.in. poprzez rozwoj edukacji kulturowe;j

— wsparcie tworcow oraz stymulowanie rozwoju kultury poprzez programy stypendialne,
konkursy tematyczne i nagrody

— promocja regionu oraz popularyzacja jego kultury poprzez rozwoj turystyki kulturowe;j

Zwiekszenia atrakcyjnoSci dziedzictwa kulturowego

— restauracja i adaptacja obiektow dziedzictwa kulturowego

Poprawy zaangazowania spolecznego i wspélpracy pomiedzy podmiotami publicznymi,

prywatnymi, sektorem nauki i spoleczenstwem obywatelskim poprzez skuteczne wykorzystanie

r6znych form partnerstwa i wspotpracy:

— wsparcie instytucjonalne Trzeciego Sektora

— zwigkszenie wspotpracy instytucji publicznych z obywatelami i organizacjami pozarzadowymi

— zmniejszenie rozwarstwienia sektora organizacji pozarzadowych przez pomoc szkoleniowa,
informacyjna, konsultacyjng i doradcza

Dzialan zmierzajacych do zmniejszenia poziomu ubdstwa i wykluczenia spolecznego

— zapobieganie demoralizacji dzieci i mtodziezy poprzez realizacje programow z zakresu m.in.
profilaktyki uzaleznien oraz przeciwdziatania przemocy i agresji

— poprawa dostepu i zwickszenie efektywnosci ustug spotecznych m.in. opieki nad osobami
potrzebujacymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, dla 0séb z niepetnosprawnosciami,
wykluczonych i starszych, ustug opiekunczych swiadczonych nieinstytucjonalnie,
nieinstytucjonalnych form pieczy zastepczej

Aktywizacji spolecznej

— aktywizacja spoteczna poprzez m.in. doradztwo, terapie, warsztaty, treningi nakierunkowane
na rozwdj osobisty i wzmocnienie postawy aktywnej

— kreowanie przedsiewzi¢¢ integrujacych srodowiska lokalne

Racjonalizacji przestrzeni wiejskiej

— budowa oraz modernizacja infrastruktury wspierajacej rozwoj funkcji kulturowo-spotecznych
na terenach wiejskich

Zrodlo: opracowanie wiasne

Tabela 19. Zgodnos¢ z lokalnymi dokumentami strategicznymi

Dokument strategiczny

Cel gléwny — zgodnos¢ z obszarami LSR

Cele szczegolowe, ktorym realizacji sprzyja¢ moga przedsigwzigcia zaplanowane w LSR

Strategia Rozwoju Miasta

Misja: ,,Dbalos¢ o wieloaspektowy i zrownowazony rozwoj Przeworska — jako miasta do zycia,
pracy i samorealizacji, prowadzenia biznesu oraz atrakcyjnego spedzania czasu wolnego”

Cel strategiczny 3: Zapewnienie dostepnosci wysokiej jako$ci ustug publicznych, gwarantujgcych
komfort i poczucie bezpieczenstwa mieszkancow, wspierajacych rozwoj kapitatu ludzkiego

1 spotecznego, budujacych marke Przeworska jako dobrego miejsca do zycia. Cele operacyjne:

— 3.1. Wzmacnianie edukacji jako elementu przewagi konkurencyjnej miasta.

— 3.2. Rozwoj oferty oraz wzrost aktywnosci i partycypacji mieszkancow w kulturze.

— 3.3. Rozwdj oferty rekreacyjnej i sportowej oraz wzrost aktywnos$ci ruchowej mieszkancow.

— 3.7. Rozwdj procesow wspotpracy oraz wzrost aktywnosci i partycypacji spoteczne;.



Strategia Rozwoju Gminy Przeworsk do 2030 roku

Misja ,,Gmina Przeworsk to przyjazne miejsce do zycia i pracy na Pogorzu Rzeszowskim,
zapewnia mieszkancom bezpieczne warunki rozwoju, a czerpiac z bogatych lokalnych tradycji
kreuje unikalng oferte gospodarcza bazujgca na niekwestionowanych walorach §rodowiska
naturalnego i1 produktach lokalnych”.

Cel 1: Podwyzszenie poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkancow

— 1.5. Rozszerzenie zakresu wsparcia opiekunczego na terenie gminy

— 1.6. Zwigkszenie jakosci i konkurencyjnosci ustug edukacyjnych na terenie gminy

— 1.7. Poprawa poziomu i wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancow

— 1.8. Poprawa jakosci i roznorodnos$ci oferty kulturalnej

— 1.9. Zwigkszenie poziomu aktywnos$ci obywatelskiej i tozsamosci z gming

Cel 4: Poprawa stanu zachowania lokalnego dziedzictwa kulturowego

— 4.1. Poprawa stanu zachowania obiektow i terenow zabytkowych

— 4.2. Zachowane i wyeksponowane niematerialne dziedzictwo kulturowe gminy

Strategia Rozwoju Gminy Zarzecze 2022-2030

Cel strategiczny nr 1. Gmina Zarzecze dobrym miejscem do zamieszkania.

— Modernizacja i rozbudowa systemu o$wietlenia ulicznego (wymiana i montaz nowych lamp)
na obszarze gminy Zarzecze,

— Utworzenie stacji fadowania samochod6w, roweréw oraz hulajnog elektrycznych na terenie
Gminy Zarzecze

—  Wykorzystanie obszaréw lesnych oraz ich najblizszego sasiedztwa dla realizacji programow
z zakresu rekreacji, wypoczynku, ochrony zdrowia i edukacji,

— Wyznaczenie stref wejscia do lasu i tworzenie przy nich miejsc parkingowych,

— Zwigkszenie $wiadomosci mieszkancow poprzez edukacje ekologiczng wszystkich grup
wiekowych,

— Budowa nowych alejek w parkach, miejscach zalesionych, centrach miejscowosci z obszaru
gminy Zarzecze,

— Remont i modernizacja zabytkowych budynkow, parkéw, cmentarzy z obszaru gminy Zarzecze

— Dbato$¢ o miegjsca kultu religijnego, miejsca o znaczacej wartosci historycznej i kulturowej

Cel strategiczny nr 2. Rozwoj gospodarczy Gminy Zarzecze

—  Wsparcie rozwoju lokalnych producentéw i produktow

— Polaczenie oferty turystyczno rekreacyjnej z edukacja ekologiczna (np. zagrody edukacyjne),

— Modernizacja obiektow sportowo — rekreacyjnych na obszarze gminy Zarzecze,

— Budowa zaplecza sportowo-rekreacyjnego na terenie gminy Zarzecze (m.in. place zabaw,
silownie napowietrzne, boiska wielofunkcyjne, tawki itp.),

— Tworzenie miejsc wypoczynku i rekreacji dla rodzin z dzie¢mi

— Rozwoj systemu Sciezek i traktow rowerowych potgczonych z miejscami odpoczynku,

— Opracowanie oferty turystycznej dla 0sob ze szczegdlnymi

—  potrzebami,

— Podejmowanie inicjatyw i dziatan zmierzajacych do zachowania dziedzictwa historycznego,

—  Gminy,

— Wyznaczenie stref turystycznych z preferencyjnymi warunkami funkcjonowania
ze szczegblnym uwzglednieniem oferty dla dzieci i mtodziezy,

— Modernizacja istniejacych i stworzenie nowych miejsc parkingowych przy kluczowych
obiektach turystycznych i rekreacyjnych,
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— Opracowanie gminnego folderu turystycznego,

— Sprzyjanie rozwojowi nowoczesnych technologii, w tym technologii komunikacyjnych.

Cel strategiczny nr 3. Aktywne spoleczenstwo obywatelskie motorem rozwoju Gminy Zarzecze

— Wzbogacenie i modyfikacja oferty zaje¢ pozalekcyjnych,

— Zapewnienie szerokiej oferty pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla ucznidw,

— Realizacja programow spotecznych obejmujacych mozliwos$¢ zdobycia nowych uprawnien
zawodowych 1 przekwalifikowania zawodowego,

— Rozwoj form opieki skierowanej do 0sob ze szczegdlnymi

— potrzebami (seniorow, 0sob z niepelnosprawnosciami, 0soéb wykluczonych spotecznie),

— Rozwoj oferty spedzania czasu wolnego skierowanej do 0séb ze szczegolnymi potrzebami,

— Promocja dziatalnosci lokalnych stowarzyszen, kot gospodyn wiejskich i zespotow
artystycznych,

— Tworzenie i wspieranie inicjatyw na rzecz rozwoju zainteresowan mieszkancow,

— Zapewnienie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej dla os6b
ze szczegblnymi potrzebami,

— Organizacja spektakli teatralnych i innych imprez kulturalnych na obszarze Gminy,

—  Wspdlpraca z instytucjami kultury i organizacjami pozarzagdowymi majaca na celu rozszerzenie
oferty kulturalnej dla mieszkancow Gminy,

— Rozwoj oferty $wietlic wiejskich

Strategia Rozwoju Gminy Ga¢ na lata 2021- 2027

»Misja gminy Gac¢ jest dazenie do podwyzszenia poziomu zycia mieszkancow, poczawszy od

zapewnienia niezbednych potrzeb zwigzanych z odpowiedniej jakosci infrastrukturg i gospodarka

z zachowaniem réwnowagi srodowiskowej i ekonomicznej, mozliwoscia rozwoju osobistego,

a takze gwarancja odpowiedniej opieki nad mtodzieza i seniorami.”

Cel Strategiczny 1. Rozwoj przestrzenny zwigkszajacy dostepnos¢ z dbatoscig ochrony srodowiska

Cel operacyjny 1.1.Zwigkszenie dostgpnosci, bezpieczenstwa i funkcjonalnos$ci infrastruktury

komunikacyjnej

Cel operacyjny 1.3. Ochrona $rodowiska i wspieranie inicjatyw proekologicznych

— Ksztaltowanie $wiadomosci i postaw proekologicznych wsrod mieszkancoéw poprzez
organizacj¢ wydarzen 1 imprez proekologicznych oraz social media, pras¢ i inne dostepne
srodki przekazu

— Wymiana o$wietlenia ulicznego na energooszczgdne lub hybrydowe

— Realizacja przedsiewzie¢ obejmujacych budowe punktéw pozwalajacych na fadowanie
samochodow elektrycznych

— Utworzenie systemu roweru gminnego jako element rozwoju $ciezek rowerowych

Cel operacyjny 1.4.Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej

— Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne naturalnych zbiornikow wodnych

— Utworzenie i promocja pola namiotowego przy utworzonych obiektach turystyczno-
rekreacyjnych

— rozwdj $ciezek edukacyjno-przyrodniczych

Cel Strategiczny 2. Rozwdj gospodarczy zwigkszajacy konkurencyjnos$¢ obszaru

Cel operacyjny 2.3. Dzialania zmierzajace do podniesienia jakosci zycia mieszkancow

—  Wazrost poziomu dostepnosci do ustug publicznych §wiadczonych zdalnie przy wykorzystaniu
najnowszych technologii (tzw. e-administracji),

— cyfryzacja oferty instytucji gminnych, upowszechnianie korzystania przez mieszkancow
z ushug cyfrowych w administracji samorzadowe;.

— Zapewnienie dostepnosci (architektonicznej, cyfrowej, informacyjno-komunikacyjnej)
w administracji lokalne;j
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— Rozbudowa i modernizacja obiektow kulturalnych dostosowanych do potrzeb roznych grup
spotecznych

Cel strategiczny 3. Rozw¢j spoteczny wzmacniajacy aktywno$¢ mieszkancow

Cel operacyjny 3.1. Zapewnienie systemu pomocy, wsparcia i aktywizacji wszystkich grup

spotecznych

— Organizacja warsztatéw z zakresu doradztwa zawodowego oraz realizacja kurséw dla os6b
bezrobotnych i wykluczonych spotecznie

— Organizacja programow aktywizacji zawodowej i spotecznej osob dotknigtych oraz
zagrozonych ubdstwem, wykluczeniem spotecznym

— Poprawa dostgpnosci do obiektow gminnym dla oséb ze szczegolnymi potrzebami
m. in. poprzez zniesienie barier architektonicznych

— Wsparcie i realizacja zadan zwigzanych z ochrong zdrowia —programy zdrowotne
i profilaktyczne realizowane we wspolpracy i samodzielnie przez gming

— Aktywna wspotpraca pomigdzy Gming a organizacjami pozarzadowymi

— Realizacja ,,Programu opieki wytchnieniowej” lub innych form wsparcia dla opiekunow
0s6b niesamodzielnych

Cel operacyjny 3.2.Tworzenie warunkow do rozwoju polityki spoleczne;j

—  Wsparcie rodzin w petnieniu funkcji opiekunczo-wychowawczych, w tym rozwoju pracy
socjalnej i asystentury rodzin oraz prowadzenie placowek wsparcia dziennego i zapewnienie
w nich miejsc dla dzieci

— Rozwoj ustug srodowiskowych wspierajacych osoby z niepelnosprawnosciami i ich rodziny

— Tworzenie oferty 1 infrastruktury aktywnego spedzania czasu wolnego dla mtodziezy, w tym
w obszarze kultury, sportu i rekreacji

Cel operacyjny 3.3.Zapewnienie skutecznej i nowoczesnej edukacji

— Rozwoj zaje¢ pozalekcyjnych ksztattujagcych postawy kreatywne i aktywne dzieci i mtodziezy

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj oferty kulturalnej oraz aktywnego spgdzania czasu wolnego

— Dalsza przebudowa i rozbudowa $wietlic wiejskich oraz wykorzystanie ich jako lokalnych
centrow kultury i aktywnos$ci przy wsparciu animatorow

— Rozwoj oferty kulturalnej dla poszczegolnych grup spotecznych i wiekowych

Zrodlo: opracowanie wlasne

Cele LSR s3 spojne z celami Planu Strategicznego Wspodlnej Polityki Rolnej oraz celami programu
Europejskie Fundusze dla Podkarpacia. Przedsigwzigcia przewidziane w LSR begda realizowane ze $rodkow
EFRROW oraz EFS+.

5.2 Komplementarnos¢

Komplementarno$¢ przedsigwzie¢ w ramach LSR zostata zapewniona na siedmiu poziomach:

1. Zintegrowanie sektoroéw — Lokalna Strategia Rozwoju ma zintegrowany charakter i uwzglednia w swej realizacji
udziat przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancow (w tym grupy
znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji). Przewidziano przedsigwzigcia, ktore zaktadaja Scista wspolprace np.
przedstawicieli organizacji samorzadowych, jednostek samorzadu terytorialnego i mieszkancow. Wzajemna
wspoOtpraca zwigksza szanse na wykreowanie liderow, podniesienie $wiadomos$ci mieszkancow, ich aktywizacje
1 integracje, nabycie nowych umiejetnosci oraz efektywnos¢ samego wspotdziatania.

2. Zintegrowanie w ramach celow — wszystkie przedsiewzigcia zapisane w LSR wigza si¢ ze sobg oraz spojnie
wplywaja na realizacje celow. Dla przyktadu mozna odnotowaé, iz w ramach celu 2 realizowane beda
przedsiewzigcia, ktore sa odpowiedzig na problemy zwigzane ze stabg promocja obszaru, brakiem oznakowania
atrakcji, niszczejacymi obiektami zabytkowymi. Realizacja przedsigwzigcia dotyczacego tworzenia i rozwoju
sieciowych produktow turystycznych bedzie stanowi¢ podstawe do promocji obszaru, a sektor spoteczny bedzie
mial mozliwo$¢ korzystania z powstatej infrastruktury oraz uczestniczenia we wszelkich wydarzeniach i
imprezach kulturalnych czy rekreacyjnych. Tym samym, oprocz rozwoju turystyki, mozna méwi¢ migdzy
innymi o poprawie jakosci zycia mieszkancow czy promocji wlaczenia spolecznego.
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3. Zintegrowanie zasobow - wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju zwigzane jest z wykorzystaniem zasobow
kulturowych, historycznych, przyrodniczych i lokalnego dziedzictwa. Bedzie miato to istotny wpltyw na
realizacje celow szczegdtowych 1 w rezultacie przyczyni si¢ do zminimalizowania problemdw obszaru objgtego
LSR. Wykorzystanie zasobow uwzgledniono w zaplanowanych przedsigwzigciach, w tym dotyczacych
zachowania dziedzictwa lokalnego czy tworzenia i rozwoju produktow turystycznych.

4. Zintegrowanie finansowania strategii — Lokalna Strategia Rozwoju finansowana jest z EFFROW i EFS+.
Fundusze sa odpowiedzig na rézne potrzeby w roznych obszarach, ale zaplanowane przedsigwzigcia potaczono
w ramach LSR. Buduje to efekt synergii i daje mozliwo$¢ uzyskania lepszych efektow.

5. Zintegrowanie sposobow realizacji LSR — w ramach wdrazania Lokalnej Strategii zaplanowano konkursy,
projekty grantowe i operacje wlasne. Tego rodzaju zrdznicowanie sposobow realizacji wptynie pozytywnie na
zaangazowanie zroznicowanych lokalnych aktorow i na komplementarno§¢ LSR z innymi dokumentami
strategicznymi. Dodatkowo zakres dziatan w ramach przedsigwzige¢ bedzie lepiej dostosowany do potrzeb
obszaru LGD.

6. Zintegrowanie roznych zakresow wsparcia — Lokalna Strategia Rozwoju stanowi odpowiedz na zréznicowane
1 zlozone potrzeby. W rezultacie nie jest mozliwe ich zaspokojenie poprzez podejmowanie pojedynczych
interwencji, ale konieczne jest odpowiednie ich zgrupowanie. Zwicksza to szanse skutecznej odpowiedzi na
zjawiska znajdujace si¢ u podstaw problemow obszaru.

7. Zintegrowanie zrdznicowanych aktorow -  grupy docelowe zaplanowanych przedsigwzie¢ s3 bardzo
zréznicowane i wymieni¢ tu mozna przedsiebiorcow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, jednostki
samorzadu terytorialnego, osoby z grup w niekorzystnej sytuacji i osoby fizyczne (mieszkancy, turysci).
Zréznicowanie aktoré6w zaangazowanych we wdrazanie LSR znajduje przetozenie na szeroki zakres
komplementarnych dziatan, ktore uzupetniajg si¢ i sg jednoczesnie spojne.

5.3 Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Realizacja zintegrowanych dziatan w ramach LEADER-a daje mozliwo$¢ odniesienia istotnych korzysci w tym
wykorzystania wspolnych zasobow partnerskich gmin, realizowania wspolnej wizji rozwoju obszaru, wspierania
niewielkich lokalnych inicjatyw majacych trudno$ci z pozyskaniem $rodkow z innych zrodet oraz aktywizowania
lokalnej spotecznosci. Nalezy wigc podkreslic, ze dzialania stanowig inwestycje w kapitat spoteczny mieszkancow
obszaru LGD i wzmacniaja rozwdj lokalnej spotecznosci w dtuzszej perspektywie czasowej. Generowanie kapitatu
spotecznego ma zwigzek z wykorzystaniem mozliwosci jakie oferuje podejscie LEADER, w tym:

— adekwatnego doboru zakresu wsparcia,

— wyboru réznych zrdodet finansowania dziatan,

— zastosowania przemyslanego sposobu wdrazania LSR,

— doboru metod wsparcia dostosowanych do oczekiwanych rezultatow wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju,

— zastosowania rozwigzan wzmacniajacych planowane efekty realizacji LSR.
Przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Dorzecze Mleczki” wpisujg si¢ w duza czes$¢ zakresd6w wsparcia,
jakie zostaty ustalone dla interwencji 1.13.1. - LEADER/Rozwdj Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS). Wynika to
z diagnozy potrzeb obszaru, ale tez z dazenia do wykorzystania mozliwosci jakie daje zastosowanie instrumentu
LEADER. Nalezy zauwazy¢, ze obszar LGD jest zagrozony efektami negatywnych zjawisk demograficznych,
ale takze staboscia jest brak wsparcia dla mtodych ludzi i senioréw czy innych osob w niekorzystnej sytuacji.
Niezbedne jest wigc promowanie wlgczenia spotecznego, w tym poprawa dostepnosci infrastruktury publiczne;j,
dziatania z zakresu aktywizacji i integracji mieszkancow, a takze wsparcie spoteczenstwa obywatelskiego. Nalezy
tez podkresli¢, iz obszar wymaga wsparcia rozwoju ushug zwigzanych z czasem wolnym (dogodne potozenie, czyste
srodowisko, liczne produkty lokalne, dziedzictwo kulturowe). Do uczestnictwa w realizacji zachecani beda
przedstawiciele sektora spotecznego i publicznego. W konsekwencji mozna mowic o tym, ze szeroki zakres wsparcia
przewidzianego w LSR bedzie miat przelozenie na angazowanie szerokiego zestawu aktoréw. Warto$cig dodang
w tym przypadku bedzie aktywizowanie lokalnej spotecznosci i wspolpraca na rzecz wspdlnego rozwigzywania
lokalnych problemow.
Dziatania w ramach LSR begda sfinansowane ze zrdznicowanych zrodel. W pierwszej czgsci rozdziatu wskazano,
iz zdiagnozowane problemy wpisuja si¢ w zakres potrzeb, na ktdre odpowiedzig jest interwencja LEADER w ramach
PS WPR. Nalezy wi¢c podkresli¢, ze realizowane przedsigwzigcia wptyng zar6wno na wykorzystywanie szans
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obszaru, ale tez i cele szerokiej polityki rozwoju obszarow wiejskich w Polsce 1 Europie. Przyblizono wczesniej
w rozdziale takze spojno$¢ LSR z celami innymi niz EFFROW. Wybor FESW w tym aspekcie pozwoli na znacznie
bardziej precyzyjne powigzanie interwencji z konkretnymi zdiagnozowanymi potrzebami lokalnymi. Warto$cig
dodang LEADER-a jest w tym przypadku zdolno$¢ do wykorzystywania roznych szans rozwojowych i pozyskiwania
do tego celu wsparcia zewnetrznego z rdznych zrédet.

Kolejna mozliwoscia jaka oferuje LEADER, na ktérg warto zwroci¢ uwage, jest przemyslany sposob wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. W tym aspekcie podkresli¢ trzeba przede wszystkim kolejno$¢ podejmowania dziatan.
Podstawa byto wigc takie zaplanowanie operacji, aby jednym z ich pierwszych skutkéw byto sieciowanie partnerow,
co ma miedzy innymi doprowadzi¢ do wyznaczania standardéw realizowania dalszych interwencji. W konsekwencji
w pierwszej kolejnosci realizowane beda przedsiewzigcia dotyczace wsparcia NGO. W istotny sposob pozwoli to na
realizowanie kolejnych dzialan zwigzanych ze wzmocnieniem potencjalu sektora spotecznego. Réwnolegle beda
realizowane projekty infrastrukturalne bgdace baza do dzialan integrujacych i poprawiajacych jakos$¢ zycia
mieszkancow.

Bardzo istotny jest tez dobor metod wsparcia, ktory bedzie dostosowany do oczekiwanych rezultatow
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. W celu 2 zaplanowano operacje wlasna, a jednym z efektéw jej realizacji ma
by¢ wzmocnienie pozycji LGD ,,Dorzecze Mleczki” jako aktora odpowiadajacego za sieciowanie lokalnych
partneréw i wzmocnienie potencjatu spotecznego. Zbudowany w ten sposob potencjal trzeciego sektora spowoduje
efekt synergii dziatan co da kolejng wartos¢ dodang LEADER-a. Operacja wilasna postuzy wzmocnieniu
instytucjonalnemu organizacji ale tez ukierunkuje beneficjentow na realizacj¢ dziatan partnerskich i w partnerstwie,
ktore beda zgodne z potencjatem organizacji i obszaru LGD. Bardzo istotna role odgrywaja projekty partnerskie
i w przypadku Lokalnej Strategii Rozwoju tego rodzaju dzialanie bedzie dotyczy¢ niemalze wszystkich
zaplanowanych przedsigwzi¢é. Niewatpliwie procz realizacji istotnych dzialan i rozwigzywania lokalnych
problemoéw, projekty partnerskie przyniosg warto§¢ dodang w postaci zwigkszonej zdolnosci do wspodtpracy
podmiotow. W przypadku projektéow grantowych nalezy natomiast podkresli¢, iz bedg one aktywizowaty
1 wzmacnialy potencjat organizacji pozarzadowych, co stanowi jeden z istotniejszych efektéw wdrazania Lokalne;j
Strategii Rozwoju.

Podejscie LEADER to takze zarzadzanie procesem wdrazania i zastosowanie rozwigzan wzmacniajacych
planowane efekty realizacji LSR. Kluczowa role odgrywaé bedzie w tym aspekcie plan komunikacji. Przewiduje on
dzialania, ktére postuza wzmacnianiu wewnetrznego partnerstwa. Zaplanowano wiec dziatania informacyjne
i aktywizujace kierowane do cztonkéw LGD ,,Dorzecze Mleczki” i mieszkancow obszaru. Dzialania pomoga
w urzeczywistnianiu zasady inkluzywnosci, co polega¢ bedzie na witaczaniu cztonkow spotecznosci w ocene sposobu
funkcjonowania LGD (hp. w ramach warsztatow refleksyjnych), zachecaniu do stawania si¢ cztonkami LGD czy tez
stwarzania mozliwos$ci zglaszania uwag i pomystow. Zaplanowano zastosowanie zroznicowanych kanalow
komunikacji, ktore beda dostosowane do potrzeb przedstawicieli roznych grup, w tym oséb w niekorzystnej sytuacji.
Nalezy tez podkresli¢ znaczenie analizowanej komplementarno$ci przedsigwzie¢. Zadbano o to, by operacje
wzajemnie si¢ uzupetnialy i tworzyly logiczng cato$¢. Zroéznicowanie partneréw, zakresow tematycznych, roznych
zrodet finansowania i sposobow realizacji operacji maja doprowadzi¢ do wzmocnienia efektoéw zaplanowanych
przedsiewzig¢. Dodatkowo inwestycje w kompetencje mieszkancéw, w organizacje pozarzadowe, osoby
w niekorzystnej sytuacji i budowanie zaufania lokalnych partneréw zwigkszaja szans¢ na rozwoj spoleczny
w diuzszej perspektywie czasowe;.
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6. CELE I WSKAZNIKI

Cele LSR zostaly sformutowane w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie z analizg potrzeb

i potencjatem obszaru w sposéb zintegrowany. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru zdefiniowano dwa
kluczowe cele Lokalnej Strategii Rozwoju, ktére sa odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i oczekiwania
spoteczne na jakie LGD ma realny wplyw. Realizacja celow a co za tym idzie przedsiewzie¢ powinna w pewnej
mierze odwrocié niekorzystne tendencje i doprowadzi¢ do poprawy stanu wykorzystujac przy tym korzystne aspekty
dotyczace obszaru LGD. Zaplanowane przedsigwzi¢cia pozostaja w zgodnosci z celem wspierania zrbwnowazonego
rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, zostaly przygotowane z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych
ZrOWnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.
» Cel.1 Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD bedzie realizowany poprzez wsparcie przedsigwzigé:

— 1.1 Poprawa dostepu do matlej infrastruktury publiczne;j,

— 1.2 Rozwd¢j ustug dla mieszkancow - rozwoj przedsigbiorczosci,

— 1.3 Poprawa jakosci ustug spotecznych,

— 1.4 Aktywizacja i integracja seniorow, oséb mtodych lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji,

— 1.5 Realizacja operacji na rzecz 0os6b w niekorzystnej sytuacji,

— 1.6 Rozwdj infrastruktury stuzacej witaczeniu spotecznemu oséb w niekorzystnej sytuacji,

— 1.7 Rozwdj zdolnosci uczniow poza edukacjg formalna,

— 1.8 Wsparcie jakos$ci edukacji,

— 1.9 Wsparcie 0s6b dorostych w zdobywaniu podstawowych kompetenc;ji,

— 1.10 Ustugi spoteczne $§wiadczone w spotecznos$ci lokalne;,

— 1.12 Integracja spoleczna na obszarach wiejskich.

Tabela 20. Opis przedsiewzie¢ w realizowanych w ramach Celu 1 Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD

P.1.1 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

Obszar objety strategig jest zagrozony trwalg marginalizacja. Na tych obszarach konieczna jest interwencja przetamujaca
utrzymywanie sie szeregu niekorzystnych zjawisk spotecznych i gospodarczych, w tym utrudnionego dostepu do matej infrastruktury
publicznej. Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowany problem.

Zrédho finansowania EFRROW
PS WPR
Zakres wsparcia | 13.1. - LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS)
Zakres wsparcia: 6.poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
Sposab realizacji Konkurs
Katalog wnioskodawcow NGO /JSFP

Realizacja operacji w partnerstwie | Przewidziana
Poziom intensywno$ci wsparcia NGO: 100%, JSFP: 75%
Maksymalna kwota pomocy do 150 000 zt.

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury publicznej

Wskaznik produktu
Jednostka sztuka Wartos¢ Wartos¢ 7
miary poczatkowa docelowa
PrzeW|dz!any .bU(jzet 233100 EURO
przedsiewziecia
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P.1.2 Rozw¢j ustug dla mieszkaricéw — rozwdj przedsiebiorczosci

Celem przedsiewziecia jest pobudzenie lokalnej gospodarki oraz zwiekszenie dostepnosci ustug dla mieszkaicéw obszaru.

Wsparcie bedzie udzielane na rozwoj istniejacych podmiotéw gospodarczych. Na etapie przygotowania LSR postanowiono

ograniczy¢ sie do branz, ktére spetniajg jednoczesnie 3 warunki:

1) Posiadajg potencjat rozwojowy wyrazony zdolno$cig do tworzenia miejsc pracy,

2) Zwigzane sg ze $wiadczeniem ustug, ktdrych dostepnos¢ ma wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow obszaru LSR, jego
atrakcyjno$¢ osiedlenczg oraz sytuacje grup w niekorzystnej sytuaci,

3) Prowadza dziatalnos¢ w branzach zgodnie z sekcjami PKD: Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H), Dziatalnos¢
w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (sekcja N), Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q),
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa (sekcja S), Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna wymagajaca wiedzy

specjalistycznej (sekcja M).

Zrodto finansowania

Zakres wsparcia

Sposob realizacji
Katalog wnioskodawcow
Realizacja operacji w partnerstwie
Poziom intensywnosci wsparcia

Maksymalna kwota pomocy

Wskaznik produktu

Przewidziany budzet
przedsiewziecia

Ustugi spoteczne to wszelkie dziatania, czynnosci skierowane na cztiowieka, ktorych celem jest ksztattowanie i wzbogacanie jego

zasobow fizycznych i intelektualnych.

EFRROW

PS WPR

| 13.1. - LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS)

Zakres wsparcia: 1.rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielone;
gospodarki poprzez: a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne, b. rozwijanie pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej.

Konkurs

MSP

Przewidziana

65%

rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej do 300 000 zi.

Liczba operaciji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa

Jednostka Wartos¢ Warto$¢
. sztuka
miary poczatkowa docelowa
362 500 EURO

P.1.3 Poprawa jakosci ustug spotecznych

Przyktady ustug spotecznych to miedzy innymi:
— ustugi zdrowotne i spoteczne (opieka lekarska i pielegniarska ,rehabilitacja, diagnostyka, leczenie szpitalne,

opieka paliatywna),

— ustugi administracyjne w zakresie edukacji, opieki zdrowotnej i kultury,

— Swiadczenia spoteczne,

— inne ustugi komunalne, socjalne i osobiste, w tym ustugi Swiadczone przez organizacje polityczne, stowarzyszenia

i inne organizacje cztonkowskie.
W zwigzku ze specjalizacjq LSR, w celu zapewnia najefektywniejszego wyboru operacji najlepiej pasujacych do przedsiewziecia,
LGD ustanowi kryteria wyboru o charakterze dostepowym (zawezajace mozliwos¢ uzyskania wsparcia) i dodatkowe warunki
kwalifikowalno$ci (np. realizacja operacji w partnerstwie), ktére pozwolg ukierunkowaC wsparcie na operacje najpetniej
odpowiadajace potrzebom obszaru LSR.

Zrodto finansowania

EFRROW
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Zakres wsparcia

Sposab realizacji
Katalog wnioskodawcow
Realizacja operacji w partnerstwie

Poziom intensywnosci wsparcia

Maksymalna kwota pomocy

Wskaznik produktu

Przewidziany budzet
przedsiewziecia

PS WPR

[ 13.1. - LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS)

Zakres wsparcia: 4.poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytaczeniem
inwestycji infrastrukturalnych [...]

Konkurs

NGO /JSFP
Wymagana

NGO: 100%, JSFP: 75%
do 100 000 zt.

Liczba podmiotdéw $wiadczacych ustugi spoteczne objetych wsparciem

Warto$¢
docelowa

Warto$¢
poczatkowa

Jednostka

. sztuka
miary

101 829 EURO

P.1.4 Aktywizacja i integracja senioréw, os6b mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby senioréw, oséb miodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji
(osoby z niepetnosprawnosciami, osoby poszukujace zatrudnienia). Wsparcie bedzie udzielone na operacje realizowane w formie:
zaje¢ sportowych, warsztatow, wycieczek, spotkan integracyjnych.

LGD ustanowi kryteria wyboru premiujace operacje przyczyniajace sie do podniesienia kompetenciji cyfrowych oséb starszych,
mtodych i w niekorzystnej sytuaciji (umiejetno$ci zwigzane z korzystaniem z nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych. W$rod tych umiejetno$ci wyrézniamy miedzy innymi: korzystanie z komputera, korzystanie z Internetu,
tworzenie i edycja dokumentdw, wyszukiwanie informacji w Internecie, korzystanie z poczty elektronicznej, korzystanie z rozwigzan

cyfrowych np. w administracji).

Zrédto finansowania

Zakres wsparcia

Sposob realizacji
Katalog wnioskodawcow
Realizacja operacji w partnerstwie
Poziom intensywnosci wsparcia

Maksymalna kwota pomocy

Wskaznik produktu

Przewidziany budzet
przedsiewziecia

EFRROW

PS WPR

| 13.1. - LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS)

Zakres wsparcia: 8.wigczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej
sytuacji

Grant

NGO /JSFP
Przewidziana

NGO: 100%, JSFP:75%
do 70 000 zt.

Liczba wspartych inicjatyw

Jednostka Warto$é Warto$é
. sztuka
miary poczatkowa docelowa
89970 EURO
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P.1.5 Realizacja operacji na rzecz os6b w niekorzystnej sytuacji

Przedsiewziecie zaktada poprawe atrakcyjnosci placdwek opiekuficzo-wychowawczych i miejsc spotkan seniordw, dzieci

i mtodziezy oraz 0sdb z niepetnosprawnosciami. Realizacja operaciji bedzie polega¢ na doposazeniu tych obiektow illub poszerzeniu

oferty animacyjne;j.

Zrodto finansowania

Zakres wsparcia

Sposab realizacji
Katalog wnioskodawcow
Realizacja operacji w partnerstwie
Poziom intensywno$ci wsparcia

Maksymalna kwota pomocy

Wskaznik produktu

Przewidziany budzet
przedsiewziecia

EFRROW

PS WPR

[ 13.1. - LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS)

Zakres wsparcia: 8.wtgczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej
sytuacii.

Konkurs

NGO /JSFP
Wymagana

NGO: 100%, JSFP:75%
do 100 000 zt.

Liczba wspartych placowek

Jednostka Wartos¢ Wartos¢
) sztuka 7
miary poczatkowa docelowa
112 950 EURO

P.1.6 Rozw¢j infrastruktury stuzacej wiaczeniu spotecznemu osob w niekorzystnej sytuacji

Celem przedsiewzigcia jest zaspokojenie potrzeb senioréw, ludzi mtodych lub os6b w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje
operaciji infrastrukturalnych polegajacych na budowie/modernizacji obiektow dla senioréw (domy pomocy spotecznej, osrodki
opiekuncze, kluby seniora, centra aktywnos$ci), mtodziezy (sale gimnastyczne, boiska sportowe, place zabaw, kluby mtodziezowe)
oraz 0s6b z niepetnosprawnosciami (windy, podjazdy, specjalne miejsca parkingowe, udogodnienia w budynkach publicznych)

Zrodto finansowania

Zakres wsparcia

Sposob realizacji
Katalog wnioskodawcow
Realizacja operacji w partnerstwie
Poziom intensywno$ci wsparcia

Maksymalna kwota pomocy

Wskaznik produktu

Przewidziany budzet
przedsiewziecia

EFRROW

PS WPR

| 13.1. - LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS)

Zakres wsparcia: 8.wigczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej
sytuacji

Konkurs

NGO /JSFP
Przewidziana

NGO: 100%, JSFP: 75%
do 500 000 zt.

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow

Jednostka Wartosé Wartosé
. sztuka 0
miary poczatkowa docelowa
248 460 EURO
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P.1.7 Rozwéj zdolnosci uczniéw

- rozwodj zdolnosci uczniéw poza edukacjg formalng

- wsparcie roznych form rozwijajacych kompetencje, uzdolnienia, umiejetnosci, wiedze oraz zainteresowania uczniow
(np. poprzez zajecia realizowane w obszarze bezpo$rednio zwigzanym z tematem rozwijanych kompetencji umiejetnosci,
uzdolnien i wiedzy; korepetycije, szkolenia, warsztaty, wyjazdy studyjne i szkoleniowe, pétkolonie tematyczne)

- wsparcie dziatan stuzacych pomocy uczniom w radzeniu sobie w trudnych sytuacjach, rozwigzywaniu problemow
(np. zwigzanych z pandemig COVID-19; stresem, wymaganiami i obowigzkami, presja spoteczng i medialng)

- zajecia dydaktyczno-wychowawcze skierowane do uczniéw z trudno$ciami edukacyjnymi

- zajecia zwiekszajace wiedze uczniéw na temat zmian klimatycznych oraz zielonych umiejetnosci i kompetencji

FEP 2021-2027 (EFS+)
Priorytet 8. ROZWOJ LOKALNY KIEROWANY PRZEZ SPOLECZNOSC
Cel szczegotowy 4(f) wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz

Zrodio finansowania | mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegolnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukaciji i opieki nad dzieckiem przez ogéine i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze
ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilno$ci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawno$ciami (EFS+)

Katalog . . . . .
whioskodawcow szkoty publiczne/szkoty niepubliczne/placéwki edukacyjne
Sposab realizacji Grant
Poziom
intensywno$ci 95%
wsparcia
Wskaznik produktu Liczba uczniow szkét i placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogolne objetych
wsparciem
* ostateczny dobor wskaznikéw
odbedzie sig przed ogtaszaniem ., z
naboréw w ramach poszczegélnych Jednostka miary 0s0ba Warto$c¢ Warto$¢ 116

dziatan na podstawie SZOP

Produkt

Rezultat

Budzet

poczatkowa docelowa

PL0CO04 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
PLOCO03 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego [osoby]

PLFCRO01 Liczba uczniéw, ktorzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu [osoby]

Definicja

Wskaznik mierzy liczbe uczniow, ktorzy dzieki wsparciu z EFS+ nabyli kwalifikacje, kompetencje kluczowe, spoteczne lub
spofeczno-emocjonalne lub umiejetnosci/kompetencje podstawowe, przekrojowe lub zawodowe. Wskaznik ma
zastosowanie do ucznidw i stuchaczy szkét i placowek prowadzacych ksztafcenie ogdine oraz szkot i placdwek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, w tym kursy/szkolenia (pozaszkolne formy ksztatcenia ustawicznego). Wskaznik odnosi sie do szkét i
placowek publicznych i niepublicznych. Wskaznik nie obejmuje dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym. Definicja
kompetencji kluczowych, spofecznych i spoteczno-emocjonalnych oraz umiejetno$ci/kompetencji podstawowych,
przekrojowych i zawodowych jak w Zintegrowanej Strategii Umigjetnosci 2030 (cze$¢ ogdina i szczegétowa). Definicja
kwalifikacjilkompetencji i sposéb pomiaru jak we wskazniku wspolnym liczba 0séb, ktdre uzyskaty kwalifikacje po
opuszczeniu program(osoby), przy czym walidacja moze by¢ przeprowadzona przez nauczyciela/osobe prowadzacq zajecia.
Sposdb pomiaru: wskaznik liczony na poziomie projektu, na podstawie danych z CST2021. Czas pomiaru: do 4 tygodni od
zakonczenia przez uczestnika udziatu w projekcie. Jezeli okres oczekiwania na wyniki walidacji/certyfikacji jest dfuzszy niz
cztery tygodnie od zakonczenia udziatu w projekcie, ale egzamin odbyt sie w trakcie tych czterech tygodni, wowczas mozna
uwzglednic¢ osoby we wskazniku (po otrzymaniu wynikow). We wskazniku nalezy uwzglednic jednak tylko te osoby, ktére
otrzymaty wyniki do czasu ostatecznego rozliczenia projektu.

Metoda szacowania warto$ci poSredniej/ docelowe;:

Koszt jednostkowy - 2 766,95 PLN/os.

Parametr — 80% (odsetek uczniéw, ktérzy nabyli kwalifikacje lub umiejetnosci po opuszczeniu programu)

82 320 EURO
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P.1.8 Wsparcie jakosci edukacji

- przygotowanie zatozen systemu nauczania i programéw nauczania w zakresie dostosowania ich do wymagarn rynku pracy
poprzez m.in.: wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym szkoly i szkolenia i kursy dla uczniéw prowadzace m.in.
do nabywania, potwierdzania kompetenciji i kwalifikacji

- wsparcie ucznidw w nabywaniu i rozwijaniu kompetenciji kluczowych

- wsparcie szkoty w prowadzeniu skutecznej edukaciji wigczajace;

- podnoszenie kwalifikacji/kompetencji zawodowych nauczycieli, pracownikéw dydaktycznych i kadry zarzadzajacej szkot

- wsparcie psychologiczno-pedagogiczne uczniéw i nauczycieli

- wiaczenie rodzicow w dziatalnos¢ szkoty

- wdrazanie programéw dotyczacych przeciwdziatania zjawiskom patologicznym w szkole, w tym wszelkiego rodzaju
dyskryminacji uczniéw

Zrodho finansowania

Katalog
whnioskodawcow
Sposab realizacji

Poziom
intensywnosci
wsparcia

Wskaznik produktu

* ostateczny dobdr wskaznikéw

FEP 2021-2027 (EFS+)

Priorytet 8. ROZWOJ LOKALNY KIEROWANY PRZEZ SPOLECZNOSC

Cel szczegotowy 4(f) wspieranie rownego dostepu do dobrej jakoSci, wiaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesne;
edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze
ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla
0s0b z niepetnosprawno$ciami (EFS+)

odbedzie sie przed ogtaszaniem

naboréw w ramach
poszczegéinych dziatar na

podstawie SZOP

Produkt

Rezultat

Budzet

NGO /JSFP
Grant
95%
Liczba uczniow szkét i placéwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogéine objetych
wsparciem
Jednostka miary osoba ENEEE ol 119
poczatkowa docelowa

PL0CO04 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
PLOCOO03 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego [osoby]

PLFCRO1 Liczba uczniéw, ktorzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu [osoby]

Definicja

Wskaznik mierzy liczbe ucznibw, ktorzy dzieki wsparciu z EFS+ nabyli kwalifikacje, kompetencje kluczowe,
spofeczne lub spofeczno-emocjonalne lub umiejetnosci’kompetencje podstawowe, przekrojowe lub zawodowe.
Wskaznik ma zastosowanie do uczniéw i stuchaczy szkét i placdwek prowadzacych ksztatcenie ogolne oraz
Szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe, w tym kursy/szkolenia (pozaszkolne formy ksztatcenia
ustawicznego). Wskaznik odnosi sie do szkét i placowek publicznych i niepublicznych. WskazZnik nie obejmuje
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym. Definicja kompetencji kluczowych, spotecznych i spoteczno-
emocjonalnych oraz umiejetno$ci/kompetencji podstawowych, przekrojowych i zawodowych jak w Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 (cze$¢ ogdina i szczegotowa). Definicja kwalifikacji/lkompetencji i sposéb pomiaru jak
we wskazniku wsp6lnym liczba 0sob, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu program(osoby), przy czym
walidacja moze byc przeprowadzona przez nauczyciela/osobe prowadzaca zajecia. Sposob pomiaru: wskaznik
liczony na poziomie projektu, na podstawie danych z CST2021. Czas pomiaru: do 4 tygodni od zakoficzenia
przez uczestnika udziatu w projekcie. Jezeli okres oczekiwania na wyniki walidacji/certyfikacji jest diuzszy niz
cztery tygodnie od zakoficzenia udziatu w projekcie, ale egzamin odbyt sie w trakcie tych czterech tygodni,
wowczas mozna uwzglednic osoby we wskazniku (po otrzymaniu wynikdw). We wskazniku nalezy uwzglednic
jednak tylko te osoby, ktore otrzymaty wyniki do czasu ostatecznego rozliczenia projektu.

Metoda szacowania warto$ci posredniej/ docelowey:

Koszt jednostkowy - 2 766,95 PLN/os.

Parametr — 80% (odsetek uczniéw, ktérzy nabyli kwalifikacje lub umiejetnosci po opuszczeniu programu)

68 700 EURO

44



P.1.9 Wsparcie osob dorostych w zdobywaniu kompetencji

Realizacja zadan majacych na celu wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia
i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczo$ci i kompetenciji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej, poprzez:

- wsparcie dla osob dorostych o niskich umiejetnosciach lub kompetencjach podstawowych (w tym cyfrowych) realizowane poza
systemem BUR i PSF umozliwiajace wdrazanie Upskilling pathways - $ciezki poprawy umiejetno$ci, w tym poprzez docieranie
do grup docelowych - nalezy pamietac, ze niski poziom umiejetno$ci podstawowych nie zalezy od wyksztatcenia, Umiejetnosci
podstawowe nalezy rozumie¢ szerzej niz klasyczne basic skills czyli: rozumienie i tworzenie informacii, liczenie i rozumowanie
matematyczne, umiejetno$¢ korzystania z ICT, inne niezbedne umiejetnosci to np. komunikacja interpersonalna, dostosowanie
do zmian, praca w zespole, wyznaczanie realistycznych celéw zyciowych, radzenie sobie w sytuaciji konfliktu i rozwigzywanie
konfliktéw, podejmowanie decyzji oraz wykazywanie sie inicjatywa ;

- dziatania podejmowane przez LOWE zostang poprzedzone kompleksowa oceng potrzeb os6b dorostych w zakresie
umiejetno$ci na danym obszarze, jako podstawa dla opracowywania tresci ofert edukacyjnych.

Kazda inicjatywa bedzie wspierana przez animatora, zgodnie z opracowanym modelem.

FEP 2021-2027 (EFS+)
Priorytet 8. ROZWOJ LOKALNY KIEROWANY PRZEZ SPOLECZNOSC
Zrodto wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji
finansowania dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetno$ci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian
$ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+)

Katalog

. , NGO /JSFP
wnioskodawcow

Sposdb realizacji = Grant

Poziom
intensywnosci 95%
wsparcia
Wskaznik produktu Liczba osob dorostych objetych wsparciem w zakresie umiejgtnosci lub kompetencii
*ostateczny dobor wskaznikow podstawowych, realizowanych poza Bazg Ustug Rozwojowych.
odbgdzie sie przed og+aszar]iem Wartogé Wartodé
nabzrzoi;\;av; fam;(fgsi’;’;f:g‘;gg'; yeh Jednostka miary osoba poc;qtkowa 0 docelowa 28
PLOCO04 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé
il PLOCO03 - Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego [osoby]
EECRO3 - Liczba 0s6b ktére uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu programu
Definicja
Do wskaznika wlicza sie osoby, ktére otrzymaty wsparcie EFS+ i uzyskafy kwalifikacje lub kompetencje po
opuszczeniu projektu.
Kwalifikacje to okre$lony zestaw efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnodci oraz kompetencji
spotecznych nabytych w drodze edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktrych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji
oraz formalnie potwierdzone przez instytucje uprawniong do certyfikowania
Rezultat Kwalifikacje mogq by¢ nadawane przez:
- podmioty uprawnione do realizacji proceséw walidacji i certyfikowania zgodnie z ustawg z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji,
- podmioty uprawnione do realizacji proceséw walidacji i certyfikowania na mocy innych przepisdw prawa,
- podmioty uprawnione do wydawania dokumentow potwierdzajacych uzyskanie kwalifikacji, w tym w zawodzie,
- organy wfadz publicznych lub samorzadow zawodowych, uprawnione do wydawania dokumentow
potwierdzajacych kwalifikacje na podstawie ustawy lub rozporzadzenia
Metoda szacowania warto$ci posredniej/ docelowej:
Koszt jednostkowy - 3 898,38 PLN
Parametr — 75% (odsetek uczestnikow, ktdrzy uzyskali kwalifikacje po opuszczeniu programu)
Budzet 22 280 EURO
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P.1.10 Ustugi spoteczne

Realizacja zadanh zwigzanych ze zwiekszaniem réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jako$ci, trwatych i przystepnych cenowo
ustug w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci
i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, skuteczno$ci i odpornosci systemow
ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej, poprzez:

wsparcie skierowane do 0séb potrzebujacych pomocy w codziennym funkcjonowaniu oraz oséb z niepetnosprawnosciami,
zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej, w tym w szczegélnosci rozwdj ustug
opiekunczych, specjalistycznych ustug opiekunczych, asystenckich, wsparcie, w tym wytchnieniowe, opiekundw faktycznych
(nieformalnych) oséb potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu w zakresie niezbednym do opieki nad w/w osobg
itp.,

tworzenie i funkcjonowanie mieszkan o charakterze chronionym i wspomaganym lub rozwéj mieszkalnictwa adoptowalnego,
dziatania w zakresie poprawy warunkow mieszkaniowych oraz inne rozwigzania taczace wsparcie spoteczne i mieszkaniowe,
skierowanie wsparcia do osob starszych poprzez dziatania na rzecz zwiekszenia ich zaangazowania w zycie spotecznosci
lokalnych, w tym w szczeg6lno$ci dziatania na rzecz samopomocy, tworzenie lub wsparcie juz istniejacych placowek wsparcia
seniorow

tworzenie wypozyczalni sprzetu wspomagajacego, pielegnacyjnego i rehabilitacyjnego wraz z doradztwem i treningami
w zakresie obstugi w warunkach domowych

FEP 2021-2027 (EFS+)

Priorytet 8. ROZWOJ LOKALNY KIEROWANY PRZEZ SPOLECZNOSC

Cel szczegotowy 4(k) zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo

. A9 . ustug, w tym ustug, ktére wspieraja dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki
finansowania . o , . . -
zdrowotnej; modernizacja systeméw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej,
ze szczegblnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuaciji; poprawa dostepnosci, w tym dla osob z
niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systeméw ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej (EFS+)
MKatalog - ngo yspp
whnioskodawcow

Sposdb realizacji | Projekt grantowy

Poziom
intensywnosci | 95%
wsparcia
Liczba osdb objetych ustugami Swiadczonymi w spoteczno$ci lokalnej w programie
Wskaznik produktu
Jednostka Wartosé Warto$¢
) osoba 0 29
miary poczatkowa docelowa
S PL0CO04 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
rodu

PLOCO03 - Ludnos$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego [osoby]

PLKLCRO2 - Liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej [sztuki]
Definicja
Wskaznik obejmuje nowo utworzone dzigki wsparciu EFS+ migjsca stacjonarnego $wiadczenia ustug spotecznych
lub zdrowotnych w spofecznodci lokalnej.
Liczbe migjsc nalezy monitorowac jako potencjat danej placowki/osrodka/mieszkania itp. do $wiadczenia ustug,
{j. liczbe 0sob, ktére mogg w tym samym momencie jednoczes$nie skorzystac z oferowanych ustug (a nie miejsce
jako obiekt, w ktérym dana ustuga jest $wiadczona).

Rezultat Przyktad: w przypadku utworzonego w projekcie mieszkania wspomaganego, mogacego jednocze$nie przyjac &
0S0b, nalezy wykazac 5 utworzonych miejsc $wiadczenia ustug.
W przypadku wsparcia istniejgcych wczesniej placowek Swiadczenia ustug do wskaznika zliczane sg wytacznie
nowe migjsca utworzone dzieki wsparciu EFS+.
Wskaznik mierzony w ciggu 4 tygodni od zakoniczenia projektu. Obowigzek weryfikacji warto$ci wskaznika nalezy
do instytucji podpisujacej umowe z beneficjentem
Metoda szacowania warto$ci posredniej/ docelowej:
Koszt jednostkowy - 152 624,15 PLN/miejsce

Budzet 44 8526 EURO
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P. 1.11 Integracja spofeczna

Realizacja zadan zwigzanych ze wspieraniem integracji spotecznej osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,

w tym os6b najbardziej potrzebujacych i dzieci, poprzez:

- dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym wymagajacych wsparcia, przebywajacych
w rodzinach oraz r6znego rodzaju placéwkach catodobowych itp.

- dziatania skierowane do rodzin wychowujacych dzieci, w tym rodzin przezywajacych trudnosci opiekuriczo-wychowawcze
lub do$wiadczajacych kryzysu oraz otoczenia ww. 0sdb / rodzin (w zakresie jaki jest niezbedny dla udzielanego wsparcia)

- podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kadry niezbednej do realizacji projektu w zakresie $wiadczenia wysokiej jakosci ustug
spotecznych na poziomie lokalnym, w tym szkolenia kadry na rzecz dzieci, mtodziezy i rodziny.

FEP 2021-2027 (EFS+)
Zrédio Priorytet 8. ROZWOJ LOKALNY KIEROWANY PRZEZ SPOLECZNOSC
finansowania Cel szczegotowy 4(I) wspieranie integraciji spotecznej 0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
w tym os6b najbardziej potrzebujacych i dzieci (EFS+)

Katalog

. , NGO /JSFP
wnioskodawcow

Sposab realizacji = Projekt grantowy

Poziom
intensywno$ci | 95%
wsparcia
Liczba os6b objetych ustugami w zakresie wspierania rodziny i pieczy zastepczej.
Wskaznik produktu
Jednostka Warto$¢ Warto$¢
) osoba 0 14
miary poczatkowa docelowa
PL0CO04 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é
Produkt PLOCOO03 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego [osoby]
PLKLCRO6 - Liczba utworzonych w programie miejsc $wiadczenia ustug wspierania rodziny i pieczy zastepczej
istniejacych po zakofczeniu projektu
Definicja
Wskaznik mierzy liczbe nowoutworzonych miejsc $wiadczenia ustug wsparcia rodziny i pieczy zastepczej:
- liczbe asystentdw rodziny,
- odno$nie konsultacji i poradnictwa specjalistycznego, interwenciji kryzysowej, terapii i mediacji, ustug dla rodzin
Z dzie¢mi, pomocy prawnej
— liczbe specjalistéw np. pedagogdw, psychologéw,
- liczbe grup samopomocowych i grup wsparcia,
- liczbe miejsc w placéwkach wsparcia dziennego (w przypadku pracy podwérkowej — liczbe wychowawcdw),
RetiEy - liczbe rodzin wspierajgcych,
- liczbe rodzin zastepczych (spokrewnionych, niezawodowych),
- liczbe rodzin-kandydatéw na rodziny zastepcze (spokrewnione, niezawodowe),
- liczbe miejsc w rodzinach zastepczych zawodowych,
- maksymalna liczbe miejsc mozliwych do utworzenia w rodzinie-kandydacie na rodzine zastepczg zawodowa,
- liczbe koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej,
- liczbe miejsc w rodzinnych domach dziecka i placéwkach opiekuriczo-wychowawczych typu rodzinnego.
Wskaznik mierzony w ciggu 4 tygodni od zakoriczenia projektu.
Metoda szacowania warto$ci poredniej/ docelowej:
Koszt jednostkowy - 56 235,49 PLN/szt.
Budzet 173 310 EURO

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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» Cel 2 Wykorzystanie zasobow lokalnych i wsparcie kapitalu ludzkiego bedzie realizowany poprzez

przedsiewzigcia:

— 2.1 Wsparcie ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego,

— 2.2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego,

— 2.3 Wsparcie lokalnych liderow,

— 2.4 Wzmocnienie potencjatu infrastrukturalnego i instytucjonalnego NGO.

Tabela 21. Opis przedsiewzig¢ w realizowanych w ramach Celu 2 ,,Wykorzystanie zasobow lokalnych i wsparcie

kapitatu ludzkiego”

2.1 Wsparcie ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego

Operacja zaktada wsparcie operacji majgcych na celu zachowanie materialnego dziedzictwa kulturowego, realizowane poprzez
konserwacie i rewaloryzacje zabytkéw nieruchomych i ruchomych.

Zrodto finansowania

Zakres wsparcia

Sposob realizacji
Katalog wnioskodawcow
Realizacja operacji w partnerstwie
Poziom intensywnosci wsparcia

Maksymalna kwota pomocy

Wskaznik produktu

Przewidziany budzet
przedsiewziecia

EFRROW

PS WPR
| 13.1. - LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS)
Zakres wsparcia: 9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi

Konkurs

NGO /JSFP
Przewidziana

NGO: 100%, JSFP: 75%
do 200 000 zt.

Liczba obiektdw objetych wsparciem

Jednostka Warto$¢ Wartos¢
) sztuka 0 4
miary poczatkowa docelowa

137 600 EURO

2. 2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego

Przedsigwziecie ma na celu wsparcie operaciji realizowanych na rzecz kultury i podtrzymania tradycji poprzez udokumentowanie
niematerialnych elementow kultury wiejskiej, ktdre przetrwaly w miejscowej tradycji, badz zachowaly sie tylko w zrodtach
archiwalnych, pielegnowanie tradycji patriotycznych, niepodlegtosciowych, obyczajéw czy swiat ludowych stanowigcych bedacych
dziedzictwem lokalnym. Organizacja wydarzen warsztatowych skierowanych do miodych pozwoli zbudowaé poczucie
przynalezno$ci i identyfikacji z regionem. Osobom starszym pozwoli na przekazanie warto$ci i wiedzy. Dziatania beda realizowane
poprzez organizacje/wsparcie wydarzen warsztatowych, inicjatyw w formie warsztatéw zwigzanych z dziedzictwem kulturowym,
ochrong przyrodniczg polskiej wsi, wiejskiego krajobrazu poprzez przekazy tradycji, ustnie, ceremoniaty i wierzenia, wystawy, targi
promujace dziedzictwo kulturowe regionu w tym charakterystycznego dla niego jezyka, zwyczajow, strojéw, tradyciji, czy tez
budownictwa réwniez promujace ochrone krajobrazu wiejskiego.

Zrodto finansowania

Zakres wsparcia

EFRROW

PS WPR

| 13.1. - LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS)

Zakres wsparcia: 7. ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej [...] z wytaczeniem
inwestycji infrastrukturalnych
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Sposab realizacji
Katalog wnioskodawcow
Realizacja operacji w partnerstwie
Poziom intensywno$ci wsparcia

Maksymalna kwota pomocy

Wskaznik produktu

Przewidziany budzet
przedsiewziecia

Konkurs
NGO
Przewidziana
NGO: 100%

do 60 000 zt.

Liczba wspartych inicjatyw

Jednostka Wartos¢
) sztuka
miary poczatkowa
74 327 EURO

2.3 Wsparcie lokalnych liderow

Warto$é
docelowa

LGD ,Dorzecze Mleczki” zrealizuje operacje wtasna, ktdrej celem bedzie aktywizowanie spotecznosci lokalnej do zaktadania nowych
podmiotéw spotecznych oraz profesjonalizacja dziatan istniejacych organizacji poprzez udzielenie wsparcia szkoleniowego
i mentorskiego spotecznym liderom. Uwzglednienie tej operacji wlasnej w LSR wynika wprost z postulatow zgtaszanych przez
mieszkaricow obszaru w czasie konsultacji spotecznej. Cztonkowie spoteczno$ci zwracali uwage, ze potrzebne jest przeprowadzenie
operacji, ktora udzieli kompleksowego wsparcia doradczego i szkoleniowego organizacjom pozarzadowym. Wieloletnia
i kompleksowa znajomo$¢ obszaru a takze organizacji pozarzadowych na nim dziatajgcych, ich bolaczki, potrzeby i ograniczenia,
daje LGD niezbedny mandat do skutecznej realizacji tego typu operacji. Dodatkowym elementem operacji bedzie stworzenie
mozliwosci z korzystania NGO z ustug ksiegowych oraz poradnictwa prawnego.

Zrodto finansowania

Zakres wsparcia

Sposob realizacji
Katalog wnioskodawcow
Realizacja operacji w partnerstwie
Poziom intensywnosci wsparcia

Maksymalna kwota pomocy

Wskaznik produktu

Przewidziany budzet
przedsiewziecia

EFRROW
PS WPR

| 13.1. - LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS)

Zakres wsparcia: 7. ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej 0 znaczeniu
zrbwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolnospozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
polskiej wsi a takze wzmacnianie programow edukacji liderow zycia

publicznego i spofecznego.

Operacja wlasna
LGD
Przewidziana
100%

do 330 000 zt.

Liczba podmiotéw objetych wsparciem

Jednostka Wartosé
. sztuka
miary poczatkowa
72 500 EURO

Warto$é
docelowa
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2.4 Wzmocnienie potencjatu infrastrukturalnego i instytucjonalnego NGO

Operacje bedg polegac na zakupie niezbednego wyposazenia oraz utworzeniu miejsc pracy do realizacji celdéw statutowych.

Zrodto finansowania

Zakres wsparcia

Sposab realizacji
Katalog wnioskodawcow
Realizacja operacji w partnerstwie
Poziom intensywnosci wsparcia

Maksymalna kwota pomocy

Wskaznik produktu

Przewidziany budzet
przedsiewziecia

Zrodlo: opracowanie wlasne.

EFRROW

PS WPR
[ 13.1. - LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS)
Zakres wsparcia: 8. wigczenie spofeczne osob w niekorzystnej sytuacji.

Konkurs
NGO
Przewidziana
NGO: 100%

do 250 000 zt.

Liczba organizacji objetych wsparciem

Jednostka Warto$¢ Wartos¢
. sztuka 0 2
miary poczatkowa docelowa
66 764 EURO

Szczegotowy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow przedstawiony zostal w Zataczniku nr 2.
»Plan dziatania”. Zgodnie z zawartym w nim zatozeniami nalezy stwierdzi¢, ze pomiar docelowych wartosci

wskaznikow rezultatu powinien zosta¢ dokonany na zakonczenie okresu realizacji LSR. Wynika to z faktu,

ze zaplanowane w ramach poszczegolnych celéow przedsigwziecia sa komplementarne. Oznacza to, ze dopiero

realizacja wszystkich z nich pozwoli na petne osiagniecie rezultatow przypisanych do celow.
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7. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

7.1 Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Organizacja pracy LGD ,,Dorzecze Mleczki” oparta jest o wewnetrzne regulacje takie jak: Statut LGD,
Regulamin Walnego Zgromadzenia Cztonkéw, Regulamin Rady, Regulamin Zarzadu, Regulamin Komisji
Rewizyjnej i Regulamin Biura, ktore sg zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa krajowego. Proces wdrazania
LSR dziata w oparciu o zapisy ustawy RLKS na podstawie przygotowanych dokumentéw wewnetrznych LGD:
»Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR” i , Kryteria wyboru operacji wraz z procedura ustalania
lub zmiany kryteriow” oraz Regulaminu Rady. Przystepujac do konkursu na wybor LGD do realizacji LSR
w okresie programowym 2023-2029, LGD dokona stosownych zmian i aktualizacji zgodnie ze zmieniajacymi si¢
przepisami prawa, wytycznymi, wymogami okreslonymi w regulaminie naboru® ® oraz prowadzonymi konsultacjami
spotecznymi dotyczacymi nowej lokalnej strategii rozwoju.

Zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji okreslaja Procedury, uchwalone przez Zarzad
LGD oraz Regulamin Rady uchwalony przez Walne Zebranie Cztonkow. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. do zadan LGD nalezy: ,,opracowanie
niedyskryminujacej i przejrzystej procedury i kryteriow wyboru, ktore pozwalaja uniknaé konfliktu interesow
i zapewniaja, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru”, co ma zastosowanie
w/w dokumentach. Obowigzujace procedury sg wynikiem wczesniejszych ustalen dotyczacych zdefiniowanych
problemow, przedsiewzie¢, celow i wskaznikoéw 1 sa zgodne z aktualnie obowigzujacymi przepisami,
niedyskryminujace i przejrzyste. W procedurach tych szczegdétowo okreslono zasady podejmowania decyzji
w sprawie wyboru operacji, okreslono sposob organizacji naboréw wnioskow, informowania o wynikach oceny
1 mozliwos$ci wniesienia protestu od decyzji Rady, przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci protokotow
z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru operacji zawierajace informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego.
W przypadku projektow grantowych procedury przypisane tym projektom opisuja nie tylko proces wyboru
grantobiorcéw, odwotan, ale takze sposob rozliczania, monitoring i kontrole. Procedury wyboru operacji,
grantobiorcow oraz regulamin Rady, w celu ich udostepnienia do wiadomosci publicznej, zamieszczone sg na stronie
internetowej LGD. Ponadto LGD bedzie prowadzilo rejestr interesoéw cztonkow Rady, ktory pozwoli na identyfikacje
powiazan z wnioskodawcami, czy poszczegolnymi projektami.

7.2 Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Realizujac w okresie programowym 2021-2027 strategie wielofunduszowa LGD ,,Dorzecze Mleczki
dostosuje kryteria oceny operacji zgodnie z regulami realizowanych funduszy: EFRR i EFS+. LGD, przed
podpisaniem umowy na realizacj¢ LSR przygotuje kryteria wyboru dla wszystkich zaplanowanych przedsigwzigc,
badZz wyodrebnionej sekcji . Kryteria zostang skonstruowane w taki sposob, aby ocenie podlegaty elementy majace
istotny wptyw na realizacj¢ LSR oraz osiagnigcie zatozonych wskaznikéw produktu i rezultatu. Zasady tworzenia
kryteriow bgda konsultowane ze spotecznoscia lokalng. Biuro LGD przekaze propozycje kryteriow Zarzadowi, ktory
przygotuje ich robocza wersj¢, nastepnie przedstawi w celach konsultacyjnych Radzie LGD, po czym ostateczng
wersj¢ Zarzad przedtozy do akceptacji przez Walne Zebranie Cztonkow.

Lokalne kryteria wyboru powigzane bedg z diagnoza obszaru, celami, wskaznikami. premiowane beda
operacje ktore:

— sa ukierunkowane na wiaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji

(osoby poszukujace zatrudnienia, osoby z niepelnosprawnosciami)

— przyczynia si¢ do stworzenia nowych miejsc pracy

— wykorzystuja zasoby lokalne (dziedzictwo kulturowe, historyczne i §rodowisko naturalne)

— realizowane sg w partnerstwie.

W nowym okresie programowym niezwykle istotne dla realizacji strategii beda zadania realizowane
w partnerstwie, rozumiane jako wspoipraca wielosektorowa z organizacjami pozarzadowymi, jednostkami

% Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
® ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
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samorzadu terytorialnego, jednostkami kultury czy przedsigbiorcami. LGD ,,Dorzecze Mleczki” bedzie realizowaé
dziatania animujgce wspotprace migdzy podmiotami z obszaru objgtego LSR.

W projektowanych kryteriach wyboru nowego LSR istotnym bgdzie podejscie do dziatan realizowanych
w partnerstwie: tych planowanych oraz tych wykonanych wczeéniej (do$wiadczenie podmiotu przystepujacego
do konkursu w obszarze wspotpracy). Istotne jest sieciowanie, wymiana do$wiadczen oraz propagowanie dobrych
przyktadow, ktore sa dowodem na powodzenie w dziataniu.

Zaktada si¢ rowniez, ze opracowane kryteria wyboru beda uwzglednia¢ innowacyjno$é¢ i inkluzywnosé
oraz promowac¢ projekty wpisujgce si¢ w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus'.

Sposob przyznawania punktéw zostanie opracowany w taki sposob, aby unikng¢ sytuacji niepozadanych,
polegajacych na subiektywnej ocenie. Przyznanie punktow zaleze¢ bedzie od spetniania/niespetnienia kryterium.
Przyjete kryteria iloSciowe sa mierzalne a kryteria jakoSciowe posiadaja opis podejécia do ich oceny. Sposob
przyznawania wag nie budzi watpliwosci.

Bez watpienia lokalne kryteria wyboru beda ewoluowaly w czasie, co bgdzie powodowaé potrzebe
ich zmiany lub pewnej modyfikacji do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb. Procedura zmiany lokalnych
kryteriow zostata sformutowana w celu uruchomienia w przysztos$ci swoistego mechanizmu naprawczego w sytuacji,
gdyby np. zaproponowane poczatkowo zestawy kryteriow nie przynosity oczekiwanych rezultatow lub wrecz
w niekorzystny sposob realizowaty polityke wsparcia LGD zapisang w LSR. Konieczno$¢ zmian kryteriow moze
wynika¢ w szczegolno$ci z nastepujacych przyczyn: zmiany obowigzujacych przepisow regulujacych zagadnienia
objete LSR; zmiany dokumentéw programowych lub rozporzadzen dotyczacych zagadnien objetych LSR; uwag
zgloszonych przez Instytucje Wdrazajaca; uwag zgloszonych przez kontrolg, spotecznos$é lokalna; wnioskow
wynikajacych z praktycznego stosowania LSR i przeprowadzonej ewaluacji LSR. Zmiany kryteriow sg mozliwe
pod warunkiem poddania ich konsultacjom spotecznym oraz przeprowadzenia zmiany zgodnie z procedura ustalania
i zmiany kryteriow.

Za propozycje zmian kryteriow w LSR odpowiada Biuro LGD ,,Dorzecze Mleczki”, ktore przekazuje
propozycje zmian do Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki”. Prezes LGD
zwoluje Zarzad, na ktérym wybiera si¢ propozycj¢ zmiany kryteriow, ktdre zostaja zamieszczone na stronie
internetowej LGD w celu konsultacji spotecznych. Konsultacje spoteczne nie s3 wymagane w przypadku zmian
w lokalnych kryteriach wyboru, ktore dotycza spraw redakcyjnych. Po okreslonym czasie przeznaczonym
na konsultacje spoteczne, dyskutuje sie nad ostateczng wersja zmienionych kryteriéw, ktora zostanie przedstawiona
Radzie LGD i ostatecznie poddana akceptacji Zarzadu. W przypadku pozytywnego rozpatrzenia zgloszonej
propozycji i zmian lokalnych kryteriow wyboru obowigzujg one dla naboréw ogloszonych po dniu zatwierdzenia
zmian uchwalg Zarzadu i zostaly zaakceptowane przez Zarzad Wojewodztwa Podkarpackiego.

7.3 Innowacyjnos¢ i inkluzywnos$¢

Innowacyjnos¢ jest rozpatrywana ze wzgledu na obszar: innowacyjno$¢ w skali powiatu i w skali gminy.

Ocena innowacyjnosci jest dokonywana przez cztonkow Rady na podstawie zlozonej dokumentacji i posiadanej
wiedzy. Z ewaluacji zewngtrznej ex post, przeprowadzonej na zlecenie LGD przez firm¢ zewnetrzng wynika,
ze kryterium innowacyjnosci nastrgczato cztonkom Rady LGD najwigcej problemow. Zgodnie z rekomendacja,
kryterium to zostato doprecyzowane tak, aby nie rodzito w przysztosci zadnych watpliwo$ci. W ramach rozwoju
przedsiebiorczosci dodatkowe punkty otrzymajg operacje innowacyjne, ktore odzwierciedla si¢ w atrakcyjnosci
obszaru pod wzglgdem gospodarczym. Rozwigzania innowacyjne wymagane sg przede wszystkim od podmiotow
realizujacych operacje z zakresu rozwoju dziatalnosci gospodarczych. Ich zastosowanie odzwierciedla si¢ w jakos$ci
$wiadczonych ushug, towardow czy przeprowadzanych procesow na obszarze LGD. Za innowacyjne uznaje si¢
zadania, ktore spelniajg przynajmniej jeden warunek:

1) powstanie nowa ustuga/produkt,

2) zastosowany zostanie nowy sposob organizacji lub zarzadzania,

7 Ta kreatywna i interdyscyplinarna inicjatywa laczy Europejski Zielony Lad z naszymi przestrzeniami zycia i do$wiadczeniami.
Powstajace w jej duchu projekty to miejsca, praktyki i doswiadczenia, ktore sa: wzbogacajace czyli inspirowane sztuka i kultura,
odpowiadajace na potrzeby wykraczajace poza funkcjonalnoé¢, zrownowazone czyli powstajace w harmonii z natura,
srodowiskiem i naszg planeta oraz wlaczajace czyli zachegcajace do dialogu migdzy kulturami, dyscyplinami, ptciami i wiekiem.
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3) zrealizowana zostanie nowa inwestycja, rozumiana jako infrastruktura/technologia, ktorej nie byto w danej
gminie/ powiecie,

4) w nowatorski sposob wykorzystane zostana lokalne zasoby (przyrodnicze, kulturowe, zwigzane z lokalnym
dziedzictwem kulinarnym),

5) w nowatorski sposob wykorzystane zostang elementy tradycji obszaru LGD,

6) nastapi upowszechnienie lub wykorzystanie nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych.

LGD tworzy Lokalng Strategi¢ Rozwoju wspoélnie z mieszkancami obszaru. LSR to dokument, ktory powstaje,
aby w jak najlepszy sposob odpowiedzie¢ na ich potrzeby, wspiera¢ ich rozwo6j. Mieszkancy poprzez konsultacje
dokumentow, maja wptyw na jej ksztatt, wybor przedsiewzie¢ do realizacji, wybor priorytetowych obszarow
tematycznych, ktérymi LGD bedzie sie zajmowaé realizujac strategie. Swiadczy to o inkluzywnosci dokumentu
czyli dostepnosci dla kazdego czlonka spoteczno$ci. Inkluzywno$é przejawia si¢ rowniez w Kryteriach wyboru
operacji. Kryteria gwarantuja dostepnos$¢, otwarto$¢ na wszystkich zainteresowanych oraz zintegrowane podejscie
do realizacji zadan, w celu kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci.

7.4 Realizacja projektéw grantowych

W ramach LSR na lata 2023-2027 LGD ,,Dorzecze Mleczki” planuje realizowaé projekty grantowe. Projektem
grantowym jest operacja, w ktorej LGD udziela grantéw na realizacje zadan stuzacych osiagnigciu celu tej operacji
przez grantobiorcow. Grantobiorcg moze by¢ podmiot JSFP, organizacja pozarzadowa lub osoba fizyczna wybrany
w drodze otwartego konkursu ogloszonego przez LGD w ramach realizacji projektu grantowego. Grantem sa $rodki
finansowe programu, ktéore LGD powierzyla grantobiorcy na podstawie umowy na realizacj¢ zadan shuzacych
osiagnigciu celu projektu grantowego. Szczegoty realizacji sg zawarte w procedurach. Decyzja o wyborze projektow
grantowych jako sposobu realizacji LSR poparta zostata wynikami diagnozy potrzeb obszaru. Gtownym argumentem
za ich uwzglednieniem w strategii jest dazenie do wiaczenia jak najwigkszej liczby lokalnych organizacji
we wdrazanie LSR. Sprzyjac to bedzie rozwijaniu partnerstwa na obszarze LSR. Projekty grantowe pozwolg réwniez
zwigkszy¢ komplementarnos$¢ przedsiewzie¢ w ramach poszczegdlnych celéw. Ten sposob realizacji LSR pozwoli
rowniez na lepsze dopasowanie dzialan do potrzeb lokalnej spolecznosci, ktorej przedstawiciele sami beda
decydowac o szczegodtach inicjatyw podejmowanych w ramach grantu. Jest to szczegélnie istotne w przypadku
dziatan dotyczacych 0sob w niekorzystnej sytuacji, ochrony lokalnych zasobow oraz innowacyjnosci.

Projekty grantowe realizowane z EFS+ begda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujgcymi dla tego
funduszu.
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8. PLAN DZIALANIA

Cele i wskazniki wskazane w rozdziale 6 bgdg realizowane zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do strategii ,,Plan
Dziatania” poprzez oglaszane konkursy na poszczegoélne przedsigwzigcia.
W planowanym okresie programowania w ramach PS WPR zaplanowano po trzy nabory wnioskow w ramach
przedsigwzigc:

e 1.1 Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej,

e 1.3 Poprawa jakosci ustug spotecznych,

e 1.4 Aktywizacja i integracja seniorow, osob mtodych Iub os6b w niekorzystnej sytuacji,

e 1.5 Realizacja operacji na rzecz os6b w niekorzystnej sytuacji,

e 1.6 Rozw¢j infrastruktury stuzgcej wlaczeniu spotecznemu oséb w niekorzystnej sytuacji,

e 2.1 Wsparcie ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego,
po dwa nabory w ramach przedsigwzigc:

e 1.2 Rozwoj ustug dla mieszkancow — rozwoj przedsigbiorczosci,

e 2.2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego
oraz po jednym naborze dla przedsiewzigc:

e 2.3 Wsparcie lokalnych liderow

e 2.4 Wzmocnienie potencjalu infrastrukturalnego i instytucjonalnego NGO.
W ramach EFS+ zaplanowano po trzy nabory wnioskow w ramach przedsiewzie¢:

e 1.7 Rozwoj zdolnosci ucznidow poza edukacja formalna,

e 1.8 Wsparcie jakosci edukacji,

e 1.10 Ustugi spoteczne $wiadczone w spotecznosci lokalnej
oraz po jednym naborze w ramach przedsiewzigc:

e 1.9 Wsparcie 0sob dorostych w zdobywaniu podstawowych kompetencji

e 1.11 Integracja spoteczna na obszarach wiejskich.

Powyzsze nabory majg zagwarantowac realizacj¢ budzetu PS WPR na poziomie 61,94 % do dnia 30.06.2026

roku, liczac na podstawie kontraktacji srodkéw. Plan dzialania zostat skonstruowany w taki sposob, by mozliwe byto
osiaggniecie wyznaczonych celow.

9. PLAN FINANSOWY LSR

Cele Strategii realizowane beda z funduszy w ramach Planu Strategicznego dla Wspoélnej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027 (EFROW) oraz Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2030 (EFS+).
Budzet LSR zostal opracowany na bazie maksymalnej mozliwej do uzyskania kwoty pomocy wyliczonej na
podstawie liczby ludnosci na obszarze LGD. L.aczny budzet na wdrazanie LSR to 2 295 136 euro, z czego 1 500 000
euro to $rodki z EFROW a 795 136 euro z EFS+. Na zarzadzanie LSR zaplanowano , w ramach PS WPR 362 500
euro i 180 491 euro z EFS+.

Wykres 2. Udziat procentowy funduszy w budzecie LSR

35%

65%

m EFS+ EFROW

Zrodlo: opracowanie wiasne
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Wykres 3. Sposob wykorzystania srodkoéw z EFROW
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Wykres 4. Sposob wykorzystania srodkow z EFS+
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kompetencji lokalnej

Zrodlo: opracowanie wlasne

Na realizacj¢ Celu 1 Poprawa jakoS$ci zycia mieszkancéw obszaru LGD zostaty zaplanowane $rodki
z obydwu funduszy EFRWOW (1 148 300 euro) i EFS+ (795136 euro) w kwocie 1 943 436 euro, Cel 2
Wykorzystanie zasobow lokalnych i potencjalu spolecznego bedzie realizowany w catosci z PS WPR w kwocie
351 700 euro. Kwota dostepnych $rodkow obejmuje zarowno wktad EFRROW, EFRR jak i wymagany krajowy
wktad §rodkow publicznych.

Plan wykorzystania budzetu LSR opracowany zostat w Zatgczniku nr 4 Plan wykorzystania budzetu LSR.
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10. MONITORING | EWALUACJA

Funkcjonowanie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki” oraz wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju bedzie monitorowane i poddawane ewaluacji. Monitoring w tym kontekscie jest procesem, ktory
polega na systematycznym kontrolowaniu postepow w realizowaniu LSR i samego funkcjonowania LGD. Ewaluacja
natomiast to ocena jakosci podejmowanych dziatan, w tym ich skutecznosci, efektywnosci, trafnosci, uzytecznosci
i trwatosci.

Monitoring i ewaluacja maja wptyw na podnoszenie jakosci i efektywnosci prowadzonych przez LGD
dziatan. Analiza przyczyn rozbiezno$ci migdzy zaplanowanymi a rzeczywistymi efektami dziatan pozwoli
na zaplanowanie poprawek i zmian. W zwigzku z czym monitoring i polgczony z nim system ewaluacji pozwolg
wyeliminowac¢ problem dezaktualizacji celow i zalozen Lokalnej Strategii Rozwoju, ktére moga si¢ pojawi¢ wskutek
m.in. zmian prawodawstwa czy tez innych okolicznosci mogacych mie¢ wplyw na podejmowanie przez
beneficjentow dziatan w ramach LSR.

Procedury monitoringu i ewaluacji oparto na do§wiadczeniach zebranych w trakcie realizowania poprzednich
Lokalnych Strategii Rozwoju. Za podstawe uznano transparentnos¢, co zwigzane jest z udostepnianiem informacji
na temat postepow wdrazania LSR wszystkim zainteresowanym. Istotnym aspektem jest takze wlaczanie
zréznicowanych aktorow w oceng funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania. Kluczowa jest wigc tez dwustronnos$¢,
czyli przekazywanie komunikatow do lokalnej spotecznosci i pozyskiwanie informacji zwrotnych. Baza do dziatania
jest w tym przypadku plan komunikacji.

10.1 Proces monitorowania

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Dorzecze Mleczki” stanowi rownolegly do jej wdrazania,
ciggly 1 systematyczny proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikow w okreslonych
przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje si¢, iz proces monitorowania, z uwagi na charakter
prowadzonych dziatan, w sposob ciagly i na biezgco, prowadzony bedzie przez biuro LGD. W odstepach rocznych
pracownicy biura sporzadza¢ beda pisemne sprawozdania z realizacji LSR, analizowane i zatwierdzane nastepnie
przez Zarzad. Tre$¢ sprawozdan, zgodnie z zasada jawnosci dziatania LGD, bedzie podawana do wiadomosci
publicznej za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad, uprawniony do zlecania jej
wykonania ekspertom, podmiotom zewnetrznym. Podobnie, jak w przypadku monitoringu, uzyskane wyniki
prezentowane beda w formie raportu z badania ewaluacyjnego, upubliczniane za posrednictwem strony www LGD.

Ewaluacja wewnetrzna dzialan realizowanych przez LGD prowadzona bedzie w formie warsztatow
refleksyjnych, ktore zaplanowano na poczatek kazdego roku kalendarzowego. Celem ewaluacji wewnetrznej bedzie
analiza procesu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, a uczestnicy bgda mogli uzyska¢ informacje na temat
dziatalnos$ci LGD 1 postepéw we wdrazaniu LSR. Bazg do dyskusji bedg przygotowane i udostepnione wczesniej
dane z monitoringu. W realizacji warsztatow refleksyjnych uwzglednione zostang zasady inkluzywnosci
1 transparentno$ci. Oznacza to, iz uczestnikami moga by¢ wszyscy zainteresowani, a informacja o miejscu i terminie
warsztatu refleksyjnego zostanie podana do publicznej wiadomosci. Ewaluacji wewnetrznej podlega¢ bedzie wiele
elementow takich jak:

e Postep w realizacji LSR

— rzeczowa realizacja LSR,
— finansowa realizacja LSR,
— realizacja Planu dziatania;
e Jakos¢ skladanych w naborach propozycji operacji
— jako$¢ wnioskow w poszczegodlnych zakresach tematycznych LSR,
—  wplyw jakosci wnioskéw na osigganie celow LSR,
— dziatania zapewniajace wlasciwg jakos¢ wnioskow;
e Kiryteria wyboru operacji
— praktyka stosowania kryteriow wyboru przez organ decyzyjny,
— jednoznaczno$¢ i obiektywno$¢ kryteriow,
— watpliwosci odno$nie do kryteriow zgltaszane przez wnioskodawcow;
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e Zgodnos¢ zakresu realizacji operacji z faktycznymi potrzebami mieszkancow obszaru
— zmiany w sytuacji spoleczno-gospodarczej, ktore moga mie¢ wptyw na dezaktualizacj¢ LSR,
— zréznicowanie potrzeb pomiedzy gminami,
— efekty realizowanych projektow;
e Trafno$é stosowanych wskaznikéow realizacji LSR i planu komunikacji oraz rzetelno$¢ danych
zbieranych w ramach monitoringu
— sposOb pomiaru warto$ci wskaznikow,
— stosowane zrddla danych,
— jako$¢ pozyskiwanych danych;
e Procedury naboru wnioskow
— praktyka stosowania procedur wyboru,
— uwagi odnos$nie do procedur zglaszane przez beneficjentow,
e Dzialalno$¢ biura LGD
— dziatania animacyjne,
— doradztwo dla wnioskodawcow i beneficjentow,
— realizacja planu komunikacji;
e Zglaszane przez czlonkéw Stowarzyszenia oraz innych mieszkancéw obszaru propozycje zmian
w dzialalno$ci LGD
— propozycje nowych kierunkéw dziatan,
— funkcjonowanie organow LGD.

Ewaluacja zewnetrzna, bedaca kompleksowa ocena procesu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju,
zostanie przeprowadzona jednokrotnie. Planowany termin to rok 2028. Przeprowadzenie ewaluacji zostanie
powierzone wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym (niezaleznym ekspertom). Decyzje w tym wzgledzie
podejmie Zarzad LGD na podstawie ofert przedstawionych przez potencjalnych wykonawcow. Badanie dotyczyé
bedzie m.in.:

— oceny trathosci doboru celow LSR dla zaspokojenia lokalnych potrzeb,

— weryfikacji danych monitoringowych dotyczacych osiagnietych wskaznikow,

— weryfikacji ewentualnych przypadkéw rozbiezno$ci w poziomie zakladanych i osiagnigtych

wskaznikow,

— oceny stopnia realizacji celow LSR,

— oceny ewentualnych odchylen w osiagnieciu celow mierzonych wykonaniem wskaznikéw i analiza

mozliwosci akceptacji takiego stanu,

— oceny wptywu realizacji celow LSR na rozwdj lokalny,

— analizy realizacji budzetu LSR,

— oceny funkcjonowania LGD,

— Oceny partnerstwa, w tym aktywnos$¢ poszczeg6lnych partnerow,

— oceny trafnosci procedur postepowania i podejmowania decyzji przez Rade LGD,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania biura LGD ,

— oceny procesu wdrazania.

10.2 Sposob wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Wyniki monitoringu i ewaluacji funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dorzecze Mleczki” bedg miaty
niewatpliwie wplyw na dziatalno$¢ LGD i sam proces wdrazania LSR. Zgromadzone dane beda wykorzystywane
przez organy Stowarzyszenia do podejmowania biezacych decyzji i optymalizacji realizowanych procesow.

Organem odpowiedzialnym za nadzorowanie monitoringu jest Zarzad Stowarzyszenia. Wszystkie dane
dotyczace poszczegdlnych elementéw podlegajacych monitoringowi beda gromadzone i aktualizowane na biezaco
(ich aktualno$¢ takze bedzie kontrolowana przez Zarzad LGD). Dane z monitoringu beda wykorzystywane
w sprawozdaniach, ktorych wykonywanie jest obowigzkiem Lokalnej Grupy Dzialania, a nastgpnie poddawane
szczegbdtowej analizie 1 ocenie w trakcie corocznych warsztatow refleksyjnych.

57



Rezultatem ewaluacji zewngtrznej bedzie opracowanie raportu. Istotnym jego elementem beda
rekomendacje, a za ich wdrozenie odpowiada¢ bedzie Zarzad LGD. Same rekomendacje powinny $cisle odnosic si¢
do pomystéw dotyczacych kierunkdéw prowadzonej dziatalno$ci i usprawnien zglaszanych przez mieszkancow
obszaru. Sugestie te bgda zbierane w ramach realizowania planu komunikacji i wykorzystywane w trakcie
prowadzenia monitoringu i ewaluacji.
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Strategia Rozwoju Gminy Zarzecze na lata 2022-2030.

Gminna Strategia Gminy Ga¢ na lata 2021 — 2027.

Diagnoza spoteczno-gospodarcza, Strategia Rozwoju Powiatu Przeworskiego na lata 2021-2030.
Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bedacych podstawa
oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw, Minister Finansow, Warszawa, 02.05.2023 r.

ZALACZNIKI DO LSR

1.

2.
3.
4

Cele i przedsiewziecia.

Plan dziatania.

Budzet LSR.

Plan wykorzystania budzetu LSR.

Na etapie tworzenia Lokalna Strategia rozwoju LGD ,, Dorzecze Mleczki” uwzgledniono zasady horyzontalne

okreslone w art. 9 rozporzgdzenia 2021/1060, w tym:

poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,
zasady rownosci kobiet i mezczyzn,

zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglgd, niepetnosprawnosé¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla 0sob
z niepetnosprawnosciami,

zgodnosci dzialan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE oraz
z uwzglednieniem celow ONZ dotyczgcych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

Powyzsze zasady bedq zachowane w trakcie realizacji LSR.
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Zatagcznik nr 1. Cele i przedsiewzigcia

Budzet [EUR] Przedsiewziecia

Cel 1 Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD

233100 1.1 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

362 500 1.2 Rozwoj ustug dla mieszkaricow - rozwoj przedsigbiorczosci

101 829 1.3 Poprawa jako$ci ustug spotecznych

89970 1.4 Aktywizacja i integracja seniorow, 0séb mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacii
112 950 1.5 Realizacja operacji na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacii

248 460 1.6 Rozwoj infrastruktury stuzacej wiaczeniu spotecznemu 0séb w niekorzystnej sytuacii
82 320 1.7 Rozwdj zdolno$ci uczniow

68 700 1.8 Wsparcie jakosci edukacji

22 280 1.9 Wsparcie osob dorostych w zdobywaniu podstawowych kompetencii

448 526 1.10 Ustugi spoteczne

173 310 1.11 Integracja spoteczna

Cel 2. Wykorzystanie zasobow lokalnych i potencjatu spotecznego

137 600 2.1 Wsparcie ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego

74 327 2.2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego

72 500 2.3 Wsparcie lokalnych lideréw

66 764 2.4 Wzmocnienie potencjatu infrastrukturalnego i instytucjonalnego NGO

grupy docelowe

mieszkancy obszaru w tym seniorzy
i 0soby mtode

mieszkancy obszaru w tym seniorzy
i 0soby mtode

mieszkancy obszaru w tym seniorzy
i osoby mtode

mieszkancy obszaru w tym seniorzy
i 0soby mtode

mieszkancy obszaru w tym seniorzy
i osoby mtode

mieszkancy obszaru w tym seniorzy
i osoby mtode

zgodnie z FEP
zgodnie z FEP
zgodnie z FEP
zgodnie z FEP
zgodnie z FEP

mieszkancy obszaru w tym seniorzy
i osoby mtode

mieszkancy obszaru w tym seniorzy
i osoby mtode

mieszkancy obszaru w tym seniorzy
i 0soby miode

mieszkancy obszaru w tym seniorzy
i 0soby mtode

sposob realizacji

konkurs

konkurs

konkurs
grant

konkurs

konkurs

grant
grant
grant
grant

grant

konkurs
konkurs
operacja wtasna

konkurs



Zalacznik nr 2. Plan dzialania

lata do 31.12.2024
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Cel.1 Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD

1.1 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

wskaznik Liczba nowych lub zmodernizowanych
produktu obiektow infrastruktury publicznej

0 szt. 0,00

R.41 - odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug 0 os6b
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

wskaznik
rezultatu

1.2 Rozw6j ustug dla mieszkancéw - rozwéj przedsigbiorczosci

wskaznik Liczba operacji polegajacych na rozwoju
produktu istniejacego przedsigbiorstwa 3 szt. 50,00

wskaznik | R.37 - nowe miejsca pracy objete wsparciem 3 szt
rezultatu w ramach projektow WPR '

1.3 Poprawa jakosci ustug spotecznych

wskaznik Liczba podmiotéw $wiadczacych ustugi
produktu spofeczne objetych wsparciem 2szt. 33,33
wskaznik R.41 - odsetek ludnosci wiejskiej 10 280

korzystajacej z lepszego dostepu do ustug

P i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

do 31.12.2025

% realizacji
wskaznika narastajaco

Warto$¢ z jednostkq
miary

3 szt. 42,86

10 280

0sob

3 szt. 50,00

3 szt

4 szt, 66,67

20 559
0s6b

1.4 Aktywizacja i integracja senioréw, oséb mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji

wskaznik , .
produktu Liczba wspartych inicjatyw 2 szt. 33,33
wskaznik R.42 - liczba os6b objetych wspieranymi 20

rezultatu projektami wigczenia spotecznego osoby

5 szt. 83,33

50
0sob

do 31.06.2026

Warto$¢ z jednostkq
miary

5 szt.

20 559
0sob

6 szt.

6 szt.

6 szt.

30839
0s6b

5 szt.

50
0sob

% realizacji
wskaznika narastajaco

71,43

100

100

83,33

do 31.12.2027

Warto$¢ z jednostkq
miary

5 szt.

30839
0sob

6 szt.

6 szt.

6 szt.

41100
0s6b

6 szt.

60
0sob

% realizacji
wskaznika narastajaco

71,43

100

100

100

do 31.12.2028

Warto$¢ z jednostkq
miary

7 szt.

41100
0sob

6 szt.

6 szt.

6 szt.

41100
0s6b

6 szt.

60
0sob

% realizacji
wskaznika narastajgco

100

100

100

100

do 31.12.2029

Warto$¢ z jednostkq
miary

7 szt.

41100
0sob

6 szt.

6 szt.

6 szt.

41100
0s6b

6 szt.

60
0sob

% realizacji
wskaznika narastajaco

100

100

100

100

Program

EFROW

EFROW

EFROW

EFROW



1.5 Realizacja operacji na rzecz osob w niekorzystnej sytuac;ji

wskaznik

produktu Liczba wspartych placowek 3 szt. 42 86 3 szt. 42,86
wskaznik R.42 - liczba 0sdb objetych wspieranymi 30 30
rezultatu projektami wigczenia spotecznego 0sdb 0séb

1.6 Rozw¢j infrastruktury stuzacej wtaczeniu spotecznemu os6b w niekorzystnej sytuacii

wskaznik Liczba nowych lub zmodernizowanych

e obiektow 3 szt. 37,50 3 szt. 37,50
wskaznik R.42 - liczba 0sdb objetych wspieranymi 15 15

rezultatu projektami wigczenia spotecznego 0s0b 0s6b

1.7 Rozw6j zdolnosci ucznidw poza edukacja formalna*

Wspierane strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez spofeczno$¢

1 szt. 100 1 szt. 100

wskaznik | Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii
produktu zintegrowanego rozwoju terytorialnego

510s6b 43,97 T70o0séb 60,34

Liczba uczniéw szkét i placowek systemu

o$wiaty prowadzacych ksztaicenie ogélne | 51oséb | 43,97 | 70 os6b 60,34
objetych wsparciem

wskaznik PLFCRO1 Liczba uczniow, ktorzy nabyli

rezultatu kwalifikacje po opuszczeniu programu 51 0s6b 70 0s6b
1.8 Wsparcie jakosci edukacji*
Wspierane strategie rozwoju lokalnego 1 szt 100 1 szt 100

kierowanego przez spotecznosé

Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii

wskaznik X . X
zintegrowanego rozwoju terytorialnego

produktu

0 osdb 0.00 0osdb | 0osob

Liczba ucznidw szkét i placowek systemu

o$wiaty prowadzacych ksztatcenie ogélne | 0 0s6b 0,00 0 os6b 0,00
objetych wsparciem

wskaznik PLFCRO1 Liczba uczniow, ktorzy nabyli

rezultatu kwalifikacje po opuszczeniu programu 0 0s0b 0 0sdb

5 szt.

50
0s6b

5 szt.

25
0s6b

1 szt.

70 oséb

70 oséb

70 os6b

1 szt.

79 oséb

79 oséb

79 os6b

71,43

62,50

100

60,34

60,34

100

66,3

66,3

7 szt.

70
0s6b

6 szt.

40
0s6b

1 szt.

116
osob

116
o0so6b

116 0sdb

1 szt.

119
o0so6b

119
o0sob

119 osdb

100

100

100

100

100

100

100

100

7 szt.

70
0s6b

6 szt.

40
0s6b

1 szt.

116
osob

116
o0so6b

116 0sdb

1 szt.

119
o0so6b

119
o0sob

119 osdb

100

100

100

100

100

100

100

100

7 szt.

70
0s6b

6 szt.

40
0s6b

1 szt.

116
0so6b

116
0so6b

116 0sdb

1 szt.

119
0so6b

119
0so6b

119 osdb

100

100

100

100

100

100

100

100

EFROW

EFROW

EFS+

EFS+



1.9 Wsparcie oséb dorostych w zdobywaniu podstawowych kompetencji*

Wspierane strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosé

1 szt. 100 1 szt. 100 1 szt. 100 1 szt. 100 1 szt. 100 1 szt. 100

| Ludnosc objeta projektami w ramach strategii 0 28 28 28 28 28
WSkszzlk zintegrowanego rozwoju terytorialnego 0so6b 0,00 0so6b 100 0so6b 100 0so6b 100 0so6b 100 0so6b 100
produktu
Liczba os6b dorostych objetych wsparciem EFS+
w zakresie umigjetnosci lub kompetencji 0 28 28 28 28 28
podstawowych, realizowanych poza Bazg os6b L os6b e os6b 1 os6b 1 osob 1 osob i
Ustug Rozwojowych.
wskaznik EECRO03 - Liczba osdb ktore uzyskaty . , , , . .
rezultatu kwalifikacje po opuszczeniu programu 0 0sdb 28 0s0b 28 0s0b 28 0s6b 28 0s6b 28 0s6b

1.10 Ustugi spoteczne $wiadczone w spotecznosci lokalnej*

Wspierane strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosé

1 szt. 100 1 szt. 100 1 szt. 100 1 szt. 100 1 szt. 100 1 szt. 100

ot | eonmmase oot amaaneso . | oshy | 103 | osgp M o 206 0 o0 00 e,
oty | visdconi s w spokcneke g |52 st 7sat 1052t 1052t 1052t
1.11 Integracja spoteczna na obszarach wiejskich*

oo oy oneds szt 100 Ast | 100 | fsat 100 szt 100 st 100 dszt 100
odiy | L ois e et &g MU M B w0 M e B

PLKLCRO06 - Liczba utworzonych
wskaznik w programie miejsc $wiadczenia ustug
rezultatu wspierania rodziny i pieczy zastepczej

istniejacych po zakoriczeniu projektu

6 szt. 13 szt. 13 szt. 13 szt. 13 szt. 13 szt.

* dobor wskaznikéw odbedzie sie przed ogtaszaniem naboréw w ramach poszczegolnych dziatan na podstawie SZOP.



Cel. 2 Wykorzystanie zasobow lokalnych i potencjatu spotecznego

2.1 Wsparcie ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego

wskaznik
produktu

wskaznik
rezultatu

liczba obiektow objetych wsparciem

R.41 - odsetek ludno$ci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

2.2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego

wskaznik
produktu

wskaznik
rezultatu

Liczba wspartych inicjatyw

R.42 - liczba 0séb objetych wspieranymi
projektami wigczenia spotecznego

2.3 Wsparcie lokalnych liderow

wskaznik
produktu

wskaznik
rezultatu

2.4 Wzmocnienie potencjatu infrastrukturalnego i instytucjonalnego NGO

wskaznik
produktu

wskaznik
rezultatu

Liczba podmiotow objetych wsparciem

R.1 - liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy, by zwigkszy¢
zrownowazong efektywno$¢ gospodarcza,
spoteczng, Srodowiskowa, klimatyczng
i w zakresie gospodarowania zasobami

liczba organizaciji objetych wsparciem

R.37 - nowe miejsca pracy objete wsparciem
w ramach projektéw WPR

0 szt.

0 oso6b

2 szt.

10 280
0sob

1 szt.

50 osdb

0 szt.

0 szt.

0,00

28,57

100

0,00

2 szt

10 280
0sob

2 szt.

10 280
0sob

1 szt.

50 osob

2 szt.

2 szt.

50,00

28,57

100

100

2 szt

10 280
0sob

5 szt.

30820
0sob

1 szt.

50 oséb

2 szt.

2 szt.

50,00

71,43

100

100

2 szt

10 280
0sob

7 szt.

41100
0sob

1 szt.

50 osob

2 szt.

2 szt.

50,00

100

100

100

4 szt

41100
0sob

7 szt.

41100
0sob

1 szt.

50 osob

2 szt.

2 szt.

100

100

100

100

4 szt

41100
0sob

7 szt.

41100
0sob

1 szt.

50 osob

2 szt.

2 szt.

100

100

100

100

EFROW

EFROW

EFROW

EFROW



Zalacznik nr 3. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz )
Zakres wsparcia Smd[léluoé]o fem
PS WPR EFRR * EFS+ *
Wdrazanie LSR
@t 3dust. 1litb 4 55 500,00 0 795 136,00 2 295 136,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art.
34 ust. 1lit. ¢
ST T 362 500,00 0 180 490,99 542 990,99
2021/1060)
RAZEM 1 862 500,00 0 975 626,99 2838 126,99

* Wysokosc srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza o
warto$¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajagcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ warto$¢ ,,0”



Zalacznik nr 4. Plan wykorzystania budzetu LSR

fundusz

EFRROW

EFS+

EFRR

razem

31.12.2024

kwota ogdtem
(UE + krajowe)

538 820

188 830

727 650

% wykorzystania
budzetu LSR

w
o
(Lo}
N

23,8

31,70

31.12.2025

e =

oy c
=) e
S+ e
840 120 56,01
544 630 68,5
1384 750 60,33

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

30.06.2026

kwota ogétem
(UE + krajowe)

929 040

% wykorzystania
budzetu LSR

61,94

31.12.2026

kwota ogétem
(UE + krajowe)

1249 490

653 610

1903 100

% wykorzystania
budzetu LSR

83,30

82,2

82,92

31.12.2027

kwota ogétem
(UE + krajowe)

1378 500

795136

2173 636

% wykorzystania
budzetu LSR

SilEs

100

94,71

31.12.2028

e — s
L §3
S+ g
1 500 000 100
795136 100
2295136 100

31.12.2029
c i)
© =
g 2 86
O O " ]
DT RS
o T -
o 9
£+ < N
O ;.'g
£2 =
= -
2

1500 000

795136

2295136

100

100

100



