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1. STRESZCZENIE NAJWAZNIEJSZYCH WYNIKOW BADANIA

L.

Analiza dziatalno$ci Lokalnej Grupy Drzialania ,Dorzecze Mleczki” pokazuje,
iz wszystkie obszary wskazane w L.SR byly trafne i miaty pozytywny wplyw na rozwoj
lokalny i poprawe jakosci zycia mieszkancoéw. Obszary wskazane w LSR przetozyly sig
na realizacje wskaznikow. Zaproponowane dziatania w LSR sg spdjne i kompleksowe
oraz stanowig odpowiedz na zidentyfikowane problemy i wyzwania spoleczno-
ekonomiczne. Niewatpliwie dziatalno$¢ LGD pozwolila na rozwéj potencjatu catego
obszaru i powinna by¢ kontynuowana w nastepnych latach.

Ankietowani pozytywnie ocenili dziatalno§¢ LGD zaréwno w obszarze naboru
wnioskOw, wsparcia na etapie skladania i rozliczania operacji jak i $wiadczonego
doradztwa dla potencjalnych beneficjentow. Podkreslano, iz kryteria wyboru projektow
byly jednoznaczne i czytelne oraz pozwalaty na wybor najlepszych przedsiewzigc. LGD
w wystarczajagcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania srodkéw. Doradezy
podczas $wiadczenia ustug byli dobrze przygotowani merytorycznie.

Badani pozytywnie ocenili wplyw dziatalnos§¢ LGD w takich obszarach jak:
atrakcyjnos¢ turystyczna, promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki, infrastruktury oraz oferty sportowej i kulturalnej,
zaangazowania mieszkancéw w rozwiazywanie lokalnych probleméw, mozliwosci
zatrudnienia poza rolnictwem. Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych korzystata
w efektéw dzialan podejmowanych przez LGD w latach 21014-2020.

Nie bylo natomiast zainteresowania szkoleniem z zakresu wzrostu kompetencji
spofecznodci lokalnej w obszarze ochrony srodowiska i zmian klimatycznych.
Kilkakrotnie byl ogloszony nabor, ale nie zostaty zlozone wnioski. Przedsigwziecie
to zostalo usunigte z planu dzialania, a srodki finansowe przesuni¢te na inne dzialania.
W trakcie badan beneficjenci ocenili rowniez pozytywnie efekty dziatalnos¢ LGD.
W opinii badanych udzielono dofinansowania wielu projektom, ktére przyczynily sie
do wzrostu poziomu zycia mieszkancow, jest to zwigzane z powstawaniem nowych
podmiotéw gospodarczych. Dobry przyklad stanowia firmy produkcyjne i §wiadczace
glownie ustugi budowlane czyli przyczyniaja si¢ do rozwoju infrastruktury
mieszkaniowej, unowoczeénianie istniejacych obiektow. Odbylo si¢ sporo imprez
kulturalnych w zakresie dziedzictwa lokalnego, kulturowego i1 przyrodniczego.
Mieszkancy spotykali sig, integrowali ze soba. Te dzialania wplynely pozytywnie na
aktywizacje spotecznosci lokalnej. Jednym z najistotniejszych efektow byl rozwoj
przedsigbiorczosci i mozliwo$¢ uzyskania wsparcia na zakladanie dzialalnoci
gospodarczej. Dzigki takiemu wsparciu wzrasta poziom zycia mieszkancow, zwigksza
sie dostep do pewnego rodzaju ustug i towardw, ktorych wezesniej nie bylo.

Lokalna Grupa Dziatania wdrozyta réznorodne 1 skuteczne sposoby komunikowania
o swoich dziataniach. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyla si¢ strona internetowa
LGD (odwiedzito ja 80% ankietowanych), spotkania konsultacyjno-informacyjne
(uczestniczyto w nich 60% ankietowanych) oraz informacje o LGD zawarte na stronach
internetowych samorzadow (60% ankietowanych). Najmniej o0s6b stwierdzito,
iz 0 dziatalnos$ci LGD dowiedziato si¢ z tablic informacyjnych, bilbordéw i plakatow
(13,33%). Dziatania komunikacyjne LGD nalezy uzna¢ za prawidlowe i efektywne.
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LGD wykorzystujgc rézne kanaty przekazywania informacji zdotata dotrzeé do licznej
grupy odbiorcoéw

7. Biuro LGD funkcjonowalo w sposéb prawidlowy. Zakres obowiazkow
na poszezegolnych stanowiskach byl czytelny i klarowny. Nalezy zwrécié uwage na
duze zaangazowanie pracownikow biura we wdrazania LSR. Pracownicy biura bardzo
duzg wage przykladajg do podwyzszania swoich kwalifikacji i zdobywania nowej
wiedzy. W badanym okresie pracownicy biura uczestniczyli w licznych szkoleniach.
Poza pracownikami biura w szkoleniach brali udzial réwniez cztonkowie Rady
1 cztonkowie Zarzadu.

8. W zakresie realizowanego projektu wspétpracy nalezy stwierdzié, iz jego tematyka jest
spojna z celami LSR.

9. W zakresie postgpu rzeczowego i finansowego nie odnotowano znaczacych probleméw.

2. OPIS PRZEDMIOTU BADANIA UWZGLEDNIAJACY CELE
I ZAKRES EWALUACJI

Ewaluacja zewnetrzna zostata przeprowadzona przez Fundacje Inicjatyw Menedzerskich.
Wykonawca badania zostal wybrany w wyniku przeprowadzanego zapytania ofertowego
dotyczacego zewngtrznej ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki" na lata

-2020 za okres od dnia rozpoczgcia realizacji LSR do 31.12.2021 r. zgodnie z rozdziatem
X LSR Monitoring i ewaluacja oraz zalacznikiem nr 2 do LSR. Badanie zostalo
przeprowadzone w okresie VII — X 2022 r.

Ewaluacja ex-post zostala przeprowadzona zgodnie z:
— Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢ w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
— wskazowkami, ktére zawarte sa w Podrgezniku Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych
Strategii Rozwoju

Istotg badania bylo uzyskanie odpowiedzi na postawione kluczowe pytania ewaluacyjne oraz
zagadnienia najbardziej istotne dla wptywu zrealizowanych projektéw w ramach LSR w latach
2014 - 2020 na rozw¢j spotecznosci lokalnej oraz jej otoczenia takze na skuteczno$é dziatania
Lokalnej Grupy Dziatania w badanym okresie.

Badanie opieralo si¢ na triangulacji metod i Zrédel danych. W zwigzku z tym w badaniu
zastosowano: analize danych zastanych, badanie jako$ciowe i badanie ilo$ciowe oraz
zogniskowane wywiady grupowe.

W ewaluacji istotne tez byto uchwycenie réznych perspektyw, bowiem rézne srodowiska
moga mie¢ inne spostrzezenie i inaczej oceniac tg sama sytuacje. Te rézne perspektywy to m.in.
pracownicy biura LGD, przedstawiciele samorzadu, mieszkaficy gmin objetych LGD,
wnioskodawcy skuteczni i nieskuteczni, eksperci w zakresie rozwoju lokalnego.



2.1. Cele badania

Postawiono nastepujace cele badawcze:

ocena trafno$ci doboru celow LSR dla zaspokojenia lokalnych potrzeb,

weryfikacja danych monitoringowych dotyczacych osiggnietych wskaznikow,
weryfikacja ewentualnych przypadkéw rozbieznosci w poziomie zakladanych
i osiagnietych wskaznikow,

ocena stopnia realizacji celéw LSR,

ocena ewentualnych odchylen w osiggnigciu celow mierzonych wykonaniem
wskaznikow i analiza mozliwos$ci akceptacji takiego stanu,

ocena wplywu realizacji celéw LSR na rozwo6j lokalny,

analiza realizacji budzetu LSR.

2.2 Obszary badawcze

Ocena wplywu na gléwny cel LSR

Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR
Co wptyngto na taki stan

Czy obserwowany poziom mozna uzna¢ za zadowalajacy

Jaki byt wplyw realizacji LSR na lokalny rozwoj gospodarczy obszaru objgtego LSR ?
Co nalezato zrobié¢ by wplyw ten byl bardziej znaczacy

W oparciu 0 oceng wsparcia wszystkich ponizszych obszaréw jakie potrzeby lokalne
z obszaru LSR powinny by¢ wspierane w ramach kolejnych edycji

Ocena wplywu na kapital spoleczny

Jaki jest wptyw LSR na kapital spoteczny, w tym w szczegolnosci na aktywno$é
spoleczng, zaangazowanie w sprawy lokalne

Jakie czynniki zewngtrzne i wewnetrzne oddziatywaly na skale tego wplywu

Czy stworzony dzigki wsparciu w ramach LSR potencjal jest w dostateczny sposdb
wykorzystywany 1 promowany

Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje mogg sta¢ si¢ podwaling dla nowych
inicjatyw

W jaki sposob nalezatoby wspieraé rozwoj kapitatu spotecznego w przysztosci
Przedsiebiorczos¢

W jakim stopniu LSR przyczynila si¢ do budowania lokalnego potencjalu w zakresie
zatrudnienia

Czy wplyw ten jest zadowalajgcy

Jakie czynniki zewnetrzne i wewnetrzne oddziatywaly na skalg tego wptywu

Czy 1 w jaki sposdb wspieranie przedsigbiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W jakim stopniu LSR przyczynita si¢ do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki 1 dziedzictwa kulturowego

Czy wplyw ten jest zadowalajacy

Jakie czynniki zewnetrzne i wewngtrzne oddzialywaly na skalg tego wplywu



W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego
Grupy defaworyzowane

Czy realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby grup, do ktérych
byty kierowane

Czy trwale poprawily sytuacje tych grup 0sob i w jaki sposob

Jaki byl wptyw LSR na poziom ubéstwa i wykluczenia spotecznego

Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego

Innowacyjno$é

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne

Jakie mozna wyrézni¢ typy innowacji powstalych w ramach LSR

Czy koncentrowanie si¢ na kwestii innowacyjno$ci w przypadku projektéw LSR jest
zasadne

Projekty wspolpracy

Jaka byla skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow wspéipracy

Jakie byly bariery w realizacji tego dzialania

Jaka byla skutecznos¢ procesu przygotowania i realizacji projektéw wspélpracy

Jakg formg i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysziosci

Ocena funkcjonowania LGD

Czy spos6b dzialania partnerstwa, w tym aktywno$¢ poszczegélnych partneréw
(sektorow wchodzacych w sklad partnerstwa) pozwalal na efektywna i skuteczng
realizacje dziatan

Czy procedury postgpowania i podejmowania decyzji przez Rade LGD sg efektywne,
przejrzyste

Czy radni w swoich dziataniach i decyzjach (w tym przede wszystkim ocenie
wniosk6w) wykazywali si¢ kompetencjami i bezstronnoscia

Czy w dziataniach i decyzjach Rady kierowano si¢ obowiazujacymi procedurami

Jak jest skutecznosé i efektywnosé dziatania biura LGD

Jaka byla skuteczno$é¢ dziatan animacyjnych LGD

Jak byla skutecznos$¢ dziatan informacyjno-promocyjnych LGD

Jaka byta uzytecznosé¢ dziatan doradczych

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dzialaniach LGD by skuteczniej realizowata LSR

10. Ocena procesu wdrazania
Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata si¢ zgodnie z planem?

Jezeli nie, to jakie byly tego przyczyny i jak sobie z nimi radzono

Jezeli nie, to jaki to miato wptyw na ostateczne efekty LSR

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byly wystarczajaco przejrzyste
1 przyjazne dla beneficjentow

Co mozna zmieni¢ uprosci¢ w procedurach w przysztych edycjach LSR

Czy kryteria pozwalaly na wybér najlepszych projektow (spéjnych z celami LSR)

Czy kryteria byly jednoznaczne (zrozumiate dla wszystkich uczestnikéw procesu)
i obiektywne (nie pozwalajace na subiektywne sady)



— Czy z tredei kryteriow i skali punktacji jednoznacznie wynika, za co mozna otrzymac
ile punktow

— Czy oceniajgcy dysponujg wystarczajagcymi informacjami do rzetelnej oceny
wszystkich kryteridow

—  Co nalezy poprawi¢ w zakresie kryteriow w kolejnej edycji LSR

— Czy przyjety system wskaznikow pozwalal na zebranie wystarczajacych informacji
o procesie realizacji LSR i jej rezultatach

— Co nalezy poprawic¢ w zakresie kryteriow w kolejnej edycji LSR

3. OPIS METODOLOGII WRAZ Z OPISEM SPOSOBU REALIZACJI
BADANIA

3.1.Metody i techniki badawcze

Zatozenia badawcze zostaly oparte na triangulacji metod i Zrodet danych, takich jak:
— analiza danych zastanych
— badania jakosciowe
— badania iloSciowe
— zogniskowane wywiady grupowe (od 7 do 10 cztonkéw LGD, beneficjenci)

3.2.Uzasadnienie zastosowania technik badawczych

Analiza danych zastanych — poprzedza cato$¢ badan empirycznych i oprocz istotnego wkladu
do raportu, umozliwia dobre przygotowanie si¢ badaczy do badan ilosciowych i jakosciowych.
Analiza desk resaerch stanowi¢ bedzie podstawe do opracowania wnioskéw konicowych.

IDI — Individual In-Depth Interview — jest to metoda, ktéra pozwala pozyskaé niezbgdne
iinteresujgce dane podczas indywidualnych i bezposrednich rozméw z respondentami.
Wywiad skupia si¢ na indywidualnych do$wiadczeniach. Metoda ta jest bardzo przydatna
w przypadku, gdy poszukujemy informacji dotyczacych odczué, wrazen i przemyslen
badanych.

(ITI In-depth Telephone Interview) — jest to podstawowa i uzyteczna technika pozyskiwania
jako$ciowego materiatu empirycznego od respondentow. Pozwala na dotarcie do motywacji
i wewngetrznych potrzeb respondentéw

CAWI - Computer Assisted Web Interview - ankieta dostarczona respondentowi za pomocg
linka na stronie internetowej jest uwazana za jeden z najbardziej ekonomicznych sposobow
zbierania danych ankietowych, Jest jedna z najbardziej powszechnych metod zbierania
informacji. W badaniu CAWI cata uwaga jest skupiona na konstrukcji kwestionariusza.

Zogniskowany wywiad grupowy FGI — pozwala na efektywne wykorzystanie potencjalu
procesow, jakie zachodzg w grupie. Uczestnicy oddzialywaja na siebie, wykazujg sig
aktywnodcig i kreatywnoscig. Czesto w trakcie prowadzonej dyskusji jej uczestnicy dokonujg
weryfikacji wyrazanych pogladow, dochodza do wspolnych wnioskdéw, co prowadzi do
zwigkszenia trafnoéci pozyskiwanych danych.




3.3 Wielkos¢ i struktura préby badawczej

Tabela 1 Spis badan

Badanie

Wielkos¢ i struktura proby

IDI — Individual In-Depth Interview

7 0s6b (1 pracownik biura LGD, 3 osoby —
przedstawiciele Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dzialania ,,Dorzecze Mleczki” Rada, 3 osoby —
przedstawiciele zarzadu Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dzialania ,,Dorzecze Mleczki”)

ITI — In-depth Telephone Interview

35 os. (przedstawiciele samorzadéw wehodzacych
w skiad LGD — 15 os., beneficjenci skuteczni — 10
0s., eksperci ds. rozwoju lokalnego — 10 os.)

CAWI — Computer Assisted Web
Interview

30 przedstawicieli organizacji pozarzadowych,
przedsigbiorcOw i mieszkancow

Zogniskowany wywiad grupowy
FGI

10 os. - przedstawiciele zarzadu Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki”,
przedstawiciele samorzadéw wchodzacych w skiad
LGD, przedsigbiorcy, przedstawiciele organizacji
pozarzagdowych

3.4 Harmonogram realizacji badan

Tabela 2 harmonogram badan

BADANIE

Lipiec | Sierpien | Wrzesien

1. Analiza danych zastanych

2. Zogniskowany wywiad grupowy FGI

3. ITI In-depth Telephone Interview

4. IDI - Individual In-Depth Interview

5. CAWI - Computer Assisted Web Interview




4. OPIS BADANEGO OBSZARU I WYNIKI BADAN WRAZ
Z INTERPRETACJA

4.1. Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,Dorzecze Mleczki” powstalo w 2008 r. Zebranie
Zatozycielskie odbylo sie 8 sierpnia 2008 r. Czlonkami zalozycielami Stowarzyszenia bylo 41
0s6b reprezentujacych trzy sektory: spoleczny, gospodarczy i publiczny. W dniu
15 pazdziernika 2008 r. Stowarzyszenie zostatlo wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego.
Obejmuje swoim dziataniem obszar czterech gmin: miejska Przeworsk, wiejska Przeworsk,
Zarzecze i Gaé. Calkowita powierzchnia obszaru - 198,32 km2. Aktualnie Stowarzyszenie liczy
78 cztonkow (stan na 4.05.2022 r.)

Rysunek 1 Mapa gmin wchodzacych w skiad Stowarzyszenia LGD Dorzecze Mleczki

Seniawa
Adamowka
Legenda:
. — Dbszar Stowarzyszenia LGD
\Derzecze Mieczki"
D - Pozostale  Gminy Powiatu
Przeworskiego
Jawornik
Poiski

Zrédlo: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,, Dorzecze Mleczki” na tle powiatu przeworskiego
( www.dorzeczemleczki.pl)

Najliczniejsza grupg w partnerstwie w Stowarzyszeniu Lokalnej Grupy Dzialania stanowia
osoby fizyczne, a w dalszej kolejnosci przedsigbiorcy, przedstawiciele sektora publicznego
i spotecznego.

Na potrzeby niniejszego raportu dokonano analizy danych GUS w latach 2014-2021

Tabela 3 Ludnos¢ w gminach wchodzgcych w sktad LGD

Ludnosé¢ w gminach wchodzacych w sklad LGD

Nazwa gminy/rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Miasto Przeworsk 15681 15585 15527 15452 15376 15291 15105 14973

Giiiifia Przeworsk 14875 14935 14859 14892 14900 14863 14851 14781

Gaé 4654 4609 4616 4618 4591 4627 4576 4563

7185 7176 7237 7223 1236 7229 7211 7196

Zarzecze

Zrédio: dane GUS




Wykres 1 Ludno$é w gminach wchodzacych w sklad LGD
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Analiza danych za okres 2014 -2021 wskazuje, iZ nie zanotowano znaczacych zmian w liczbie
ludnodci w poszczegdlnych latach. Jedynie w mieécie Przeworsk liczba Iludnosci
systematycznie malata i ostatecznie w 2021 roku obnizyla sie o 4,5% w stosunku do roku 2014.

Tabela 4 Wskaznik G dla gmin obszaru LGD

Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sklad LGD

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Przeworsk | 1262,97 | 1321,93 | 1359,59 | 1484,01 | 1546,32 | 1604,76 | 1723,49 | 1 854,28
Gmina Przeworsk | 683,34 718,13 752,21 801,03 802,69 842,24 919,41 | 1028,00
Gaé 704,84 | 742,80 774,93 784,16 | 829,47 | 879,75 | 947,58 | 1033,05
Zarzecze 633,48 | 693,96 686,15 707,46 | 688,52 | 711,49 | 766,12 | 841,96

Zrodio: www.gov.pl/web/finanse/lwoty-i-wskazniki - Wskaznik z lat 2018-2021 oraz archiwalna strona BIP

Ministerstwa

Finansow.

publiczne/budzety-jednostek-samorzadu-terytorialnego/kwoty-i-wskazniki - Wskaznik z lat 2014-2017

htips://mfarch2.mf.gov.pl/web/bip/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/finanse-




Wykres 2 Wskazniki G dla gmin wchodzgeych w sktad LGD
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Wskaznik G - to wskaznik dochodéw podatkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Sa to
dochody m.in. z tytulu optat i podatkéw (np. od nieruchomosci, podatku rolnego czy lesnego),
a takze udziaty we wptywach z podatkéw CIT i PIT. Zgodnie z ustawa o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza si¢ dzielge kwote dochoddw
podatkowych z tytutu podatku od nieruchomosci; podatku rolnego; podatku lesnego; podatku
od srodkéw transportowych; podatku od czynnosci cywilnoprawnych; podatku od osob
fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej; wptywoéw z oplaty skarbowej; wpltywow
z optaty eksploatacyjnej; udziatu we wptywach z podatku dochodowego od 0séb fizycznych
oraz udziatu we wpltywach z podatku dochodowego od 0s6b prawnych za rok poprzedzajgcy
rok bazowy przez liczbe mieszkancéw gminy. Wskaznik G odzwierciedla zdolno$¢ dochodowa
i zamozno$¢ gminy. Stanowi podstawe do wyliczenia rocznych kwot czgsci wyré6wnawczej
subwencji ogdlnej i wplat.

Z analizy wskaznika G wyraznie wida¢, iz w poszczegolnych latach wzrastal on sukcesywnie
we wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD ,,Dorzecze Mleczki™.

W przypadku miasta Przeworsk wskaznik G w 2021 roku wzrést o prawie 32% w stosunku do
roku 2014. W gminie Przeworsk wzrost w 2021 roku zanotowano na poziomie 33,5%
w stosunku do roku 2014. Natomiast w gminie Ga¢ wzrost ten wyniost 31,77%, a w gminie
Zarzecze 24,76%.
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Tabela 5§ Wydatki gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Wydatki gmin na 1 mieszkainca

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Miasto Przeworsk | 3090,81 | 2940,87 | 3534,51 | 3944,37 | 4570,31 | 4868,57 | 5232,06

Gmina Przeworsk | 2423,24 | 2387,38 | 3141,45 | 3695,17 | 4193,37 | 4533,89 | 4883,00

Gt 3036,67 | 3156,44 | 3787,46 | 5774,13 | 4608,98 | 5442,47 | 5584,86

ot 2058,25 | 3117,46 | 3747,89 | 4449,75 | 4618,77 | 603520 | 5556,88

Zrédio: dane GUS

Wykres 3 Wydatki gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca
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Dokonujac przegladu wydatkoéw w okresie 2014-2020 nalezy stwierdzié, iz z roku na rok sg
one wyzsze. Jedynym wyjatkiem byl rok 2015, gdzie w mie$cie Przeworsk i gminie wiejskiej
Przeworsk zanotowano niewielki spadek wydatkow. Spory wzrost wydatkéw zaobserwowano
w gminie Zarzecze w 2019 roku. Wydatki gmin na jednego mieszkanca w 2020 r. oscylowaly
pomiedzy 4883,00 z1 a 5584,86 zi.

Tabela 6 Liczba 0s6b pracujacych w gminach

Liczba 0séb pracujacych w gminach

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5731 5635 5870 5795 5843 5934 5915

Miasto Przeworsk

Grmina Przeworsk 784 | 776 | 923 | 1062 | 1014 | 1110 | 1113
Gac 207 | 213 | 220 | 211 190 | 202 | 218
586 | 551 53 | 568 | 648 | 656 | 639

Zarzecze
Zrédio: dane GUS
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Wykres 4 Liczba 0s6b pracujacych w gminach
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Zrédho: dane GUS

Analizujgc dane GUS w powyzszym obszarze, nalezy stwierdzi¢ spore zréznicowanie
w gminach wiejskich. Najmniej os6b pracuje w gminie Gac. Liczba oséb pracujacych w tej
gminie pozostaje na bardzo podobnym poziomie od 2014 roku. W gminie Zarzecze liczba
pracujacych zaczeta wzrasta¢ w 2018 roku, po czym nieznacznie spadta w roku 2020.W gminie
Przeworsk systematycznie rosta od poczgtku badanego okresu. Nalezy tez zauwazy¢,
iz w gminie Przeworsk w 2020 roku zanotowano najwyzszy wzrost osob pracujgcych
w stosunku do roku 2014. Liczba o0s6b pracujgcych w gminie miejskiej Przeworsk
w poszczegdlnych latach utrzymywala si¢ na podobnym poziomie.

Tabela 7 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci (%)

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci (%)
Miasto Gmina Gaé Zarz
Przeworsk Przeworsk s

2014 12,4 15,1 12,3 12,9
kobiety

2021 9,1 11,1 8.8 10,7

2014 10,2 11,6 10,6 10,8

mezezyzni

2021 15 6,5 5,8 6,4

2014 11,2 132 11,4 11,8
ogblem

2021 8,2 8,6 7,2 8,4

Zrédlo: dane GUS
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Wykres § Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci (%)
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Zrédio: dane GUS

We wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD ,,Dorzecze Mleczki” w 2021 roku nastapil
spadek 0s0b bezrobotnych. Najmniejszy udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci zanotowano w gminie Gaé. Na uwage zasluguje fakt, iz we wszystkich badanych
gminach w dalszym ciagu kobiety stanowig wigksza grupe. Najwiecej zarejestrowanych
bezrobotnych kobiet zanotowano w gminie Przeworsk.
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Tabela 8 Podmioty gospodarki narodowej w systemie REGON na 10 tys. mieszkancow

Podmioty gospodarki narodowej w systemie REGON na 10 tys. mieszkancéw

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Nk 948 966 978 987 998 | 1029 | 1052 | 1081
e 448 469 491 480 515 525 553 586
Gaé 408 427 440 448 460 473 505 554
s 470 486 508 518 517 549 566 586

Zrédlo: dane GUS

Wykres 6 Podmioty gospodarki narodowej w systemie REGON na 10 tys. Mieszkancow
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Zrédio: dane GUS

We wszystkich analizowanych gminach nastgpit wzrost liczby podmiotéw gospodarki
narodowe] w systemie REGON na 10 tys. mieszkancow. W gminach wiejskich w 2021 roku
liczba podmiotéw uksztaltowala si¢ na bardzo zblizonym poziomie. Pordwnujac rok 2014
12021 nalezy zauwazy¢, iz najwigkszy wzrost podmiotéw zanotowano w gminie Gaé (146),
a najnizszy w gminie Zarzecze (116).
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Tabela 9 Liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg na 10 tys.
mieszkancow

Liczba 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys. mieszkancow

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

VB S 697 707 11 709 723 734 750 72
T ek CHX 398 416 416 447 453 482 509
G 281 299 305 314 329 354 378 425
RS 352 372 387 399 399 427 444 454

Zrédlo: dane GUS

Wykres 7 Liczba 0so6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 10 tys.
mieszkancow
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We wszystkich gminach w badanym okresie nastapil wzrost liczby o0séb fizycznych
prowadzacych dzialalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow, aczkolwiek nie jest on
znaczacy. Nalezy zauwazy¢, iz z najnizszym wzrostem mamy do czynienia w gminie miejskiej
Przeworsk, a z najwyzszym w gminie Gac.
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Tabela 10 Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym, poprodukcyjnym

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2014 2021 2014 2021 2014 2021
Miasto Przeworsk 2766 2555 9914 8781 3001 3637
Gmina Przeworsk 3020 2935 9241 9040 2614 2806
Gaé 943 894 2859 2738 852 931
Zarzecze 1437 1410 4548 4439 1200 1347

Zrédto: dane GUS

Wykres 8 Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym, poprodukcyjnym
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Zrédio: dane GUS

Analizujac dane dotyczace Iudnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukecyjnym nalezy zauwazy¢, iz we wszystkich gminach najliczniejsza grupe stanowig
osoby w wieku produkcyjnym. We wszystkich gminach zaobserwowano roéwniez nieznaczny
spadek ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym i wzrost liczby osob w wieku
poprodukcyjnym.
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Tabela 11 Saldo migracji ogdtem

Saldo migracji ogéltem

2014

2015

2016

2017

2018

2020

2021

Miasto Przeworsk

-105

-93

-140

-120

Gmina Przeworsk

-32

-1

17

Gaé

-7

-19

Zarzecze

17

‘14

Zrédio: dane GUS

Wykres 9 Saldo migracji ogdtem
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Najwyzsze wartosci ujemne salda migracji (czyli przewagi wielkosci odplywu migracyjnego
nad naptywem) zanotowano w 2018 roku w miescie Przeworsk. Analizujac powyzsze dane
mozna stwierdzié, iz w wigkszosci przypadkéw w badanym okresie mielismy do czynienia
z saldem ujemnym. Wyjatek stanowi tu gmina wiejska Przeworsk, gdzie dodatnie saldo
migracji zanotowano w roku 2018 i 2020. W gminie Gaé dodatnie saldo odnotowano w 2019
roku, a gminie Zarzecze w 2016 i 2020 roku. Ujemne saldo migracji jest zwigzane z wyjazdami
miodych ludzi w poszukiwaniu pracy, wyzszego wynagrodzenia za prace i ksztalcenia sie
w wigkszych miastach (co zostato wskazane w diagnozie LSR).
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Tabela 12 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnoSci

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Miasto Przeworsk 618 603 581 468 414 335 339

Gmina Przeworsk 1367 1015 908 941 781 747 646

Gaé 841 854 740 686 645 511 477

Zarzecze 929 936 787 678 522 543 409

Zrédlo: dane GUS

Wykres 10 Beneﬁqenm srodowiskowej pomocy spo%ecznej na 10 tys ludno$ci
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Zrédio: dane GUS

Na uwage zastuguje fakt, iz we wszystkich badanych gminach w 2020 roku nastapit spadek
beneficjentow $rodowiskowej pomocy spotecznej w stosunku do roku 2020. We wszystkich
gminach byt to spadek znaczacy. Najwigkszy w gminie wiejskiej Przeworsk (52,74%).
W pozostatych gminach uksztattowal si¢ na poziomie 43,28% - 45,14%.

4.2. Rzeczowy i finansowy postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Dorzecze Mleczki” na lata 2014-2020 zostala opracowana w sposob
partycypacyjny. Do udzialu w procesie budowy LSR, na etapie definiowania potrzeb
i probleméw (tzw. partycypacyjna diagnoza), zostalo zaproszone szerokie grono spolecznosci
lokalnej. W konsultacjach spotecznych dotyczacych przygotowania dokumentu brali udziat
przedstawiciele sektora publicznego i spotecznego, przedsigbiorcy oraz mieszkancy.
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W dokumencie Strategii okre$lono dwa cele ogdlne:
—  Cel og6lny 1 — Rozwoj przedsiebiorczosci
—  Cel ogdlny 2 — Rozwoj aktywnodci sektora publicznego i spolecznego nakierowany na
wzrost poziomu zycia spolecznosci lokalnej
Do celu og6lnego nr 1 zostal przypisany cel szczegétowy: wzrost miejsc pracy.
Do celu ogdlnego nr 2 zostaly przypisane nastepujace cele szczegdtowe:
— poprawa infrastruktury drogowej w zakresie zapewnienia dostepu do obiektow
uzytecznosci publicznej,
— wzmocnienie kapitatu spolecznego poprzez wzrost kompetencji spotecznosci lokalne;j,
— poprawa ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej,
— wzrost zainteresowania mieszkaficow dziedzictwem lokalnym, wykorzystanie
lokalnych zasobow: przyrodniczych, kulturowych i historycznych.

Cele ogélne i cele szczegblowe wpisujg si¢ w cel szczegélowy 6B “wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie wlaczenia spotecznego,
ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” PROW.

Postgp rzeczowo-finansowy odbywat si¢ zgodnie z Zatacznikiem nr 3 do Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$é (LSR) Stowarzyszenia LGD , Dorzecze
Mleczki” - Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegdlnych wskaznikow
produktu. W badanym okresie Zalacznik byt aktualizowany zgodnie z przyjetg procedurg
a zmiany zatwierdzone aneksem do Umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoleczno$é¢ nr 00018-6933-UM0910011/15. Wprowadzone
zmiany dotyczyty:

— zwigkszenia budzetu na projekt wspotpracy (Aneks nr 4 z dnia 29.11.2017 1),

— podwyzszenia $rodkéw finansowych na wsparcie na realizacje operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢ w zwigzku z
zatwierdzeniem przez Komisj¢ Europejska (w dniu 16.12.2019 r.) zmiany Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, w wyniku ktérej zwigkszony zostat
budzet dziatania LEADER (Aneks nr 6 z dnia 18.05.2020 1.),

— przeliczenia budzetu na euro oraz zwigkszenie srodkéw na projekt wspétpracy (Aneks
nr 10 z dnia 29.04.2021 r.),

— dodatkowych $rodkéw na realizacjg LSR w okresie przejsciowym w zwiazku ze zmiang
PROW na lata 2014-2020, okreslong w pi$mie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 15.04.2021 r. (Aneks nr 11 z dnia 08.10.2021 r.),

— rezygnacji z przedsigwzigeia 2.2.1 ,Szkolenia z zakresu wzrostu kompetencji
spotecznosci lokalnej w tym w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych
z wykorzystaniem rozwigzafn innowacyjnych” na wniosek LGD z powodu braku
zainteresowania przedsigwzigciem (Aneks nr 12 z dnia 03.12.2021 1.).

Analizy postepu rzeczowego i finansowego dokonano w sposéb kompleksowy i wielowatkowy.
Uwzgledniono tu takie obszary jak: historia naboréw, osiggniecie wskaznikéw w ramach
postgpu rzeczowego, realizacja budzetu, realizacja projektéw wspolpracy, dziatalnoéé biura
LGD oraz realizacja planu komunikacji.
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Tabela 13 Historia naboréw w okresie od 2016 r. do 2022 r. (stan realizacji na dzien
31.07.2022)

Nazwa przedsiewziecia
w ramach LSR

Numer
naboru
Liczba
zlozonych
wnioskow
Liczba
wybranych
wnioskow
Liczba
podpisanych
umow
Protesty
zlozone

Protesty /
odwolania
uwzglednione

Wsparcie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej 5 5

przez grupe
defaworyzowana

9]
[

1/2017

Wsparcie operacji
z zakresu budowy lub
mOFléI‘IllZ&C_]l drog' - 5 s 5 0
stuzacych zapewnieniu
dostgpu do obiektow
uzytecznos$ci publicznej

212017

Wsparcie operacji
stuzacych poprawie
3/2017 | ogblnodostepnej 16 16 10 5
1 nickomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej

Wsparcie rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej 4 3 0 1
mikro i matych
przedsigbiorstw

4/2017

Wsparcie operacji
stuzgcych wzrostowi
5/2017 | zainteresowania 2 2 2 0
mieszkancow
dziedzictwem lokalnym

Wsparcie rozwoju
dziatalnosci gospodarczej 9 2 3 1
mikro i maltych
przedsiebiorstw

1/2018

Wsparcie podejmowania
dzialalnosci gospodarczej 8 g 7 1

przez grupe
defaworyzowang

2/2018

Szkolenia z zakresu
wzrostu kompetencji
spotecznosci lokalnej, w
tym w zakresie ochrony
srodowiska i zmian
klimatycznych, takze

1/2019




z wykorzystaniem
rozwigzan innowacyjnych

2/2019

Wsparcie operacji
stuzacych wzrostowi
zainteresowania
mieszkancoéw
dziedzictwem lokalnym

3/2019

Wsparcie podejmowania
dzialalnos$ci gospodarczej

4/2019

Wsparcie rozwoju
dzialalno$ci gospodarczej
mikro i matych
przedsigbiorstw

1/2020

Wsparcie operacji
stuzgcych poprawie
ogodlnodostepne;j

1 nickomercyjnej
infrastruktury rekreacyjne;j

2/2020

Szkolenia z zakresu
wzrostu kompetencji
spotecznosci lokalnej, w
tym w zakresie ochrony
$rodowiska i zmian
klimatycznych, takze z
wykorzystaniem
rozwigzan innowacyjnych

3/2020

Wsparcie operacji
stuzacych wzrostowi
zainteresowania
mieszkancow
dziedzictwem lokalnym

4/2020

Wsparcie operacji z
zakresu budowy lub
modernizacji drog
stuzgcych zapewnieniu
dostepu do obiektow
uzytecznosci publicznej

5/2020

Wsparcie operacji
stuzacych poprawie
ogoblnodostepne;j

i nickomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej

6/2020

Wsparcie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej

przez grupe
defaworyzowang
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Wsparcie operacji
stuzacych poprawie
1/2021 | ogodlnodostepnej 1 1 1 0 0
i niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej

Wsparcie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej 5 5 ) 0 0

przez grupe
defaworyzowana

2/2021

Wsparcie podejmowania 4 4 4 1 1

aindat dziatalno$ci gospodarczej

Wsparcie operacji

z zakresu budowy lub
mo@emizacji dr()g. ‘ 3 3 O 0 0
stuzacych zapewnieniu
dostepu do obiektow
uzytecznos$ci publicznej

4/2021*

Wsparcie operacji
stuzgcych poprawie
5/2021* | ogoélnodostepnej i 1 1 {jre 0 0
niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej

Wsparcie operacji
shuzacych wzrostowi
6/2021* | zainteresowania 3 3 0= 0 0
mieszkancoéw
dziedzictwem lokalnym

Wsparcie podejmowania 10 10 O+ 3 3

12022 | 4yiatalnosei gospodarczej

*nabor ogloszony w grudniu 2021 r.,
**ywnioski w trakcie weryfikacji w UMWP

Nabér wnioskéw zaplanowanych na lata 2017-2022 zostal zrealizowany w 100%.
Pacznie ogloszono 24 nabory, z czego w ramach 3 naboréw nie wplynely zadne wnioski.

Do dofinansowania wybrano 90 wnioskéw, podpisano 53 umowy. W opisywanym okresie
ztozono 15 protestow, z czego 13 rozpatrzono pozytywnie.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszy! si¢ nabér 1/2017 dotyczacy wsparcia operacji
stuzacych poprawie ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej. Aczkolwiek
w ramach naboru 1/2020 nikt tez nie ztozyt wniosku na dofinasowanie powyzszego wsparcia.
Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ tez nabory w zakresie wsparcia rozwoju dziatalnosci
gospodarcze] mikro i matych przedsigbiorstw oraz wsparcia podejmowania dzialalnosci
gospodarczej przez grupg defaworyzowana. Nie bylo natomiast zainteresowania szkoleniami z
zakresu wzrostu kompetencji spotecznosci lokalnej, w tym w zakresie ochrony $rodowiska
i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych.
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Realizacja wskaznika rezultatu dla Celu ogélnego 1.0 Rozwdj przedsigbiorczosci,
dla celu szczegdtowego — ,,Liczba utworzonych miejsc pracy” jest na wysokim poziomie 84 %.
Realizacje wskaznikow produktow przypisanych do przedsiewzig¢ Celu ogoélnego 1.0
na poziomie ponad 85%, 30% i 100% nalezy oceni¢ bardzo dobrze z uwagi ilos¢ wnioskow
wybranych do realizacji bedacych na etapie ich weryfikacji. W zwigzku z powyzszym mozemy
spodziewac¢ sie przekroczenia wigkszosci wymienionych wskaznikow.

Wskazniki przypisane do Celu ogélnego 2.0 Rozwdj aktywnosci sektora publicznego
i spotecznego nakierowany na wzrost poziomu zycia spotecznosci lokalnej, w tym wskaZniki
celow szczegbtowych (wskazniki rezultatu) oraz wskazniki produktu przypisane
poszczegblnym przedsigwzigciom roéwniez zostaly osiggnigte na wysokim poziomie.
Wskazniki rezultatu zostaly przekroczone, natomiast wskazniki produktu oscylujg miedzy
71 a 100 %. W przypadku Celu ogdlnego 2.0 réwniez mozemy si¢ spodziewaé przekroczenia
wskaznikow z uwagi na wybrane wnioski do dofinansowania bedace w trakcie weryfikacji.
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Budzet LSR jest realizowany zgodnie z Planem dzialania. Analizujgc dane dotyczace
postepu finansowego w zakresie dziatania 19.2 mozemy stwierdzi¢, ze jego realizacja jest na
satysfakcjonujacym poziomie. Zgodnie ze stanem na dzien 30.06.2022 r. dla Celu og6lnego 1.0
zostat zrealizowany w blisko 59 %, dla Celu og6lnego 2.0 — 53% z wylgczeniem dziatania
19.3 - 61%. Majgc na uwadze fakt, ze do konica I polrocza 2022 r. byly ogloszone wszystkie
zaplanowane nabory, a w trakcie realizacji sg jeszcze operacje mozemy spodziewal sie
realizacji budzetu na wysokim poziomie.

4.3 Projekty wspélpracy

W Lokalnej Strategii Rozwoju zostal zapisany 1 projekt dotyczacy wsparcia wspdlpracy
z lokalng grupg dziatania. Lokalna Grupa Dzialania ,,Dorzecze Mleczki” podpisala umowe
partnerska dotyczgca projektu pn. ,,Zdrowie Kotem si¢ Toczy™.
Partnerami projektu s3:
— Stowarzyszenie " Lokalna Grupa Dziatania - U ZRODEL" - grupa wiodaca w projekcie,
— Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania "Razem na Piaskowcu",
— Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania "Dorzecze Mleczki".

Zadania, ktore bedg realizowane przez LGD ,,Dorzecze Mleczki” to:

1. Odnowienie oznakowania szlaku rowerowego wraz z aktualizacjg tresci drewnianych tablic
informacyjnych.

Promocja obszaru LGD poprzez odnowienie oznakowania ok. 120 kilometréw szlaku

rowerowego wraz z aktualizacja treSci drewnianych tablic informacyjnych znajdujacych sie

przy szlakach, opracowanie i wdrozenie interaktywnej mapy szlakow i atrakcji turystycznych.

— Opracowanie koncepcji odnowienia szlakow (zweryfikowanie tras - kwerenda
terenowa, zweryfikowanie podloza tras, uksztaltowania terenu i stopnia trudnosci,
zdefiniowanie profilow wzniesien, kalkulacji czasu i stopnia trudno$ci terenu, ustalenie
koloréw oznakowania i polaczen szlakéw, zapis przebiegu szlakéw w formatach gpx
i KML)

— Odnowienie oznakowania ok. 120 kilometréw szlaku rowerowego (znaki malowane od
szablondéw o wymiarach 20cm x 20cm, ekologiczna farba akrylowa, znaki podwieszane
(tabliczki) o wymiarach 20cm x 20cm, material kompozytowy, odnowienie 4 tablic
drewnianych poprzez odmalowanie i uzupelnienie ubytkow, przygotowanie opisow tras
w 2 wersjach jezykowych (polski/angielski), opracowanie koncepcji graficznej tablic
informacyjno-pogladowych, wymiana grafik o wymiarach 200cm x 125 cm (blacha
ocynkowana + nadruk na folii pokryty laminatem) w odnowionych konstrukcjach

— Opracowanie i wdrozenie Interaktywnej Mapy Szlakow rowerowych (podktad mapowy
gogle maps lub OSM, mozliwos¢ pobierania trasy w formacie KML lub gpx poprzez
zeskanowanie kodu QR z tablicy, po kliknieciu na szlak pogrubia sie, wida¢ doktadnie
jego przebieg, profil trasy, opis, kilometry, POI, wprowadzenie kategorii szlakow:
rowerowe, piesze, nordic walking, intuicyjna edycja z poziomu przegladarki
internetowej, kalibracje mapy, wprowadzenie tras, punktow POI, opisow, zdjgc)

2. Instalacja samoobstugowych stacji naprawy rowerow.
Samoobslugowe stacje naprawy rowerdw, majg shuzyé rowerzystom, ktérych awaria
zaskoczyla w trakcie podrézy lub tym, ktérzy nie posiadaja wlasnych narzedzi ani miejsca
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w domu. Pozwalajg na wykonanie wszystkich podstawowych napraw, takich jak wymiana
detki, usuwanie luzéw, regulacja przerzutek, hamulcéw itd. Konstrukcja stacji umozliwia
podwieszenie roweru, co utatwia dostep do podzespotow.
3. Kampania promocyjna.
W kampanii zrealizowane zostang naste¢pujgce dziatania:
1. Wizualizacja i reklama projektu wspolpracy
2. Ulotka — oferta turystyczna
3. Zakup gadzetdéw z logo
4. Spot wizerunkowy
Nagrany zostanie krétki (ok 2 min.) film wideo promujacy walory turystyczne obszaru gmin
partnerskich LGD. Zostanie on umieszczony na stronie internetowej LGD oraz stronach gmin
1 mediach spolecznosciowych.
4. Wyjazdy integracyjne

1. Wyjazd integracyjny do Porto
Wyjazd integracyjny w celu poznania przyktadéw dobrych praktyk w wykorzystywaniu
srodkow Unii Europejskiej na projektowanie i realizacje infrastruktury rowerowe;j.
Charakter wsparcia: wizyta studyjna,
Tematyka wizyty: organizacja turystyki rowerowej, systemy organizacji tras rowerowych,
lokalna organizacja turystyczna a rowery, finansowanie wyznaczania i utrzymywania tras
rowerowych itp.

2. Wyjazd integracyjny Czorsztyn - Szczawnica

Celem wyjazdu jest zapoznanie uczestnikéw z przyktadami dobrych praktyk dotyczacych
organizacji turystyki rowerowej, z mozliwosciami plenerowych formy aktywnosci rekreacyjne;
oraz integracja lokalnych animatoréw.

5. Imprezy plenerowe / integracyjne

1. Organizacja festynu na terenie Gminy Przeworsk
Celem festynu jest promocja turystyki rowerowej wsréd mieszkancéw gminy
ze szezegOlnym uwzglednieniem najmiodszych mieszkancow. Przewidywany termin:
04.06.2023 r.

2. Organizacja festynu na Gackiej Gorce
Celem festynu jest promocja turystyki rowerowej oraz zdrowego trybu zycia wérdd
mieszkancow Gminy Gad.

3. Organizacja imprezy plenerowej w Przeworsku wraz z organizacjg rajdu rowerowego
Celem festynu jest promocja turystyki rowerowej, szlakow rowerowych oraz zdrowego
trybu zycia wérod mieszkancow Przeworska. Przewidywany termin: 09.09.2023 r.

4. Organizacja imprezy plenerowej w Zarzeczu wraz z organizacja rajdu rowerowego
Celem festynu jest promocja turystyki rowerowej, szlakéw rowerowych, zasobow
kulturowych oraz zdrowego trybu zycia wsréd mieszkancow Gminy Zarzecze.
Przewidywany termin: 09.09.2023 r.

4.4. Dzialania poza RLKS

Poza RLKS zrealizowano operacj¢ pt. ,,Wyjazd studyjny pod nazwg Inicjujemy
wspolpracg migdzynarodows”. £gczna wartos¢ kosztéw kwalifikowalnych operacji wynosila
34 930 z1. Wizyta studyjna odbyla si¢ w terminie 09.06.2018 - 12.06.2018 r. w LGD ,,Garda
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e Colli Mantovani” z siedzibg w Cavriana (MN) region Lombardia Wlochy. Operacje
sfinansowano ze §rodkéw KSOW w ramach Pomocy Technicznej PROW 2014-2020.
Problem, do rozwigzania ktérego przyczynila si¢ realizacja celu operacji to brak
zdefiniowanych partnerdw projektu wspolpracy pod katem realizacji LSR LGD ,,Dorzecze
Mleczki”.

Celami operacji bylo: inicjowanie wspoélpracy pomiedzy lokalnymi grupami dziatania
w zakresie projektu wspdipracy migdzynarodowego oraz podpisanie deklaracji wspdlnej
realizacji projektu wspdipracy do 01.10.2018 r.

Grupg docelowa operacji byli liderzy LGD ,,Dorzecze Mleczki” — 21 oséb. W grupie tej
znalezli sie przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego
i spotecznego. Lokalni liderzy to przede wszystkim cztonkowie LGD spotecznie zaangazowani
w realizacje LSR, w tym czlonkowie zarzadu i rady LGD, przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych, lokalni przedsigbiorcy oraz przedstawiciele wladz gmin partnerskich LGD.
Natychmiastowym efektem operacji bylo podpisanie deklaracji woli wspdlnej realizacii
projektu wspétpracy. Natomiast efekt ditugookresowy to realizacja projektu wspotpracy

mig¢dzynarodowego.
Operacja realizowana zostata przy udziale czterech dodatkowych partneréw KSOW tj.

Gminy Miejska Przeworsk, Gminy Przeworsk, Gminy Zarzecze, Gmina Gaé.

4.5. Dzialalnosé biura LGD

Zasady i tryb dziatania biura LGD okre$la regulamin, stanowiacy zatgcznik nr 1 do Uchwaty
nr 2/4/2018 Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Dorzecze Mleczki” z dnia
18.12.2018 r. Regulamin okresla wewnetrzng organizacj¢ oraz zadania biura.

Pracami biura kieruje dyrektor, a do jego obowigzkow w szczegdlnoscei nalezy m.in.:

— kierowanie biezacymi sprawami Stowarzyszenia i reprezentowanie go na zewnatrz

— nadzoér nad realizacjg LSR

— nadzdr nad realizacjg podpisanych umow

— nadzor nad realizacjg bezplatnego doradztwa w zakresie przygotowania wnioskow
o0 przyznanie pomocy i wnioskow o platno$¢ na operacje finansowane w ramach LSR

— nadzor nad wydaniem wewnetrznych materialéw informacyjnych i problemowych.

W biurze zatrudniony jest takze specjalista ds. funduszy unijnych i p. r, ktéry wykonuje takie

zadania jak m.in.:

— bezptatne doradztwo w zakresie przygotowania wniosk6w o przyznanie pomocy
i wnioskow o ptatnosé na operacje finansowane w ramach LSR,

— monitorowanie biezgcej realizacji LSR,

— realizacja Planu Komunikacji w ramach LSR,

— organizowanie spotkan i konferencji,

— zarzadzanie tre$cig merytoryczng materialdw promocyjnych i informacyjnych,

—  wspblpraca przy opracowaniu sprawozdan merytorycznych i finansowych,

— obsluga klientéw — udzielanie odpowiedzi i wyjasnien, przyjmowanie wnioskow
i sktadanych postulatéw przez mieszkancéw dotyczacych wdrazania LSR.
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Na chwilg obecng w biurze LGD sg 2 etaty. Podzial obowigzkéw jest jasny i klarowny.
Na uwage zastuguje duze zaangazowanie pracownikéw biura w sprawy zwiazane
z wdrazaniem LSR.

Na stronie internetowej Stowarzyszenia cyklicznie podawane sa informacje o sposobie
wykorzystania srodkéw finansowych na wsparcie funkcjonowania LGD ,,Dorzecze Mleczki®.

Tabela 16 Rodzaje i kwoty wydatkéw poniesionych w okresie 2016-2021 na dziatalnosé
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Mleczki”

“P" | Rodzaj wydatku z’fiff;s;o‘;ﬁdﬂg : ‘(VPLN)
1, Wynagrodzenia pracownikow 77 9804,52
2. Prowadzenie biura 219 244 .40
1 Szkolenia dla pracownikow 52 860,30
4. Aktywizacja prowadzona przez LGD 33 742,48

Y.acznie za okres 2016-2021 1 085 651, 70

Pracownicy biura bardzo duza wage przykladajg do podwyzszania swoich kwalifikacji
i zdobywania nowej wiedzy. W badanym okresie pracownicy biura uczestniczyli w licznych
szkoleniach. Poza pracownikami biura w szkoleniach brali udzial réwniez czlonkowie Rady
i czlonkowie Zarzadu. Szkolenia te mialy charakter wyjazdowy jak i odbywaly sie
w Przeworsku i dotyczyly m.in. zagadnien takich jak:
— organizacja pracy i komunikacja w procesie wdrazania LSR,
— ocena formalna wnioskow,
— metodyka doradztwa, wsparcie przy opracowaniu wniosku o przyznanie pomocy oraz
opracowaniu biznesplanu,
— metodyka oceny i wyboru operacji do dofinansowania,
— monitoring i ewaluacja procesu wdrazania LSR w ramach PROW 2014-2020,
— ocena operacji w ramach oceny kryteriéw wyboru okreslonych w LSR pod katem
planowanych,
— ochrona danych osobowych,
— metody partycypacyjnego tworzenia LSR,
— stanowienie prawa.

Niewgtpliwie udzial w szkoleniach przyczynit si¢ do dobrej jakosci pracy w zakresie wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju jak i efektywnego wspierania potencjalnych beneficjentow
aplikujacych o przyznanie dofinansowania.

Ponizsza tabela przedstawia tematyke, terminy i miejsce szkolen oraz liczbg osobodni i liczbe
0s6b bioracych udzial w szkoleniach

33



Tabela 17 Szkolenia dla pracownikéw 1 organéw Stowarzyszenia LGD

Lp.

Nazwa szkolenia

Termin

Miejsce

Liczba
uczestnikow

Eaczna
liczba
osobodni

Ochrona danych
osobowych

i zarzadzanie bazami
danych

19-21.04.2016 1.

CDR Krakow

Zasady funkcjonowania
organu decyzyjnego
oraz metodyka oceny

i wyboru operacji
(grantow) do
finansowania

11-13.05.2016 1.

CDR Krakéw

Zasady funkcjonowania
organu decyzyjnego
oraz metodyka oceny

i wyboru operacji
(grantow)

do finansowania

11-13.05.2016 1.

CDR Krakoéw

Metodyka doradztwa,
wsparcie przy
opracowaniu projektu,
wniosku o przyznanie
pomocy oraz
opracowaniu
biznesplanu

16-18.05.2016 1.

CDR Krakéw

Metodyka doradztwa,
wsparcie przy
opracowaniu projektu,
wniosku o przyznanie
pomocy oraz
opracowaniu
biznesplanu

16-18.05.2016 1.

CDR Krakdéw

Organizacja pracy 1
komunikacja

w procesie wdrazania
LSR

06-08.06.2016 1.

CDR Krakow

Organizacja pracy i
komunikacja

w procesie wdrazania
LSR

06-08.06.2016 1.

CDR Krakow

Zasady funkcjonowania
organu decyzyjnego
oraz metodyka oceny

i wyboru operacji
(grantéw) do
finansowania

12-14.10.2016 1.

CDR Krakow

16
(11 cztonkdw Rady,
2 pracownicy biura,
3 czlonkow
Zarzadu)

48
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Przygotowani
wnioskdw o przyznanie
pomocy 1 biznesplanéw
dla podejmowania
dziatalnosci
gospodarczej i
pozostatych operacji z
wylaczeniem projektow
grantowych”

23.10.2016 1.

Przeworsk

4
(cztonkowie
Zarzadu)

10

Lokalny Animator —
wspblczesny
Kulturalno -
Oswiatowy”

26.10.2016r.

Przeworsk

6
(Zarzad,

pracownik biura,
wiceprzewodniczacy

Rady)

11

Monitoring i ewaluacja
procesu wdrazania LSR
w ramach PROW
2014-2020

04.11.2016.

Przeworsk

12

Podniesienie
kompetencji w zakresie
oceny formalnej
wnioskdw w ramach
Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich

25-26.01.2017 r.

Boguchwala

13

Podniesienie
kompetencji w zakresie
monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju
lokalnego kierowanego
przez spolecznosé

01-02.06.2017 1.

CDR Krakéw

14

Zmiany w procedurach
wyboru i oceny
operacji w ramach LSR

08.06.2017 1.

Przeworsk

15

(czlonkowie Rady)

15

15

Stanowienie prawa —
modul teoretyczny

02-03.03.2018 r.

Rzeszdw

16

Zmiany w procedurach
wyboru i oceny
operacji w ramach LSR

15.06.2018 r.

Przeworsk

9

(czlonkowie Rady)

17

Ochrona Danych
Osobowych

20.12.2018 r.

Gliwice

18

Ocena operacji w
ramach oceny
kryteriéw wyboru
okreslonych w LSR
pod katem
planowanych w roku
2019 naborow

03.01.2019

Przeworsk

7

(cztonkowie Rady)
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19

Szkolenie z zakresu
ochrony danych
osobowych

10.04.2019

Gliwice

21

Szkolenie z zakresu
ochrony danych
osobowych dla
pracownika
upowaznionego do
przetwarzania danych
osobowych

09.01.2020

Gliwice

20

Rozpatrzenie przez
Radg protestu
wnioskodawcy —
studium przypadku

27.01.2020

Przeworsk

7 oséb
(cztonkowie Rady)

21

Stowarzyszenia,
fundacje i kluby
sportowe — tworzenie
nadzor

i funkcjonowanie

08.09.2020

Warszawa
- online

1
(pracownik biura)

22

Odpowiedzialnosc
czlonkdéw zarzadu

i rad programowych
lokalnych grup
dziatania

28.01.2021

Lagow
- online

1
(dyrektor biura)

23

Ocena wnioskow
0 przyznanie pomocy —
teoria w praktyce

05.02.2021

Przeworsk

12 oso6b
(cztonkowie Rady)

12

24

Szkolenie z zakresu
ochrony danych
osobowych

26.01.2021

Gliwice

25

Szkolenie z zakresu
ochrony danych
osobowych

23.04.2021

Gliwice

26

Ewaluacja realizacji
LSR ex-post

9-11.06.2021

Kalnica

27

Ewaluacja realizacji
LSR ex-post

9-11.06.2021

Kalnica

28

Ewaluacja realizacji
LSR ex-post

18-20.10.2021

Kalnica

29

Ewaluacja realizacji
LSR ex-post

18-20.10.2021

Kalnica
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Szkolenie z zakresu
30 | ochrony danych 02.11.2021 Gliwice 1 1

osobowych

Szkolenie w dziedzinie
31 | bezpieczenstwa 13-14.10.2021 Przeworsk 1 2

1 higieny pracy

Sprzedaz bez
32 | dzialalnosci 04.02.2022 Lagow 1 1

gospodarczej

Metody

33 fﬁgﬁ;ﬁ:ﬂrﬁo 24.06.2022 R 1 ¢

praktyczny poradnik

Badania ankietowe w
ewaluacji i tworzeniu
g4 SBESEL— 04.07.2022 Lag6w 1 1
projektowanie,
prowadzenie i analiza
danych

Analiza SWOT jako
narzedzie

35 | wykorzystywane w 22.08.2022 Lagow 1 1
tworzeniu strategii —
praktyczny przewodnik

Szkolenie okresowe

3 | Pracownikéw 27.09.2022 Przeworsk 1 1
administracyjno-

biurowych

4.6 Realizacja Planu Komunikacji

Plan komunikacji zostal opracowany na poszczegélne lata. Dokonywano tez ich
aktualizacji w miar¢ pojawiajacych si¢ potrzeb. W Planach zalozono rézne dzialania
komunikacyjne, co pozwolito na dotarcie do szerokich grup beneficjentéw. W ocenie
pracownikéw biura duzym zainteresowaniem cieszyly sie spotkania dotyczace oceniania
iwyboru operacji, szkolenia nt. zasad udzielania premii na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej 1 artykuly na stronach internetowych. Zaréwno dziatania komunikacyjne jak
i srodki przekazu zostaly trafnie dobrane. Dlatego tez na etapie realizacji Planow Komunikacji
w poszezegdlnych latach nie odnotowano znaczacych problemoéw.
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Tabela 18 Realizacja Planu Komunikacji 2016

Nazwa. dz:al.ama Srodki przekazu Wskaznik | Wykonanie
komunikacyjnego
artykuly w prasie lokalnej (artykuly 2 artykuly 100 %
sponsorowane na 1 strong gazety)
ogloszenia w siedzibach instytucji 5 ool . "
publicznych (urzgdy gmin, PUP) ogloszen 100 %
artykuty na stronach internetowych
(Stowarzyszenie, urzedy gmin, Starostwo 6 artykulow 100 %
Powiatowe)
Kampania informacyjna nt. ] ]
glownych zatozen L.SR na fgz;];nel? Zter;a;%czne (po Lispotkaniy 4 spotkania 100 %
lata 2014- 2020 L
ulotki informacyjne (2 000 sztuk) i inne
materialy informacyjne (papier firmowy,
teczki, note§y, mate notesy, d_}ugoplsy, | 5700 sztuk 100 %
torby materialowe, torby papierowe, breloki
do kluczy, kalendarze, koperty, wizytowki
itp.)
informacja w mediach spotecznosciowych 1 post 100 %
prezentacja cztonkéw organu decyzyjnego ; 5
Spotkanie nt. zasad w trakcie spotkania 1 spotkanie 100 %
oceniania i wyboru operacji ) ) ]
przez Stowarzyszenie. ulotka informacyjna wreczana na spotkaniu, 500 sztuk 100 %
ponadto dostepna w biurze Stowarzyszenia ulotek
Spotkanie nt. zasad
udzielania premii na
rozpoczecie dzialalnosci prezentacja multimedialna 1 spotkanie 100 %
gospodarczej 1 kryteriow
wyboru operacji
Tabela 19 Realizacja Planu Komunikacji 2017
Nazwa. dznal.ama Srodki przekazu Wskaznik WyKkonanie
komunikacyjnego
Spotkanie nt. zasad
udzielania wsparcia i zasad
oceniania i wyboru operacji | prezentacja multimedialna 1 spotkanie 100 %

przez LGD w ramach
przedsigwzigcia okreslonego
w celu komunikacji
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artykuly w prasie lokalnej (artykuty

1 k °
sponsorowane na 1 strong gazety) B 100 %
Kampania informacyjna nt.
konkurséw przewidzianych | artykuly na str?nach mtemet.owych § artykilow 100 %
do ogloszenia w ramach LSR | (Stowarzyszenie, urzedy gmin)
spotkanie tematyczne 1 spotkanie 100 %
k ie lokalnej (artyk
arykuly W pias nej (artykuly 1 artykut 100 %
Kampania informacyjna nt. sponsorowane na 1 strone gazety)
projektu wspélpracy kuly fia st h internet h
artytelty A SGNAch Itetnstowge 5 artykuléw 100 %
(Stowarzyszenie, urzedy gmin)
Spotkania nt. Stowarzyszenia | spotkania tematyczne .
= : s . _y . 4 9
i jego dziatalnosci (po 1 spotkaniu w kazdej z gmin) spotkania L
Badanie satysfakcji
whnioskodawcow LGD dot. % zadowolonych
Jakosci pomocy $wiadczonej | ankiety w wersji papierowe]j dostepne wnioskodawcow 100 %
przez LGD na etapie w biurze Stowarzyszenia. ze Swiadczonej ’
przygotowywania wnioskow pomocy
0 przyznanie pomocy
Tabela 20 Realizacja Planu Komunikacji 2018
Nazwa dzialania z : oo :
TarmitrarieT Srodki przekazu Wskaznik Wykonanie
Spotkania nt. biezacej spotkania tematyczne )
S . . . 4 spotkania 1009
realizacji LSR (po 1 spotkaniu w kazdej z gmin) PO B
% rozpoznawalnosci
Badanie satysfakcji wérod _ . | 7 Stowmeaysment
mieszkarncdw obszaru ankieta dostgpna na stronie internetowej wsréd mieszkancow
objetego LSR Stowarzyszenia skierowana do okreslenie % stopnia 100 %
mieszkaficow obszaru objetego LSR poziomu wiedzy nt.
biezacej realizacji
LSR
Badanie satysfakcji wsrod | ankieta dostgpna na stronie internetowe;j % stopnia oceny
mieszkancow obszaru Stowarzyszenia skierowana do uzytych srodkéw 100 %
objetego LSR mieszkancow obszaru objetego LSR przekazu
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Tabela 21 Realizacja Planu Komunikacji 2019

Nazwa dzialania Srodki przekazu Wskaznik | Wykonanie
komunikacyjnego
Spotkania nt. harmonogramoéw ) 4 spotkania
konkurséw na wybdr operacji w spotkan%a tematycz'ne (p‘? 1_ 100 %
ramach LSR i mozliwosci uzyskania | SPotkaniu w kazdej z gminie)
wsparcia z budzetu LSR
artykuly na stronach internetowych | 2 artykutow 100 %
: . R (St ie, urzedy gmi °
Kampania informacyjna nt. biezacej (Stewarzyszenic; urzly gm)
realizacji LSR artykuly w pismach 4 artykuty
0
samorzgdowych gmin partnerskich 100 %
Tabela 22 Realizacja Planu Komunikacji 2020
Nazwa dzialania Srodki przekazu Wskaznik Wykonanie
komunikacyjnego
k t h
Kampania informacyjna nt. ?lrty Uiy e Sexoriak . )
SR SEgs internetowych (Stowarzyszenie, | 5 artykutow 100 %
biezacej realizacji LSR. :
urzedy gmin)
%
rozpoznawalnosci
Stowarzyszenia
Badin e oo ?mkieta dost'fgpna na stronie‘ ws'réd o
; 5 ; intermetowej Stowarzyszenia mieszkancodw
mieszkancéw obszaru objgtego . ; 5 P 100%
skierowana do mieszkancow okreslenie %
LSR. ; ; ;
obszaru objetego LSR stopnia poziomu
wiedzy nt.
biezacej realizacji
LSR
Tabela 23 Realizacja Planu Komunikacji 2021
Nazwa dzialania Srodki przekazu Wskaznik Wykonanie
komunikacyjnego
S ; artykuty na stronach
fi t. . ’
K.aI.npar.na 1n‘ orrr'{acyjna ¥ internetowych (Stowarzyszenie, | 5 artykulow 100 %
biezacej realizacji LSR ;
urzedy gmin)
Badasicisatysfaleiivratsd ."cmkieta dost-e;pna na stronie' % stopnia oceny
A 22 : internetowej Stowarzyszenia uzytych
mieszkancow obszaru objetego . 5 i : . 100 %
LSR skierowana do mieszkancow srodkow
obszaru objetego LSR przekazu
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Whioski

Lokalna Grupa Dziatania wdrozyta réznorodne i skuteczne sposoby komunikowania o swoich
dziataniach. Najwigkszym zainteresowaniem cieszyla si¢ strona internetowa LGD (odwiedzito
ja 80% ankietowanych), spotkania konsultacyjno-informacyjne (uczestniczylo w nich 60%
ankietowanych) oraz informacje o LGD zawarte na stronach internetowych samorzadow (60%
ankietowanych). Najmniej os6b stwierdzilo, iz o dziatalnosci LGD dowiedzialo sie z tablic
informacyjnych, bilbordow i plakatow (13,33%).

Dziatania komunikacyjne LGD nalezy uznaé za prawidlowe i efektywne. LGD wykorzystujac
rozne kanaly przekazywania informacji zdotata dotrze¢ do licznej grupy odbiorcéw.

Jednym z istotnych zadan biura LGD w obszarze komunikacji ze spolecznoécia lokalng jest
udzielanie doradztwa potencjalnym wnioskodawcom. Doradztwo $wiadczone jest
bezposrednio w biurze, mailowo oraz telefonicznie.

Jak wynika z rozméw z pracownikami LGD cieszy si¢ ono bardzo duzym zainteresowaniem.
Korzystajg z doradztwa zar6wno pracownicy gmin jak i osoby fizyczne ubiegajace sie o
dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Doradztwo dotyczy bardzo réznych
kwestii, a w szczegolnosci:
— wymaganych dokumentéw w poszczegdlnych naborach
— kryteriow wedhug ktérych Rada ocenia wnioski
— uzupelnien brakéw w biznesplanie
— realizacji  przedsigwzigé  specjalistycznych (np. infrastruktury rekreacyjnej,
infrastruktury drogowej, wykorzystania zasobdéw przyrodniczych, kulturowych
i historycznych).

W zgodnej ocenie pracownikow biura najwieksze zainteresowanie doradztwem odnotowano
w latach 2016-2018. W okresie 2019-2021 z tej formy wsparcia skorzystato mniej 0soOb.
Nieznaczny spadek liczby korzystajacych z doradztwa zwigzany byt z faktem,
1z wnioskodawcy nauczyli sig przygotowywac zaréwno wnioski jak i biznesplany.

Nalezy rowniez zauwazy¢, iz najwigkszym zainteresowaniem cieszy sie doradztwo
indywidualne, udzielane w biurze LGD.

Analizujgc powyzsze dane nalezy jednoznacznie stwierdzié, iz wsparcie udzielone przez LGD
na etapie skiadania, realizacji i rozliczenia wnioskow byto w 100% przydatne. Ankietowani
wysoko ocenili przygotowanie merytoryczne doradcéw LGD. Zdecydowana wiekszogé
badanych (88,89%) uwaza, iz udzielone porady okazaly si¢ przydatne.

Bardzo dobrze ocenione zostaty tez kryteria wyboru projektow. Przewazajgca wiekszosé ocenia
procedury wyboru wnioskéw za czytelne i jednoznaczne. Az 66,67% ankietowanych uznato,
ze kryteria wyboru wnioskow pozwalaly na wybér najlepszych projektéw. Bardzo pozytywnie
oceniono tez stopien informowania LGD o mozliwosci pozyskania $rodkéw.



Badanie ilosciowe przeprowadzone za pomocg FORMULARZA INTERNETOWEGO
CAWI (Computer Assisted Web Interview) wsrod beneficjentéw, mieszkancow, organizacji
pozarzadowych (sektor spoleczny) i przedsigbiorcow (sektor gospodarczy) dotyczylo wplywu
dzialalno$ci LGD w latach 2016-2022 na poszczegolne obszary tematyczne na obszarze
objetym LSR takie jak atrakcyjnos¢ turystyczna, promocj¢ obszaru, dziedzictwa kulturowego,
zasobow naturalnych 1 turystyki, infrastrukture i1 oferte kulturalng, zaangazowanie
mieszkancdw w rozwigzywanie lokalnych problemdw, infrastrukture oraz oferte sportowsg
i rekreacyjna, tozsamo$¢ mieszkancéw z regionem, dziatania na rzecz bezrobotnych w tym
na rzecz grupy defaworyzowanej, mozliwosé zatrudnienia poza rolnictwem, warunki dla
przedsiebiorcéw i prowadzenia firmy. Ocen¢ Respondentéw w/w zagadnien przedstawiajg
wykresy 14 - 22

Wykres 14 Atrakcyjnos¢ turystyczna

Prosze wskazad, jaki byt Pani/a zdaniem wplyw dziafalnosci LGD w latach 2016-
2022 na poszczegdine obszary: [Atrakcyfnosc turystyczna]

13,33% 13,33%

Fo

= Bardzo duzy wptyw
5 Duzy wptyw
Neutralny wptyw

« Nie mam zdania

= Negatywny wplyw

Zrédio: badania wlasne

Wykres 15 Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i turystyki

Prosze wskazad, jaki byt Pani/a zdaniem wpfyw dziatalnosci LGD w latach 2016-
2022 na poszczegdlne obszary: [Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego,
zasobdw naturalnych i turystyki]

13,33% 13,33%

6,67% |
Qe
= Bardzo duzy wptyw

= Duzy wplyw

= Neutralny wptyw
Nie mam zdania

= Negatywny wptyw

Zrédlo: badania wlasne
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Wykres 16 Infrastruktura i oferta kulturalna

Prosze wskazaé, jaki byt Pani/a zdaniem wplyw dziatalnosci LGD w latach 2016-
2022 na poszczegdine obszary: [Infrastruktura i oferta kulturalna)

= Bardzo duzy wptyw

= Duzy wptyw . 13,33%
= Neutralny wplyw '
« Nie mam zdania

= Negatywny wptyw

Zrédlo: badania wiasne

Wykres 17 Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Prosze wskazac, joki byl Pani/a zdaniem wptyw dziatalnosci LGD w latach 2016-
2022 na poszczegdlne obszary: [Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna]

= Bardzo duzy wplyw
= Duzy wplyw

= Neutralny wptyw

© Nie mam zdania

= Negatywny wptyw

Zrédio: badania wiasne

Wykres 18 Zaangazowania mieszkafcoéw w rozwigzywanie lokalnych probleméw

Prosze wskazad, jaki byt Pani/a zdaniem wplyw dziatalnosci LGD w latach 2016-2022
na poszczegdine obszary: [Zaangazowania mieszkaricow w rozwigzywanie lokalnych
problemow]]

6,67% 6,67%

13,33%

= Bardzo duzy wptyw 1 20.00%
= Duzy wpltyw &

= Neutralny wptyw
« Nie mam zdania

= Negalywny wptyw

Zrédlo: badania wlasne
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Wykres 19 Tozsamo$¢ mieszkancow z regionem

Prosze wskazad, jaki byt Pani/a zdaniem wptyw dziatalnosci LGD w latach 2016-
2022 na poszczegdine obszary: [Tozsamosc mieszkaricow z regionem]

6,67% 6,67%

= Bardzo duzy wptyw
= Duzy wptyw
u Neutralny wplyw

© Nie mam zdania
= Negatywny wptyw

Zrédlo: badania wlasne

Wykres 20 Dziatania na rzecz grupy defaworyzowanej (bezrobotni do 44 roku zycia)

Prosze wskazad, jaki byt Pani/a zdaniem wptyw dziatalnosci LGD w latach 2016-
2022 na poszczegdine obszary: [Dziatania na rzecz bezrobotnych]

Wykres 21 Mozliwo$¢ zatrudnienia poza rolnictwem

= Bardzo duzy wplyw
= Duzy wpiyw

= Neutralny wptyw

6,67%

= Nie mam zdania

= Negatywny wptyw

Zrédlo: badania wlasne

Prosze wskazad, jaki byt Panifa zdaniem wplyw dziatalnosci LGD w latach 2016-
2022 na poszczegdine obszary: [Mozliwosc zatrudnienia poza rolnictwem]

= Bardzo duzy wpiyw B ‘

= Duzy wplyw

= Neutralny wptyw
* Nie mam zdania
= Negatywny wplyw

Zrédio: badania wlasne
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Wykres 22 Warunki dla przedsigbiorcéw i prowadzenia firmy

Prosze wskazac, jaki byt Panifa zdaniem wplyw dziatalnosci LGD w latach 2016-
2022 na poszczegdlne obszary: [Warunki dla przedsiebiorcéw i prowadzenia firmy]

s Bardzo duzy wptyw

s Duzy wptyw

= Neutralny wpiyw
Nie mam zdania

= Negatywny wptyw

Zrédio: badania wlasne

Wyniki powyzszych badan pokazuja, iz zdecydowana wigkszo$é¢ ankietowanych zauwaza duzy
wplyw dzialalnosci LGD na poszczegélne obszary, takie jak atrakcyjno$¢ turystyczna,
promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasoboéw naturalnych i turystyki, infrastruktura
i oferta kulturalna, infrastruktura i oferta sportowa, zaangazowanie mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych probleméw, tozsamosé mieszkancéw z regionem, dziatania na
rzecz 0s6b bezrobotnych ponizej 44 roku zycia, mozliwo$¢ zatrudnienia poza rolnictwem,
warunki dla przedsigbiorcéw i prowadzenia firmy.

FORMULARZ INTERNETOWY CAWI (Computer Assisted Web Interview) — badanie
wykorzystania efektéw dzialan podejmowanych przez LGD ,,Dorzecze Mleczki” w latach
2016-2022

Wykres 23 Korzystanie z infrastruktury budowanej/modernizowanej dofinansowanej
ze $rodkow LGD

Czy korzystat/a Pan/i z efektdw dziatari podejmowanych w latach 2016-2022 przez
LGD na terenie gminy, w ktdref Pan/i mieszka? [Czy korzystat/a Pan/i z
infrastruktury, ktdrej powstanie bqd? modernizacja byty dofinansowane ze
sSrodkéw LGD?]

= tak
’ 6,67%
= nie

= Nie mam zdania

Zrédlo: badania wiasne
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Wykres 24 Udziat w szkoleniach organizowanych w ramach projektéw dofinansowanych
przez LGD

Czy korzystat/o Pan/i z efektéw dziatari podejmowanych w latach 2016-2022 przez
LGD na terenie gminy, w ktdrej Pan/i mieszka? {Czy brat/a Pan/i udziat w
szkoleniach organizowanych w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD?]

s tak

u nie

= Nie mam zdania

Zrédto: badania wlasne

Wykres 25 udzial w spotkaniach organizowanych przez LGD?

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatari podejmowanych w latach 2016-2022przez
LGD na terenie grniny, w ktérej Pan/i mieszka? [Czy brat/a Pan/i udziat w
spotkaniach organizowanych przez LGD?]

6,67%

13,33%

= tak
= nie
= Nie mam zdania

Zrédio: badania wiasne

Wykres 26 Uczestnictwo w imprezach lokalnych dofinansowanych ze srodkow LGD

Czy korzystai/a Pan/i z efektéw dziatari podejmowanych w latach 2016-2022 przez
LGD na terenie gminy, w ktdrej Pan/i mieszka? [Czy uczestniczyt/a Pan/i w
imprezach lokalnych dofinansowanych ze srodkéw LGD?]

_

= {ak
u nie
= Nie mam zdania

Zrédio: badania wlasne
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POGLEBIONY WYWIAD INDYWIDUALNY (IDI - Individual In-Depth Interview) zostat
przeprowadzony z przedstawicielami Biura, Zarzgdu i Rady LGD .

Obszary badawcze: ocena stopnia realizacji LSR, ocena kryteriow wyboru projektu, ocena
trafno$ci wsparcia.

W trakcie wywiadu postawiono nast¢pujgce pytania:
1. Jak Pan/i ocenia stopien realizacji celow LSR na lata 2016-2022?
2. Jakie czynniki utrudniaja realizacj¢ celow LSR? Jakie czynniki wspierajg realizacje
celow?
3. Czy przyjete kryteria wyboru i oceny projektow pozwolily na wybér projektow
w najwiekszym stopniu realizujace cele LSR?
4. Czy przyjete kryteria wyboru i oceny projektow pozwolity na wybér projektow
w najwigkszym stopniu realizujgce cele LSR?
5. Co nalezy poprawi¢ w zakresie kryteriow w kolejnej edycji LSR?
6. Prosz¢ wskazac najwazniejsze w Pani/a opinii efekty dziatalnosci LGD w latach 2016-
2022. Czy byly to efekty pozytywne czy negatywne?
7. Czy dostrzega Pan/i inne niespodziewane efekty (wykraczajace poza spodziewane cele)
zwigzane z dziatalnoscig LGD? Czy byly to efekty pozytywne czy negatywne?
8. W jaki sposob LGD wspiera zasade oddolnoséci we wdrazaniu LSR?
Jaki jest wplyw LGD na aktywnos$¢ spofeczng mieszkancéw i ich zaangazowanie
w sprawy lokalne? W jaki sposdb dziatania LGD wzmacniaja i promujg istniejacy
potencjat spoleczny i zasoby? W jaki sposéb LGD wspotpracuje z lokalnymi liderami
1 waznymi osobami/instytucjami?
10. Czy jest potrzeba, aby w przysziosci wspiera¢ przedsigbiorczo$é w ramach kolejnych
edycji LSR? W jaki sposob?
11. W jaki sposob dziatania LGD buduja i wzmacniaja lokalny potencjat turystyczny
1 dziedzictwo kulturowe? Czy dzialania te sg wystarczajace? Jakie czynniki Zewnetrzne
1 wewngtrzne wplywaja na skutecznosé tych dziatan?
12. Jakie dzialania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ub6stwa
i wykluczenia spotecznego?
13. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
14. Ktore dziatania LGD cieszyly si¢ najwickszym powodzeniem wéréd odbiorcéw tych
dzialan/mieszkancow? Dlaczego?
15. Ktore dziatania napotkaly na trudnosci, czego te trudnoscei dotyczyly?
16. Jakie dziatania w Pani/a opinii nalezy finansowa¢ w przysziosci, aby poprawi¢ warunki
zycia na terenie Pani/a gminy i obszaru dziatania LGD?
Whioski:
Odpowiadajgc na pytanie nr 1 badani w przewazajacej wickszosci stwierdzili,
iz zalozone cele LSR zostaly osiggniete poprzez realizacje zaplanowanych dzialan.
Pierwszy cel og6lny to rozwoj przedsigbiorczosci, a w tym cel szczegblowy to wzrost miejsc
pracy. Zostat on zrealizowany poprzez wsparcie podejmowania dzialalnosci gospodarczej oraz
poprzez wsparcie rozwoju dzialalnosci gospodarczej mikro i matych przedsigbiorstw. Powstaty
rowniez nowe miejsca pracy.
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Drugi cel og6lny to wzrost poziomu zycia spotecznosci lokalnej. Zakltadat on realizacje celow
szczegOtowych takich jak poprawa infrastruktury drogowej w zakresie zapewnienia dostgpu
do obiektéw uzytecznosci publicznej. Zostal on zrealizowany poprzez wsparcie operacji
z zakresu budowy lub modernizacji drog stuzacych zapewnieniu dostepu do obiektow
uzytecznosei publicznej w kazdej gminie. Zostalty wybudowane lub zmodernizowane drogi
w ilo$ci zaplanowanej w planie dziatania. Ponadto rozwdj aktywnosci zakladal réwniez
poprawe ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej. Zostat on zrealizowany
poprzez wsparcie operacji shizacych poprawie ogélnodostepnej i niekomercyjnej rekreacji
takiej jak np. place zabaw, silownie zewnetrzne. Powstata rowniez Sciezka rowerowa.

Kolejnym istotnym aspektem jest wzrost zainteresowania mieszkancow dziedzictwem
lokalnym. Cel ten zostal zrealizowany poprzez wsparcie operacji stuzacych wzrostowi
zainteresowania mieszkancow dziedzictwem lokalnym. Zostaly zorganizowane wydarzenia
kulturalne, wydano kilka publikacji, wsparcie uzyskaly organizacje dzialajace w obszarze
dziedzictwa lokalnego.

Nastepnym punktem dziatalnoéci bylo wzmocnienie kapitalu spotecznego poprzez wzrost
kompetencji spolecznosci lokalnej. Cel ten nie zostal jednak zrealizowany. Planowane
szkolenia z zakresu wzrostu kompetencji spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska
i zmian klimatycznych nie spotkaty sie z zainteresowaniem. Mimo oglaszanych naborow - nikt
si¢ nie zglosil.

Godnym podkreslenia jest fakt, iz pomimo trwajgcej pandemii oglaszano nabory,
co niewatpliwie rowniez wplyneto na prawidlowg realizacj¢ wszystkich zatozonych celow.

Udzielajac odpowiedzi na pytanie nr 2 badania wskazali czynniki utrudniajgce
realizacje poszczegdlnych celow. Do najistotniejszych czynnikéw nalezy zaliczyc :
— inflacje,
— duzg biurokracje, beneficjenci bardzo narzekaja na ilo$¢ dokumentéw, ktdre muszg
wypehiaé,
— zmieniajace si¢ systemy podatkowe,
— trudng sytuacje ekonomiczng szczegdlnie dla tych osob, ktére dopiero zaczynajg
przygode z przedsigbiorczoscia,
— bardzo diugi czas rozpatrywania wnioskow (co powoduje trudnosci w zaplanowaniu
budzetu).
Dodatkowo badani do czynnikéw utrudniajacych realizacj¢ zaplanowanych celow zaliczyli tez
wojne w Ukrainie oraz pandemie covid.
Wskazano rowniez czynniki wspierajgce realizacje celow LST, takie jak:
— duze zainteresowanie naborami i pozyskiwaniem $rodkéw finansowych
— dobrze funkcjonujgce biuro LGD
— chec realizacji oddolnych inicjatyw
Odpowiadajac na pytanie nr 3 badani wskazali, iz przyjete kryteria wyboru i oceny
projektow pozwolity na wybor projektdw, ktore w najwigkszym stopniu przyczynity si¢ do
realizacji celow LSR. Kryteria wyboru dotyczace wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci
zapewnily wybor operacji realizujgcych cel szczegoétowy jakim jest wzrost miejsc pracy. Kazda
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operacja musiala spetnia¢ wymagania dotyczace utworzenia co najmniej jednego miejsca
pracy. Podobnie jest zrealizacjg celow szczegoélowych, dotyczacych rozwoju aktywnosci
sektora publicznego ispotecznego, infrastruktury drogowej i rekreacyjnej, czy wzrost
zainteresowania dziedzictwem lokalnym.

Pytanie nr 4 dotyczylo kwestii zwigzanych z przejrzystoscia procedur naboru, wyboru
i realizacji projektow. Wigkszo$¢ badanych stwierdzita, iz procedury co prawda sg przejrzyste
ale niekiedy trudne do zrozumienia. Kryteria wyboru projektéw sg ztozone, co uwarunkowane
wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Niektorzy beneficjenci maja trudnosci
ze zrozumieniem powyzszych procedur. Ten problem jest jednak rozwigzywany przez
pracownikow biura LGD, ktorzy przychodza z pomoca i wyjasniajg zlozone kwestie.

W ramach pytania nr § poproszono badanych o wskazanie co nalezy poprawié
w zakresie kryteridw naboru w kolejnej edycji LSR. Badani proponowali aby rozszerzy¢ zakres
kryteriow tak aby odnosity si¢ one bardziej do operacji jaka bedzie realizowana. Wedhig
respondentdw nacisk w ocenie powinien by¢ potozony na efekt bezposredni, jaki zostanie
osiggniety w projekcie.

W pytaniu nr 6 poproszono aby badani wskazali najwazniejsze efekty dzialtalnosci
LGD z podzialem na efekty pozytywne i negatywne. Zdecydowana wigkszo$é badanych
wskazywala na efekty pozytywne, takie jak m.in.: wsparcie dla sektora publicznego, kt6re
nakierowane bylo na wzrost poziomu zycia spoleczno$ci lokalnej. Umozliwilo to z kolei
realizacj¢ prac zwigzanych z poprawg infrastruktury drogowej czy rekreacyjnej. Powstaty tez
nowe miejsca pracy. Najwazniejszym efektem w opinii badanych byt rozwéj
przedsigbiorczosci, firm i tym, samym rozwdj regionu. Innym istotnym efektem by} rozwoj
miejsc rekreacji, drog dojazdowych, placow zabaw. Efektow negatywnych nie wskazano.

W ramach odpowiedzi na pytanie nr 7 badani wskazywali nadzwyczajne efekty, ktére
pojawily si¢ w zwigzku z dziatalno$cia LGD. Do najwazniejszych i nadzwyczajnych efektow
nalezy zaliczy¢: wzmocnienie kontaktow miedzyludzkich oraz wzrost zainteresowania
regionem. Powstaly tablice informacyjne, dzigki ktérym turysci poznajg atuty regionu i historie
gminy. Zostaly wyremontowane obiekty historyczne, ktdre przyciggaja osoby z innych czedci
Polski

W ramach odpowiedzi na pytanie nr 8 badani wskazywali sposoby wspierania
oddolnych inicjatyw przez LGD. Podkreslano, iz pracownicy aktywizujg spotecznosé
zamieszkujgcg obszar, organizujg spotkania konsultacyjne i tematyczne. Sa tez realizowane
szkolenia dotyczace pozyskiwania $rodkow. Dzieki temu, ze LGD w swoich strukturach ma
cztery samorzady to podejmowane dziatania sa wynikiem potrzeb spotecznych mieszkaficow
tych samorzgdéw. Ponadto LGD organizuje otwarte spotkania dla mieszkancéw,
przedstawicieli samorzadéw, na ktérych mozna si¢ dowiedzie¢ jakie sa mozliwosci
realizowania roznego typu dziatan, poczawszy od rozwijania przedsigbiorczosci, poprzez
dziafania kulturalne, sportowe czy rekreacyjne. Przedstawiciele LGD wystawiaja takze swoje
stoiska na festynach, piknikach, w czasie ktorych rozmawiaja z mieszkaicami, udzielaja
informacji 1 wskazdwek dotyczacych pozyskania dofinansowania.

W odpowiedziach na pytanie nr 9 badani wskazywali na fakt, iz LGD ma spory wplyw
na aktywnos¢ spoteczng mieszkancoéw i ich zaangazowanie w sprawy lokalne. LGD aktywizuje
mieszkaficOw poprzez zaangazowanie spolecznosci lokalnej w tworzenie lokalnej strategii
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rozwoju czy poprzez zapraszanie do konsultacji spotecznych. Organizuje spotkania dotyczace
wsparcia inicjatyw spoltecznych. Ponadto LGD dobrze wspdlpracuje z lokalnymi liderami.

W jednoznacznej opinii badanych (pytanie nr 10) w kolejnej edycji LSR istnieje
potrzeba wspierania przedsigbiorczosdci. Badani uwazaja, iz wspieranie przedsigbiorcéw ma
ogromne znaczenie dla obszaru LGD, poniewaz dzigki temu spoleczefistwo moze Korzystaé
z nowych wczesniej nieistniejacych ustug, a oferowane produkty stojg na coraz wyzszym
poziomie.

Dziatania LGD buduja i wzmacniaja takze potencjal turystyczny cho¢ w tym obszarze
jest jeszcze duzo do zrobienia (pytanie nr 11).

Badanych zapytano jakie dzialania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz
ograniczania ubdstwa i wykluczenia spolecznego (pytanie nr 12). Tu badani wskazywali
gléwnie powstanie spoétdzielni socjalnych. W opinii badanych dobrze gdyby cztonkami,
zatozycielami takich spo6tdzielni byly osoby wykluczone spolecznie (osoby ubogie,
niepelnosprawne, uchodzcy z Ukrainy).

Inny sposobem walki z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym jest tworzenie nowych miejsc
pracy oraz dziatania zwigkszajace dostepno$¢ osobom niepelnosprawnym do zatrudnienia
i wydarzen kulturalnych.

Badani w ramach odpowiedzi na pytanie nr 13 wskazywali innowacje, jakie powstaty
w ramach LGD, do ktdérych nalezy zaliczy¢:

e zabieg Cooltech kriolipoliza oraz zastosowanie innowacyjnego urzadzenia

COOLTECHTM

e ustuga serwisowania klimatyzacji samochodowej ,,u klienta” i ustugg catlodobowego

,,pogotowia klimatyzacyjnego”

e ustuga konfekcjonowania produktéw lokalnych z zastosowaniem m.in. Liofilizacji
e cukiernia majaca w swojej ofercie produkty dedykowane klientom na diecie
eliminacyjnej oraz wypiek tortow i ciast dekorowanych metoda sugarcaftingu
e zaklad oferujgcy ustugi termomodernizacji budynkéw z wykorzystaniem
innowacyjnego produktu - PSCoat
Wedlug opinii badanych byly to rozwigzania atrakcyjne i pozyteczne dla mieszkancow.

W pytaniu nr 14 poproszono respondentdw aby wskazali ktore dzialania LGD cieszyty
sie najwiekszym powodzeniem wérdd odbiorcow tych dziatan/mieszkancoéw i dlaczego.
Zgodnie z opinig 0s6b biorgcych udzial w poglebionym wywiadzie indywidualnym
zdecydowanie najwigkszym powodzeniem cieszylo si¢ wsparcie podejmowania i rozwoju
dziatalnosci gospodarcze;j.

W ramach pytania nr 15 badani zostali poproszeni o wskazanie trudnosci w realizacji
dziatan LGD. Trudno$cia byla organizacja szkolenia z zakresu wzrostu kompetencji
spotecznosci lokalnej w obszarze ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych. Niestety,
powyzsze szkolenia nie spotkaly si¢ zzainteresowaniem odbiorcow. Kilkakrotnie byt
ogloszony nabdr, ale nie zostaly zlozone zadne wnioski. Trudnoscig bylo tez prefinansowania
dziatan przez beneficjentéw, co z kolei niekiedy wigzalo si¢ z koniecznoscig zaciggania
pozyczek.

Pytanie 16 dotyczylo wskazania finansowania dziatan, ktére przyczynia si¢ do poprawy
warunkéw zycia na obszarze LGD. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych odpowiedziala, iz
w przyszlosci powinny by¢ kontynuowane dzialania wspierajace rozwoj przedsigbiorczoscei
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1 tworzenie miejsc pracy (szczegdlnie dla oséb miodych). Nalezy tez finansowaé dzialania dla
niepetnosprawnych, dziatania w obszarze edukacji pozaszkolnej dzieci z obszaréw
wiejskich(np. finansowanie wyjs¢ do teatru, filharmonii). Powinno by¢ wiecej finansowania na
dziatania bezposrednio skierowane do mtodziezy. Nalezy organizowaé dla nich wigcej
wydarzen kulturalnych i edukacyjnych, aby w ciekawy sposéb uatrakcyjni¢ dzieciom
spedzanie wolnego czasu, aby tez mogli rozwija¢ wiasne zainteresowania. Wskazane byloby
tez wsparcie dla grup nieformalnych, , ktére pomagatyby ludziom w potrzebie. Szczegélnie
ludziom biednym, dotknigtym wszelkiego rodzaju nieszczgsciem, na przyktad dhugotrwata
choroba. Ponadto wigcej wsparcia powinno by¢ przeznaczone na kultywowanie tradycji
i kultury danego regionu poprzez promowanie lokalnych wyrobéw.

TELEFONICZNE WYWIADY INDYWIDUALNE (ITI In-depth Telephone Interview)
z przedstawiciclami gmin wchodzacych w sktad LGD, beneficjentami skutecznymi
i nieskutecznymi oraz ekspertami ds. rozwoju lokalnego.

Podczas indywidualnych wywiadéw telefonicznych postawiono nastepujgce pytania:

1. Jak ocenia Pan/i ogdlnie zaangazowanie czlonkéw LGD w jej dziatalnos¢ (w latach
2016-2022 )?

2. Czy partnerstwo wykazuje zréwnowazona reprezentacje podmiotéwa. z obszaru
dziatania LGD pod wzglgdem sektorowym, instytucjonalnym, geograficznym,
spolecznym?

3. Jakie widzi Pan/i gléwne bariery wspotpracy w ramach LGD?

4. W jaki sposob LGD komunikuje si¢ z mieszkancami? Czy sg to wystarczajace
sposoby?

5. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ we wspolpracy LGD na przyszto§é?

6. Jakie czynniki utrudniajg realizacje celéw LSR? Jakie czynniki wspieraja realizacje
celow?

7. Czy przyjete kryteria wyboru i oceny projektow pozwolily na wybér projektéw
w najwiekszym stopniu realizujacych cele LSR?

8. Prosze wskazad, jaki byt Pana/i zdaniem wplyw dziatalno$ci LGD w latach 2016-2022
na poszczegolne obszary

9. Prosze wskaza¢ najwazniejsze w Pani/a opinii efekty dzialalnosci LGD w latach 2016-
2022. Czy byty to efekty pozytywne czy negatywne?

10. W jaki sposob Lokalna Grupa Dziatania wplywa na poprawe sytuacji gospodarczej
w regionie?

11. Ktore dzialania realizowane w ramach LSR na lata 2016-2022 mozna uznaé
za innowacyjne, nowatorskie (wyrézniajace si¢ na tle innych)? Jakie typy
innowacyjnych projektéw/rozwigzan powstaty w ramach LSR?

12. W jakim stopniu LGD przyczynita si¢ do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
zatrudnienia? W jaki sposob LGD wplywa na liczb¢ miejsc pracy
w gminie/miejscowosci? Czy dziatania LGD sg w tym zakresie wystarczajace?

13. Czy jest potrzeba aby w przyszlo$ci wspieraé przedsigbiorczos¢ w ramach kolejnych
edycji LSR? W jaki sposob?
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14. Czy jest potrzeba aby w przysziosci wspieraé przedsigbiorczo$¢ w ramach kolejnych
edycji LSR? W jaki sposob?

15. W jaki sposob dziatania LGD buduja i wzmacniajg lokalny potencjal turystyczny
i dziedzictwo kulturowe? Czy dziatania te sg wystarczajgce? Jakie czynniki zewngtrzne
i wewnetrzne wptywajg na skutecznos¢ tych dziatan?

16. W jakich kierunkach w Panstwa gminie/miejscowosci powinna si¢ rozwijaé turystyka?

17. Jakie dziatania LGD odpowiadaty na potrzeby 0so6b ponizej 35 r.2.7 Jakie dziatania
LGD odpowiadaly na potrzeby os6b powyzej 50 r.z.7 Jakie dziatania LGD odpowiadaty
na potrzeby kobiet? Jakie dzialania LGD odpowiadaty na potrzeby imigrantow — jesli
sa takie osoby na terenie gminy/miejscowosci/obszaru? Jakie dziatania LGD
odpowiadatly na potrzeby 0s6b niepetnosprawnych?

18. W jaki sposdb nalezy prowadzi¢ dzialania na rzecz ograniczania ubdstwa i wykluczenia
spolecznego w Panstwa gminie/miejscowosci/obszarze? Jaki jest wptyw LSR i LGD na
rozwigzywanie tych problemow?

Obszary badawcze: wspdlpraca w ramach LGD oraz ocena dziatan LGD

Whioski

Odpowiadajgc na pytanie nr 1 badani dobrze ocenili zaangazowanie czlonkéw LGD
w jej dziatalnos¢. Szczegolnie jezeli chodzi o kontakt bezposredni zar6wno z osobami
fizycznymi jak i prowadzgcymi dzialalno$¢ gospodarcza czy tez z innymi instytucjami.
Dzialalnos¢ LGD jest bardzo widoczna. Mozna zaobserwowac to zardwno w Przeworsku jaki
i w trzech gminach na terenie ktorych prowadzona jest dzialalno$¢. Sa widoczni poprzez
bezposredni kontakt, organizowanie spotkan jak ipoprzez uczestnictwo w imprezach
organizowanych na terenie powiatu przeworskiego. Wg opinii badanych cztonkowie LGD sg
bardzo zaangazowani we wszystkie realizowane dziatania. Jest dobry kontakt z pracownikami
biura.

Respondenci odpowiadajacy na pytanie nr 2 uznali, iz pod wzglgdem geograficznym
istnieje reprezentacja wszystkich gmin, ktére sg objgte obszarem dziatania LGD. Istnieje peiny
przekro] wiekowy beneficjentow i pracownikéw LGD, od os6b miodych do senioréw.
Instytucjonalnie i spotecznie LGD skupia przedstawicieli sektora publicznego, samorzaddw,
przedsigbiorcow, podmioty Trzeciego Sektora, Kota Gospodyn Wiejskich. Sg tu
przedstawicieli zar6wno miasta jak i terenow wiejskich . W zwigzku z powyzszym nalezy
stwierdzié, ze partnerstwo wykazuje zréwnowazong reprezentacj¢ podmiotow z obszaru LGD
zarowno pod wzgledem sektorowym, instytucjonalnym, geograficznym i spotecznym.

W ramach pytania nr 3 badani mieli okresli¢ bariery, ktore pojawily si¢ we wspotpracy
z LGD. Przewazajgca wiekszo$¢ badanych stwierdzila, iz barier nie dostrzega.

Pytanie nr 4 dotyczyto oceny sposobdéw komunikowania si¢ LGD z mieszkancami.
Udzielone odpowiedzi $wiadczg o tym, iz stosowane narz¢dzia komunikacji sg skuteczne.
Badani wskazywali takie narzedzia komunikacji jak: artykuly na stronie internetowej LGD,
informacje zawarte na stronach internetowych gmin partnerskich, portale spotecznosciowe,
artykuly tematyczne, spotkania mieszkancami (bezposrednie i zdalne), dyzury konsultantow,
organizacja warsztatow refleksyjnych.

W ramach odpowiedzi na pytanie nr 5 badania mieli wskaza¢ zmiany, jakie nalezy
wprowadzi¢ we wspdlpracy LGD na przyszios¢. Z podanych odpowiedzi wynika,
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iz wspomniana wspélpraca ukiada si¢ dobrze i nie ma koniecznosci wdrazania usprawnien.
Przydalaby si¢ jednak wigksze srodki na pomoc dla firm juz istniejacych. Ta pomoc moglaby
by¢ ukierunkowana na przyktad na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan czy implementowanie

nowych technologii.
Odpowiadajac na pytanie nr 6 osoby uczestniczace w telefonicznych wywiadach

indywidualnych wymienili czynniki utrudniajace i wspierajgce realizacje celow LSR.
Do czynnikow utrudniajacych realizacje celow zaliczono:
— wojne w Ukrainie,
— pandemie,
— zmiany w przepisach podatkowych,
— wzrosty cen,
— zbyt matle Srodki przeznaczone na realizacje niektorych dzialan,
— dlugi czas oceny wnioskdw,
— zbyt mala elastycznos¢ w realizacji zaplanowanego harmonogramu realizacji
przedsigwzied,
— biurokracja i ogromna ilo$¢ dokumentéw do wypehienia przez beneficjentow
Najczesciej wymieniane czynniki wspierajgce to:
— duza pomoc i zaangazowanie pracownikéw LGD,
— dobra wspoélpraca z gminami,
— dobry przeptyw informacji pomig¢dzy urzedami gmin a LGD,
— duze zainteresowanie pozyskaniem $rodkéw ze strony potencjalnych beneficjentéw,
— odpowiednia, wykwalifikowana kadra w LGD,
— wsparcie Urzedu Marszatkowskiego.

W ramach pytania nr 7 badani oceniali czy przyjete kryteria wyboru i oceny projektéw
pozwolity na wybor projektéw w najwigkszym stopniu realizujacych cele LSR. Zdecydowana
wigkszos¢ odpowiedzi byla pozytywna. Badani uznali, iz kryteria pozwolily na wybér
projektow adekwatnych i zgodnych z celami LSR. Jako przyklady podawane byty projekty
prowadzgce do wzrostu miejsc pracy, rozwoju przedsigbiorczosci czy poprawy infrastruktury.
Wg badanych kryteria byty jasne i konkretne. Cho¢ utrudnieniem byl fakt, ze jednym
z kryteriow byla kolejnos$¢ sktadania wnioskow.

W pytaniu nr 8 nalezato wskaza¢, jaki byt wplyw dziatalnosci LGD na wybrane
obszary. Odpowiedzi ilustruje ponizsza tabelka.

Bar('izo Duzy Neutralny | Negatywny s lie
Obszar duzy S e Wity negatywny | mam
wplyw el 5 2 wplyw zdamia
Atrakcyjnos¢ turystyczna 3 1
Promocja obszaru,
dziedzictwa kulturowego, 5 5
zasobOw naturalnych
1 turystyki
Infrastruktura i oferta
1 2 1
kulturalna
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Infrastruktura i oferta 5 1 1
sportowa i rekreacyjna
Infrastruktura drogowa i) 3
Zaangazowania
mieszkancow w
A : 3 1
rozwiazywanie lokalnych
problemoéw
Tozsamos$¢ mieszkancow 5 )
z regionem
Dziatania na rzecz ) ) 1
bezrobotnych
Mozliwo$é zatrudnienia poza { 5 1
rolnictwem
Warunki dla przedsigbiorcow 1 3
i prowadzenia firmy

W ramach odpowiedzi na pytanie nr 9 uczestnicy telefonicznych wywiadow
indywidualnych wyrazali swoje opinie na temat najwazniejszych efektow w dziatalnosci LGD.
W gléwnej mierze byly to efekty pozytywne. Udzielono dofinansowania wielu projektom, co z
kolei przyczynilo si¢ do wzrostu poziomu zycia mieszkancdw. Powstawaty nowe podmioty
gospodarcze. Jako przyklad badani podawali firmy produkcyjne oraz podmioty swiadczace
ustugi budowlane, ktére przyczyniaja si¢ do rozwoju infrastruktury mieszkaniowej
i unowocze$nianie istniejacych obiektéw. Ponadto badani wskazali takie efekty jak:

zwigkszenie jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD
zwiekszenie ilosci wydarzen kulturalnych
— ograniczenie bezrobocia poprzez tworzenie nowych miejse pracy

— usciélenie wspolpracy sektorowej
Nie wskazano ani jednego efektu negatywnego.

Pytanie nr 10 dotyczyto wptywu LGD na poprawe sytuacji gospodarczej. Wplyw ten
zostat przez badanych oceniony jednoznacznie pozytywnie. Stworzone zostaly nowe miejsca
pracy, wzrosla produkcja i ustugi. Przedsigbiorcy dzigki dofinansowaniu poprawili
infrastrukture swoich lokali. Dzigki powstaniu nowych podmiotéw gospodarczych rozwingty
sie rozne gatezie gospodarki lokalnej i nowe technologie. Jedna z 0sob wskazata, iz LGD ma
za mate $rodki finansowe aby w znacznym stopniu wptywaé na gospodarke.

W kwestii odpowiedzi na pytanie nr 11 badani wskazywali innowacyjne dziatania,
ktore realizowane byty w ramach LSR. Za nowatorskie dziatania badani uznali:

— Centrum Okulistyki

— centrum szkoleniowe dla 0s6b z branzy budowlanej
— zaklad weterynaryjny,

— ustugi laserowe, cyfrowe.

— mobilne ustugi (uzyczenie klimatyzatoréw)

- zamrazanie tkanek thuszczowych
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Wskazano takze na dzialania w obszarze kultury. Powstal niezwykle ciekawy przewodnik.
Opisano ok. 50 tancow z opisem instruktarzu oraz z nutami.

Pytanie nr 12 dotyczylo sposobu, w jaki LGD wspiera powstawanie nowych inicjatyw
1 zachgca mieszkancow do angazowania sie w swoje dziatalnosci.

Wedhug badanych wsparcie powstawania nowych inicjatyw jak i aktywizacja spolecznosci
lokalnej odbywa si¢ poprzez spotkania przedstawicieli réznych organizacji, firm
i mieszkancow. W trakcie spotkan uczestnicy zachgcani sa do méwienia o swoich potrzebach
i problemach. Motywowani sg do kreowania pomystéw i podejmowania dziatafi. Wazne tez
byly spotkania na ktérych mozna byto uzyska¢ informacje na temat mozliwosci dofinansowania
konkretnych przedsiewzieé.

W opinii badanych LGD dokladata wszelkich staran, aby dociera¢ do szerokiego grona
mieszkancow. Przedstawiciele LGD starali si¢ im przekazywaé jak najwiecej szczegotowych
informacji. Dokonywalo si¢ to réznymi kanalami, np. w czasie spotkan, poprzez plakaty,
poprzez zamieszczanie informacji na stronach internetowych oraz  portalach
spotecznosciowych.

W ramach odpowiedzi na pytanie nr 13 badani wyrazali swoje opinie na temat wplywu
LGD na budowanie lokalnego potencjatu w zakresie zatrudnienia. Tu réwniez wplyw ten zostat
oceniony pozytywnie. Dzigki wsparciu LGD powstato ok.30 miejsc pracy, co — biorac pod
uwage warunki lokalne — jest dos¢ dobrym wynikiem.

Podsumowujgc LGD przyczynila si¢ do budowania lokalnego potencjalu w zakresie
zatrudnienia poprzez:
— wsparcia podejmowania i zaktadania dzialalno$ci gospodarczych,
— dofinansowanie dziatan zmierzajacych do ulatwienia zatrudniania
Odpowiadajac na pytanie nr 14 wszyscy badani stwierdzili, iz w przyszlosci nalezy
wspiera¢ przedsigbiorczo$¢, gdyz wigze si¢ to z powstawaniem miejsc pracy, rozwojem firm
i tym samym poprawg zycia 0s6b zamieszkujgcych obszar LGD.

Pytanie nr 15 dotyczylo sposoby dziatania LGD w zakresie wzmacniania potencjatu
turystycznego i dziedzictwa kulturowego.

Zdaniem badanych dzigki wsparciu LGD powstaly sitownie zewnetrzne, place zabaw,
zbudowano $ciezki rowerowe. Pozyskano dofinansowanie wspdlnie ze Straza Pozarng aby
pokaza¢ w jaki sposob kiedy$ wygladata straz (mundury, sprzet). Poza tym byly wydawane
publikacje o zabytkach znajdujgcych si¢ na naszym. Dzialania LGD poza tym buduja
i wzmacniajg lokalny potencjal turystyczny i dziedzictwo kulturowe bo wykorzystuja walory
krajobrazowe i krajoznawcze. Organizowane sg takze wydarzenia tematyczne i opracowywane
zostaly rézne publikacje.

W ramach pytania nr 16 poproszono uczestnikéw wywiadéw aby przedstawili kierunki
w jakich powinna rozwija¢ sie turystyka. Te kierunki to:
— Wypromowanie ,,peretek” z obszaru dziatania LGD (drewniane koscioty, parki, palac
w Zarzeczu)
— zachgcanie mieszkancow i turystéw do spedzania wolnego czasu w sposéb aktywny
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— wykorzystanie waloréw przyrodniczych

— stworzenie tras rowerowych i nordic walking

— wykorzystanie Rzeki Mleczki jako atrakcji turystycznej

— rozwiniecie bazy hotelowej i gastronomicznej

— wykorzystanie kolejki waskotorowej Pogérzanin

W ramach odpowiedzi na pytanie nr 17 badani wskazywali dzialania, ktore

odpowiadaty na potrzeby 0sdb ponizej 35 roku zycia, powyzej 50 roku zycia, kobiet, 0s6b
z niepelnosprawnoscig oraz imigrantéw. Zdaniem badanych organizacja réznych spotkaé
spowodowala, iz kobiety i osoby 50+ ,,mialy okazje wyj$¢ z domu”. Dla os6b ponizej 35 roku
zycia przeznaczone byly $rodki na otwieranie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Zdaniem
badanych w przysziosci nalezy =zintensyfikowa¢ dziatania aktywizujace osoby
z niepetnosprawnoscig i imigrantow.

Pytanie nr 18 dotyczyto sposobu dziatania LGD na rzecz zwalczania ubdstwa.

W kwestii zwalczania ubdstwa i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu wigkszosé
badanych wypowiadata sig, iz tg kwestia zajmuja si¢ wyspecjalizowane instytucje, takie jak
GOPS czy MOPS.

Czesé badanych uznata, iz istotnym dziataniem w kwestii zwalczania ubdstwa jest tworzenie
nowych miejsc pracy i utatwianie samozatrudnienia.

W ramach badania ewaluacyjnego przeprowadzono ZOGNISKOWANY WYWIAD
GRUPOWY, w ktorym wzigto udziat 8 czlonkéw LGD i 5 beneficjentdéw.

W trakcie wywiadu postawiono nast¢pujgce pytania:
1. Czy jesteScie Panstwo zadowoleni z dotychczasowego udziatlu swojej jednostki /
podmiotu w LGD?
Dlaczego Panstwo jeste$cie zadowoleni / niezadowoleni?
Jak Panstwo oceniajg okres realizacji LSR na lata 2016-20227
Czy obecne partnerstwo i aktywnos¢ poszczegoélnych partnerow jest optymalna?
Co udato si¢ osiggngé — co oceniajg Panstwo pozytywnie — jakie atuty obszaru udato sie

g b2 bg

wykorzystac?
6. Czego nie udalo sie osiaggnaé — co oceniaja Panstwo jako porazke — jakie zagrozenia
(ryzyka) przeszkodzity?

7. Jak Panstwo oceniajg okres realizacji LSR na lata 2016-2022 ?

8. Jakie majg Panstwo rekomendacje na nowy okres do kolejnej LSR 2021-2027?

9. Jakie uwagi majg Panstwo do przyszlych kryteridw wyboru projektow?

10. Jakie uwagi majg Panstwo do przysztego budzetu (ewentualne przesunigcia)?
Obszary badawcze: wiodgcym obszarem badawczym ocena realizacji LSR w latach 2016-
2022.

Odpowiadajagc na pytanie nr 1 wszyscy respondenci stwierdzili, iz s3 zadowoleni
z dotychczasowego udziatu swojego podmiotu w LGD.

Jako powody tego zadowolenia (pytanie nr 2) wskazano:
— integracje roznych srodowisk w gminach, réznych sektoréw, szukanie tego co wspodlne
i to co mozna wspdlnie zrobic,
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— mozliwos¢ poznania wiasnych potrzeb,

— realizacje projektow infrastrukturalnych,

— aktywizacje spotecznosci lokalnej,

— mozliwosci pozyskiwania $rodkow zewnetrznych,

— mozliwos¢ odpowiadania na potrzeby oddolne, czyli wystuchanie tego czego
mieszkafcy oczekujg i nastgpnie szukanie rozwigzan w jaki spos6b mozna te potrzeby
zaspokoic.

W opinii badanych problemem byty skomplikowane i sztywne procedury oraz wzrastajace
ceny, co utrudnialo realizacj¢ poszczegdlnych budzetow. Utrudnieniem dla przedsiebiorcow
byt tez dlugi czas rozpatrywania wnioskdw i oczekiwania na przelew $rodkéw oraz
konieczno$ci prefinansowania wydatkéw, czyli inwestowania wiasnych pieniedzy. Barierg
bylo réwniez ograniczenie mozliwosci realizacji inicjatyw oddolnych poniewaz nie zawsze
miescily si¢ w kryteria oglaszanych naboréw. Zdarzato sig, Ze organizacje spoleczne czy
nieformalne grupy mialy ciekawe pomysty. Nie byto jednak mozliwosci dofinansowania tych
pomystéw, gdyz nie miedcily si¢ one w ramach wytycznych konkursowych. Barierg byly
ograniczone mozliwo$ci wniesienia wkiadu wiasnego przez male, lokalne organizacje.
Sposobem rozwiazania tego problemu moglaby byé zmiana formy wkladu whasnego.

W ramach pytania nr 3 poproszono badanych o oceng okresu realizacji LSR w latach
2016-2022.

Zdecydowana wigkszos¢ respondentéw dobrze ocenia realizacje LSR. Strategie realizowano
planowo. LGD otrzymata dodatkowe srodki. Wszystko, co zostalo zaplanowane jest

zrealizowane.

W opinii badanych (odpowiedZ na pytanie nr 4) skfad partnerstwa i aktywno$é
cztonkow LGD jest zadawalajaca. W przysztosci jednak nalezy dazyé do zwiekszenia
zaangazowania wigkszej liczby organizacji pozarzadowych.

Niewatpliwym efektem, ktory udato si¢ osiggna¢ (pytanie nr 5) jest wzrost miejsc pracy,
powstanie nowych podmiotéw gospodarczych i rozwdj juz istniejacych firm.

W ramach odpowiedzi na pytanie nr 6 badani mowili czego nie udato sie osiggnaé
w dotychczasowej dziatalnosci LGD. Nie udato sig dotrze¢ z pomoca finansowg do matych,
oddolnych organizacji czy nieformalnych grup spotecznych. Ponadto badani uwazaja,
iz Stowarzyszanie powinno by¢ instytucjg decydujacg o wyborze wnioskéw, a nie tylko
posredniczy¢ w przekazywaniu $rodkéw, gdyz czlonkowie LGD znaja najbardziej potrzeby
swoich mieszkancéw i wiedzg jakie inicjatywy powinny by¢ realizowane w pierwszej
kolejnosci.

W ramach odpowiedzi na pytanie nr 7 respondenci wyrazili swoja opinie na temat tego,

co nalezaloby zmieni¢ patrzac z dzisiejszej perspektyw w LSR 2016-2022. W $wietle opinii
badanych powinno sig:

— uprosci¢ procedury ubiegania sig o $rodki dla matych oddolnych inicjatyw
— wréci¢ do korzeni, do stuchania oddolnych potrzeb i je zaspakaja¢ poprzez mate granty

— zwigkszy¢ wsparcie dla ngo
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— zwiekszy¢ decyzyjnos¢ w przekazywania srodkéw po stronie LGD
— skroéci¢ czas oczekiwania na rozpatrzenie wnioskow.

Pytanie nr 8 i 9 dotyczylo rekomendacji do kolejnej LSR na lata 2021-2027 oraz uwag
do przysztych kryteriow wyboru projektow.

Rekomendacje dotycza:

— realizacji szkolen z obronny cywilnej, gdyz w chwili obecnej czuje sig, ze w ludziach jest
obawa, strach przed tym co si¢ dzieje za wschodnig granica,

— uruchomienie $rodkéw w postaci konkursu dla firmy, przedsigbiorstwa z przeznaczeniem
szczegbOlnie na promocj¢ w internecie, np. wykupienie reklamy sponsorowanej czy na
uruchomienie sprzedazy internetowej, aby dotrze¢ do klientdw z catej Polski,

— wsparcia organizacji pozarzgdowych malymi grantami.

Jesli za$ chodzi o kryteria wyboru projektow to:

— wazne jest opracowanie takich kryteriow, ktore pozwola wyloni¢ ciekawe i innowacyjne
projekty, oddolnie potrzebne,

— nalezy dokladnie sprawdzi¢ jakie grupy defaworyzowane potrzebuja naprawde wsparcia,
aby sie nie okazalo, ze wybierzemy sobie konkretne kryteria, okreslimy konkretnych
odbiorcow, a oni np. nie zechcg si¢ szkoli¢, czy podnosi¢ swoich kwalifikacji,

— nalezy umozliwi¢ zakup w ramach dotacji sprzetow, urzadzen nie tylko nowych, ale
réwniez uzywanych.

W kwestii planowania przysziego budzetu (pytanie nr 10) respondenci uwazajg, iz
powinno by¢ wigcej (niz w tej perspektywie) srodkéw przeznaczonych na dziatalnosé¢ LGD.
Byloby tatwiej gdyby LGD moglo sama na biezaco podejmowaé decyzj¢ o przyznawaniu
srodkow beneficjentom w okre$lonych obszarach dziatan. Konieczna jest tez wigksza
elastycznos¢ budzetu, mozliwosé¢ dokonywania przesunig¢ uwarunkowanych konkretnymi
sytuacjami i potrzebami.

Whioski koncowe

Respondenci sg zadowoleni z dotychczasowego udzialu w LGD. Jednak utrudnieniem
w realizacji przedsigwzie¢ byly sztywne i skompilowane procedury oraz brak mozliwosci
dokonywania zmian w budzecie. Przedsigbiorcy podkreslaja, iz trzeba bylo dtugo czeka¢ na
rozpatrzenie wnioskow. W zgodnej opinii osob biorgcych udzial w badaniu realizacja LSR
przebiegalo prawidlowo. W przyszlosci respondenci widza potrzebg poszerzenia partnerstwa
o organizacje pozarzadowe. W minionej perspektywie najbardziej widoczne byly dziatania
realizowane przez samorzady. Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ konkursy na wsparcie na
rozpoczecie lub rozwinigeie dziatalnosci. Respondenci przyznajg, iz w badanym okresie nie
udalo sie dotrze¢ z pomocg finansowa do grup nieformalnych. Jesli chodzi o przyszig
perspektywe finansows to nalezy uprosci¢ proces ubiegania si¢ o $rodki dla matych inicjatyw
i zwiekszy¢ wsparcie dla organizacji pozarzadowych. W opinii zasady realizacji budzetu
powinny by¢ bardziej elastyczne i powinna istnie¢ mozliwos¢ aby LGD mogta sama na biezaco
podejmowaé decyzj¢ o przyznawaniu srodkow beneficjentom w okreslonych obszarach
dziatan, Badani ponadto bardzo dobrze ocenili dziatalno$¢ LGD. Wskazywali, iz pracownicy
LGD sg kompetentni, zaangazowani w swojg prac¢ i bardzo pomocni beneficjentom.
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5. ODPOWIEDZI NA PYTANIA BADAWCZE
5.1. Ocena wplywu na gléwny cel LSR

Realizacja LSR zakladata osiagnigcia dwdch celéw ogdlnych

Rozwdj przedsigbiorczosci
Rozwoj aktywnosci sektora publicznego i spotecznego nakierowany na wzrost poziomu
zycia spolecznosci lokalne;.

Na dzien 31.12.2021 stan realizacji celu ogdlnego pierwszego byl na poziomie 91% dla celu
szczegotowego: Wzrost miejsc pracy, wskaznikiem tego celu byto: Liczba utworzonych miejsc

pracy.

Jesli chodzi o cel ogélny drugi: Rozwdj aktywnosci sektora publicznego i spotecznego
nakierowany na wzrost poziomu zycia spotecznosci lokalnej stan realizacji przedstawia sie

nast¢pujaco:

cel szczeg6lowy: poprawa infrastruktury drogowej w zakresie zapewnienia dostepu do
obiektow uzyteczno$ci publicznej, wskaznik rezultatu: liczba oséb korzystajacych
z nowej lub przebudowanej infrastruktury drogowej w zakresie wigczenia spolecznego
osiggni¢ty na poziomie 53,19%; wskaznik produktu: dtugo$¢ wybudowanych lub
przebudowanych drog osiagniety na poziomie 97,08%

cel szczegoltowy: wzmocnienie kapitalu spofecznego poprzez wzrost kompetencii
spotecznosci lokalnych — przedsigwzigciem prowadzacym do osiagniecia tego celu byly
szkolenia z zakresu wzrostu kompetencji spotecznosci lokalnej, w tym w zakresie
ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwiazan
innowacyjnych. Z uwagi jednak na brak zainteresowania tego rodzaju dziataniami
wskaznik nie zostat osiggniety.

cel szczegblowy: poprawa ogblnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
rekreacyjnej, wskaznik rezultatu: liczba osob, ktére korzystaja z ogdlnodostepnych
i nickomercyjnych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej, osiggniety na poziomie 99%:
wskazniki produktu: liczba nowych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej i liczba
przebudowanych obiektow infrastrukture rekreacyjnej osiagniete na poziomie 100%
cel szczegolowy: wzrost zainteresowania mieszafcow dziedzictwem lokalnym,
wskaznik rezultatu wzrost o 20% liczby os6b uczestniczagcych w wydarzeniach
zwigzanych z dziedzictwem lokalnym i korzystajacych z wydawnictw w stosunku do
poprzedniego okresu programowania osiagniety na poziomie 338%; wskaznik
produktu: liczba podmiotéw wspartych w ramach operacji na rzecz zachowania
dziedzictwa lokalnego osiggni¢ty na poziomie 66,67%

cel szczegélowy: wykorzystanie lokalnych zasobéw: przyrodniczych, kulturowych
i historycznych, wskaznik rezultatu: liczba projektow wspélpracy wykorzystujacych
lokalne zasoby nie zostal osiggnigty na dzien 31.12.2021, gdyz przedsigwziecia w tym
zakresie przewidziane sg do realizacji w roku 2023 r. W zwigzku z powyzszym nie
osiagnigto tez wskaznika produktu: liczba zrealizowanych projektéw wspolpracy.

Obserwowany poziom osiggnigcia wskaznikow nalezy uznaé za zadawalajacy. Na taki stan
rzeczy wplyw miata m.in. terminowa i zorientowana na osiagniecie rezultatéw realizacja
projektéw. Pomimo pandemii oglaszane byly nabory. Na osiggniecie wskaznikow wplyw miata
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tez dobra komunikacja ze spoleczno$ciag lokalng oraz rdznorodno$¢ zaplanowanych
przedsigwzigé, bedacych odpowiedzig na lokalne problemy i potrzeby.

5.2. Ocena wplywu na kapital spoleczny

Ocene wplywu na kapitat spoleczny nalezy rozwazy¢ w kontekscie korzystania przez
spotecznos$¢ lokalng z efektow realizowanych operacji. Wyniki badan prowadzone wsrod
mieszkancow pokazaty, ze dzieki powstaniu nowych podmiotéw gospodarczych nastapit
wzrost poziomu zycia. Ponadto mieszkancy korzystali z nowej badz wyremontowanej
infrastruktury drogowej oraz ogoélnodostgpnych i niekomercyjnych obiektéw infrastruktury
rekreacyjnej. Brali tez udzial w imprezach kulturalnych finansowanych przez LGD,
co niewatpliwie przyczynito si¢ do zintegrowania spofecznosci lokalnej. Mieszkancy
uczestniczyli tez w szkoleniach 1 spotkaniach organizowanych przez LGD.

Nalezy réwniez zauwazyc, iz mieszkancy pozytywnie ocenili dziatalnos¢ LGD zaréwno
w zakresie pozytecznego wplywu na rozwéj gospodarczy obszaru jak i w kwestii dotyczacej
kryteriow wyboru projektéw oraz narz¢dzi komunikacji.

Przeprowadzone w ramach LGD inwestycje moga by¢ w przysziosci podwaling do
nowych inicjatyw.

5.3. Przedsi¢biorczosé

Zagadnienia zwigzane z rozwojem przedsigbiorczosci zajmuja wazne miejsce
w Lokalnej Strategii Rozwoju. Na obszarze LGD Dorzecze Mleczki w ramach Celu ogélnego
1.0 ,,Rozwdj przedsiebiorczosci” zostaty zrealizowane badz sa w trakcie realizacji operacje
w zakresie podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Srodki finansowe na ten cel
stanowig ponad 50% $rodkoéw zaplanowanych na poddziatanie 19.2. Wsparcie na podjgcie
dziatalno$ci gospodarczej otrzymato 20 wnioskodawcow natomiast na rozwdj istniejacego
przedsiebiorstwa 6 firm. W sumie stworzono co najmniej 26 miejsc pracy.

Ogloszone w badanym okresie nabory na wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j i
rozw0j mikro i matych przedsigbiorstw cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem. Niewgtpliwie
dziatalno$¢ LGD w tym zakresie przyczynila si¢ do budowania do lokalnej przedsi¢biorczosci
i wzrostu potencjatlu w obszarze zatrudnienia. Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych jako
najwazniejsze efekty dziatalnosci LGD wskazywata rozwdj przedsigbiorczosci i zwigkszenie
zatrudnienia.

Wplyw LGD na budowanie lokalnego potencjalu zatrudnienia nalezy uzna¢ za zadawalajacy.
Na skal¢ tego wplywu miaty m.in. takie czynniki jak: pomoc dobrze przygotowanych doradcéw
w przygotowaniu wniosku o dotacj¢ i szeroki wachlarz narzedzi informujacych o mozliwosci
uzyskania dotacji.

W zgodnej opinii badanych w przysziosci nalezy kontynuowaé¢ wsparcie w postaci
dotacji na powstanie nowych firm i rozwdj juz istniejacych. Przy czym nalezy zwroci¢ uwage
na powstawanie dziatalnosci, ktére beda odpowiedzig na potrzeby lokalnego rynku. Nalezaloby
tez zwiekszy¢ pule srodkéw na ten cel.

5.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W ramach dziatalno$ci LGD powstaly sitownie zewn¢trzne, place zabaw i sciezki rowerowe.
Byly wydawane publikacje o zabytkach. Organizowano imprezy i spotkania tematyczne.
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W badanym okresie LGD zorganizowala trzy nabory w zakresie wsparcia operacji shuzacych
wzrostowl zainteresowania mieszkancéw dziedzictwem lokalnym. Podpisano 5 uméw
o dofinansowanie powyzszych operacji (na 8 ztozonych wnioskéw, 3 wnioski w ocenie).

Wedlug opinii badanych czynnikami utrudniajagcymi budowanie lokalnego potencjatu
turystycznego byly pandemia i zbyt male srodki finansowe przeznaczone na ten cel. Nalezy tez
zauwazy¢, iz poszczeg6lne gminy LGD s3 male i nie maja duzego potencjatu turystycznego,
ale wspdlnie samorzady te moglyby stworzy¢ atrakcyjna oferte turystyczna 1 kulturalna.

W przysziosci nalezy skoncentrowaé si¢ na promocji ,,perelek” regionu (obiektéw
atrakcyjnych i cennych dla obszaru objetego LGD), wykorzystaniu rzeki Mleczki jako atrakcji
turystycznej, rozwoju turystyki rowerowej izwigkszeniu zaangazowania w te dzialania
organizacji pozarzadowych.

5.5. Grupy defawozryzowane

W LSR zostata okres$lona grupa defaworyzowana - osoby bezrobotne w wieku do 44 lat. Grupa
defaworyzowana otrzymata wsparcie poprzez:

— dedykowane dla tej grupy przedsigwzigcie 1.1.1 — Wsparcie podejmowania dziatalnodci
gospodarczej przez grupg defaworyzowana,

— przeprowadzone szkolenia w zwigzku z ogloszeniem naboru wnioskéw o przyznanie
pomocy (warunki udzielenia wsparcia, kryteria wyboru operacji, wymagane
dokumenty),

— doradztwo odnosnie pisania wniosku, przygotowania biznesplanu oraz naj istotniejszych
dla wnioskodawcy aspektow dziatan wynikajacych z podjecia dziatalnosci
gospodarcze;j.

Intensywnos¢ pomocy na podejmowanie dziatalnosci przez grupe defaworyzowana zostata
ustalona na wysokim poziomie, stanowi 34 % budzetu zaplanowanego na T0ZW0j
przedsigbiorczosci z czego ponad 50 % na wsparcie podejmowania dziatalnodci gospodarczej.
LGD oglosita réwniez 4 nabory na wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez
grupg defaworyzowang. Wsparcie otrzymato 16 wnioskodawcéw. Dzieki wsparciu grupy
defaworyzowanej powstato 16 podmiotéw gospodarczych, co wigze sig ze stworzeniem miejsc
pracy dla 0s6b bezrobotnych. Zatem wsparcie grupy defaworyzowanej przyniosto zakladane
efekty.

5.6. Innowacyjnosé

Nabory wnioskéw, ktére byly oglaszane w ramach LSR wplynety na innowacyjno$é
organizacyjng, technologiczng i produktowa, gdyz kazdy beneficjent musial okredli¢ rodzaj
innowacyjnosci. Innowacyjnoéé¢ byta tez jednym z kryteriéw wyboru przedsiewziec.
W badanym okresie zrealizowano nast¢pujgce przedsigwziecia o charakterze innowacyjnym:
Przyklady dziatan innowacyjnych:

— Centrum Okulistyki,

— mobilny zaklad weterynaryjny,

— ushugi laserowe, cyfrowe,

— mobilne ushugi (uzyczenie klimatyzatorow),

— stworzenie centrum szkoleniowego dla zawodow, ktére wigza sie z budownictwem.
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Koncentrowanie si¢ na tej kwestii jest zasadne w przypadku projektow LSR, gdyz dzigki
tego rodzaju operacjom powstajag nowe ustugi, pojawiaja si¢ nowe technologie. To z kolei
przynosi korzySci w postaci zwigkszenia konkurencyjnosci i1 rozpoznawalnosci firm
funkcjonujgcych na obszarze LGD

5.7 Projekty wspoélpracy

W Lokalnej Strategii Rozwoju zostal zapisany 1 projekt dotyczacy wsparcia wspdlpracy
z lokalng grupg dziatania. Realizacje przedsigwziecia zaplanowano na rok 2023, ktérego nie
obejmuje okres badawczy.
Dzigki wspotpracy w partnerstwie 3 Lokalnych Grup Dzialania (dwie z wojewodztwa
$wietokrzyskiego i jedna z wojewddztwa podkarpackiego), zostanie zrealizowany projekt
Zdrowie Kotem sie Toczy”. Projekt zaktada odnowienie oznakowania szlakow rowerowych
oraz przeprowadzenie szerokiej 1 spdjnej kampanii promocyjnej. Projekt przewiduje
zwiekszenie mody na aktywne spedzanie wolnego czasu przez mieszkancdéw, podniesienie
jakosci zaje¢ rekreacyjnych oraz promocje turystyczng obszaru. Odnowione trasy bedg
wykorzystywane nie tylko do jazdy rowerem, ale takze jako $ciezki biegowe, nordick walking
itp. Bedg atrakcyjne zardwno dla odbiorcéw indywidualnych tj. mieszkancow, turystow jak
i odbiorcow grupowych (organizowanie biegéw, zawoddw, rajdéw pieszych). Prostota tego
sportu polega na tym ze moga uprawia¢ go osoby w kazdym wieku, dodatkowo jest to sport
uprawiany w bardzo przyjemnych okolicznosciach — trasy beda biegly przez bardzo atrakcyjne
tereny, z wykorzystaniem zasobow turystycznych, przyrodniczych, historycznych,
kulturowych i produktéw lokalnych.

W przysztosci projekty wspolpracy powinny by¢ realizowane w szerokim partnerstwie
i odpowiadac¢ w jak najwiekszym stopniu na potrzeby lokalnej spolecznosci.

5.8. Ocena funkcjonowania LGD

Sposob dzialania partnerstwa, jak i aktywno$é poszczegodlnych partnerow, pozwalala na
efektywng i skuteczng realizacje dziatan. Dobra wspolpraca byta widoczna pomigdzy Biurem,
Rada i Zarzagdem LGD. Procedury podejmowane przez Rade LGD byly efektywne i przejrzyste.
Decyzje podejmowane byly zgodnie z obowigzujagcymi procedurami.
Nalezy zwr6ci¢ uwage na duze zaangazowanie pracownikow Biura LGD w proces wdrazania
LSR. Realizowano rozne dziatania komunikacyjne, co pozwolilo na dotarcie do szerokich grup
beneficjentow. W ocenie pracownikow biura duzym zainteresowaniem cieszyly sie spotkania
dotyczgce oceniania i wyboru operacji, szkolenia nt. zasad udzielania premii na rozpoczecie
dziatalno$ci gospodarczej i artykuly na stronach internetowych. Zaréwno dziatania
komunikacyjne jak i srodki przekazu zostaly trafnie dobrane. Dlatego tez na etapie realizacji
Planéw Komunikacji w poszczegolnych latach nie odnotowano znaczacych problemow.
Doradcy $wiadczacy ustugi dla projektodawcow byli dobrze przygotowani merytorycznie.
Beneficjenci oceniajg te ustugi jako przydatne i uzyteczne.

Na chwile obecng prowadzgcy badanie ewaluacyjnie nie widza potrzeby wprowadzania
zmian w dziataniach LGD.
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5.9. Ocena procesu wdrazania

Realizacja rzeczowa i finansowa procesu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju odbywata si¢
poprawnie i bez znaczacych probleméw. W ocenie o0sdb biorgcych udzial w badaniach
procedury naboru, wyboru i realizacji projektoéw byly przejrzyste i pozwalaly na wybor
projektéw zbieznych z celami LSR.

Kryteria wyboru projektow sg przejrzyste, ale cechuje je takze duzy stopie skomplikowania.

W przyszlosci nalezaloby si¢ zastanowi¢ nad uproszczeniem wytycznych Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne
grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢.

Analizujgc proces wdrazania LSR nalezy wskaza¢ rowniez, iz przyjety system wskaznikow
pozwalal na zebranie wystarczajacych informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach.

6. PODSUMOWANIE. WNIOSKI I REKOMENDACJE

1. W kolejnej perspektywie finansowej nalezy kontynuowaé wytyczone dziatania
w aktualnej Strategii. Analiza procesu wdrazania pokazuje bowiem efektywne
i skuteczne wykorzystanie $rodkow. Realizowane przedsiewziecia jednoznacznie
przyczynity si¢ do rozwoju spotecznego jak i gospodarczego. Jest to dobry kierunek,
w ktorym nalezy podgzaé w przysziosei.

2. Nalezy kontynuowac wsparcie w postaci dotacji na powstanie nowych firm i rozwdj
juz istniejacych. Przy czym nalezy zwréci¢ uwage na powstawanie dzialalnoscei, ktére
beda odpowiedzig na potrzeby lokalnego rynku.

3. Nalezy wzmocni¢ dziatania w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego. Warto
byloby si¢ zastanowi¢ na opracowaniem wspodlnej oferty turystycznej (stworzonej przez
gminy wchodzace w sktad LGD), dokonaniem inwentaryzacji zasoboéw i stworzeniem
unikatowych produktdéw turystycznych.

4. Do obszar6w tematycznych, ktére powinny by¢ uwzglednione w przyszitej LSR nalezy
zaliczy¢ :

— przedsigwzigeia wigczajace osoby starsze (ustugi dla senioréw, organizacja
imprez i warsztatow tematycznych, ustugi rehabilitacyjne, zwigkszenie dostepu
do ustug medycznych)

— projekty prowadzace do rozwoju zielonej gospodarki (m.n. edukacja
ekologiczna,  rozw6j  biogospodarki,  przedsigwziecia  realizowane
z poszanowaniem $rodowiska naturalnego)

— dzialania w zakresie zwigkszenia dostgpnosci ustug publicznych dla oséb
o szczegllnych potrzebach (poprawa infrastruktury, rozwigzania cyfrowe,
rozwigzania w obszarze transportu)

5. Szczegdlnego traktowania wymaga¢ bedg osoby defaworyzowane. Dlatego tez nalezy
poszukiwac rozwigzan o charakterze innowacji spotecznych, ktore skuteczniej i trafniej
odpowiadac¢ beda na problemy tych osob
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6. Nalezy utrzymac kryteria wyboru projektéw dotyczace innowacyjnosci. W zgodnej
opinii ankietowanych przedsigwzigcia innowacyjne przyczyniaja si¢ do zwigkszenia
konkurencyjnosci firm dziatajacych na obszarze LGD, prowadzg do powstania nowych
ustug i produktéw. Sg wige bardzo pozyteczne dla lokalnej spotecznosci.
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