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WSTĘP

Niniejszy dokument – Lokalna Strategia Rozwoju sporządzony została dla Lokalnej Grupy Działania „Dorzecze Mleczki” obejmującej obszar 3 gmin położonych na terenie województwa podkarpackiego. W skład tego terenu wchodzą gminy: Przeworsk, Zarzecze i Gać. Mimo, że  „LGD  -  Dorzecze Mleczki”  obejmuje  teren rozdzielony administracyjnie, to jednak połączony tradycjami historycznymi, przyrodniczymi, kulturowymi, ale przede wszystkim nacechowany dużą chęcią  rozwoju i pomysłami na przyszłość. Warto również zauważyć, że obszar będący podmiotem strategii rozwoju pełen jest ludzi, którzy poprzez swoją pracę pragną jak najlepiej mu się przysłużyć. 

Przyjęty w strategii horyzont czasowy obejmuje lata 2009-2015 . Przyjęcie takiego zakresu czasowego realizacji Strategii wynika m.in. z konieczności zachowania zgodności z dokumentami strategicznymi i operacyjnymi opracowanymi na poziomie kraju – PROW 2007-2013 oraz na poziomie lokalnym, a także uwzględnia okres zakończenia rozliczania projektów dofinansowanych z funduszy Unii Europejskiej w roku 2015 . Oznacza to, że czas realizacji Strategii pokrywa się 
z nowym okresem programowania i rozliczania środków pochodzących z budżetu Unii Europejskiej.

 
 W procesie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju czynny udział brali członkowie Stowarzyszenia „LGD - Dorzecze Mleczki”, przy merytorycznym  wsparciu  konsultantów.  Dodatkowo, w czasie różnorodnych spotkań,  okazję  do  wypowiedzenia  się miały osoby, które chcą uczestniczyć w funkcjonowaniu LGD 
i mają konkretne pomysły na działania które Stowarzyszenie mogłoby realizować.  Zatem można wysnuć wniosek, że dokument ten oparty jest na mocnych  podstawach  merytorycznych,  ale  przede wszystkim powstał w sposób całkowicie partnerski. Dodatkowo duża ilość przeprowadzonych konsultacji społecznych  (m.  in.  ankiety  wśród  mieszkańców  obszaru  LGD), są dowodem, że Lokalna Strategia Rozwoju jest adekwatna do istniejącej  sytuacji, a działania, które przewiduje na  pewno  przyniosą  w  przyszłości oczekiwane skutki.  

  
Nadrzędną  zasadą,  która  przyświecała  twórcom  strategii  było  szeroko  rozumiane partnerstwo. Ponieważ jednak działania określone w tym dokumencie nie dotyczą wszystkich aspektów życia  na  tym  obszarze,  ale  koncentrują  się  tylko  na  wybranych  dziedzinach, „Lokalna Grupa Działania – Dorzecze Mleczki” nie zastępuje istniejących instytucji, lecz ma za zadanie je wspierać, działać 
w specyficznych obszarach, które dają szanse na wykorzystanie zasobów  i  rozwój  terenu. Natomiast zintegrowany charakter dokumentu świadczy także 
o  współdziałaniu  trzech  najważniejszych  sektorów,  czyli:  publicznego,  społecznego  i gospodarczego. 

 
 Sam proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju miał charakter kompleksowy. Obejmował m.in. konsultacje  społeczne, dyskusje, debaty. Świadczy to o nowoczesnym podejściu do problemu i liczeniu się z głosem każdego mieszkańca regionu, a przecież to w każdej Lokalnej Strategii Rozwoju powinno być najważniejsze.  

1. Charakterystyka Lokalnej Grupy Działania (LGD) jako jednostki odpowiedzialnej za realizację lokalnej strategii rozwoju (LSR).
1.1. Nazwa i status prawny LGD oraz data wpisu do Krajowego Rejestru Sądowego i numer w tym rejestrze.

W dniu 15.10.2008 Sąd Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego – wpisał Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Mleczki” do Krajowego Rejestru Sądowego – Rejestru Stowarzyszeń, Innych Organizacji Społecznych i Zawodowych, Fundacji Oraz Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej oraz Rejestru Przedsiębiorców pod numerem 0000315787. LGD posiada REGON: 180372526 oraz NIP: 7941772709. Siedziba LGD znajduje się obecnie w Przeworsku przy ul. Bernardyńskiej 1a. 

LGD „Dorzecze Mleczki” obecnie obejmuje terytorialnie 3 gminy:  Gać, Przeworsk oraz Zarzecze (gminy wiejskie). 

1.2. Opis procesu budowania partnerstwa.
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Partnerzy Lokalnej Grupy Działania Dorzecze Mleczki to przede wszystkim osoby 
i przedstawiciele reprezentujący trzy sektory życia społeczno-gospodarczego, którzy wyrazili chęć i zainteresowanie utworzeniem Lokalnej Grupy Działania 
w obszarze trzech gmin. Taki skład Lokalnej Grupy Działania reprezentujący trzy sektory jest wymogiem programu Leader, o którym mowa 
w PROW 2007-2013. Jego zwieńczeniem było zawiązanie Stowarzyszenia – Lokalnej Grupy Działania „Dorzecze Mleczki”. Zaproponowano także, aby zaprosić do tworzenia LGD gminy z powiatu przeworskiego i działające w tym terenie podmioty z sektora społecznego, gospodarczego i publicznego. 
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Postanowiono, że pierwszym krokiem będzie organizowanie spotkań 
i przekazanie mieszkańcom oraz organizacjom pozarządowym, szkołom, różnym instytucjom działającym w tym obszarze, informacji o potrzebie tworzenia Lokalnej Grupy Działania, 
o korzyściach wynikających z jej funkcjonowania w ramach PROW 2007-2013.
Pierwsze  pomysły  utworzenia  LGD  pojawiły  się  na początku tego roku. Głównymi  inicjatorami  tego  działania  byli Edward Pączka, Wiesław Kubicki 
i Tadeusz Zubek. Doszli oni do wniosku, że warto wykorzystać ogromne  zasoby kulturowo – historyczne  gmin  powiatu przeworskiego oraz ich duży potencjał ludzki. Na sesjach rad gmin  prezentowane były założenia programu Leader i w miesiącu lipcu zapadały  stosowne  uchwały  o przystąpieniu tych gmin do LGD. 
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Czas od zainicjowania działań do spotkania założycielskiego był dość odległy, jednak przez cały ten okres odbywały się spotkania 
i konferencje. Wynikało to też 
z posiadanych informacji na temat zmian dotyczących formy prawnej, jaką mogą przyjmować LGD, dlatego wstrzymywana była procedura rejestracyjna. Przez cały ten okres odbywały się spotkania, pozyskiwano  nowych partnerów  społecznych,  gospodarczych,  gminy  oraz  przygotowany został  Statutu Stowarzyszenia. 
Zebranie Założycielskie  odbyło się 8 sierpnia 2008 r. i wzięło w nim udział 41 osób. W czasie obrad został przyjęty Statut Stowarzyszenia oraz wybrano skład osobowy organów Stowarzyszenia, czyli Zarządu, Rady i Komisji Rewizyjnej. Odbyła się również dyskusja nad działalnością Stowarzyszenia i funkcją jaką ma pełnić 
w naszym regionie.
[image: image5.jpg]


Ostatecznie Stowarzyszenie „Lokalna Grupa Działania – Dorzecze Mleczki” otrzymało wpis w KRS z dniem 15 października 2008 roku.

1.3.Charakterystyka członków LGD albo jej partnerów i sposób rozszerzania lub zmiany składu LGD. 
Kto może być członkiem Stowarzyszenia

1. Członkowie Stowarzyszenia dzielą się na :

1) członków zwyczajnych,

2) członków wspierających,

3) członków honorowych.

2. Członkiem zwyczajnym Stowarzyszenia może być:

1) osoba fizyczna, która:

a) spełnia warunki określone w ustawie Prawo o Stowarzyszeniach,

b) działa na rzecz rozwoju obszarów wiejskich lub wyrazi na piśmie deklarację takiego działania,

c) przedłoży rekomendacje przynajmniej dwóch członków Stowarzyszenia,

d) złoży deklarację członkowską.

2) osoba prawna, w tym jednostka samorządu terytorialnego, która przedstawi:

a) deklarację przystąpienia do Stowarzyszenia wraz z uchwałą organu stanowiącego, wskazanie osoby do reprezentowania osoby prawnej w Stowarzyszeniu oraz podanie pełnionej przez nią funkcji,

b) deklarację działania na rzecz obszarów wiejskich,

c) wyciąg z rejestru KRS (nie dotyczy jst),

d) NIP,

e) REGON,

f) rekomendację przynajmniej dwóch członków Stowarzyszenia.

Członkiem wspierającym może być osoba fizyczna lub prawna, zainteresowana merytoryczną działalnością Stowarzyszenia, akceptująca jego cele, która zadeklaruje pomoc i złoży pisemną deklarację. Przyjęcie w poczet członków następuje zgodnie z zapisami § 12 ust. 1-3 Statutu. Członkostwo to ustaje na skutek utraty osobowości prawnej lub zmiany profilu działalności przez członka wspierającego lub pisemnej rezygnacji. Członek wspierający posiada wszystkie prawa członka zwyczajnego z wyjątkiem czynnego i biernego prawa wyborczego. Członek wspierający zobowiązany jest do przestrzegania ustaleń zawartych w podpisanej deklaracji.

Członkiem honorowym Stowarzyszenia może zostać osoba fizyczna szczególnie zasłużona dla realizacji celów statutowych Stowarzyszenia. Godność członka honorowego nadaje Walne Zebranie Członków na wniosek Zarządu Stowarzyszenia. Członek honorowy posiada wszystkie prawa członka zwyczajnego z wyjątkiem czynnego i biernego prawa wyborczego. Członek honorowy zwolniony jest z obowiązku opłacania składek członkowskich. 

Przyjęcie i odmowa przyjęcia członka

Nie później niż w ciągu dwóch miesięcy od daty złożenia deklaracji Zarząd podejmuje uchwałę w sprawie przyjęcia lub odmowy przyjęcia w poczet członków. W razie odmowy przyjęcia w poczet członków, zainteresowany ma prawo w terminie jednego miesiąca od daty jej doręczenia złożyć na ręce Zarządu odwołanie do Walnego Zebrania Członków. Za odmowę przyjęcia uważa się również brak podjęcia uchwały w terminie określonym w §12 ust. 1. Statutu Walne Zebranie Członków rozpatruje odwołanie w czasie najbliższych obrad. Stanowisko Walnego Zebrania Członków jest ostateczne. Nabycie i utrata członkostwa następuje w drodze uchwały przyjętej zwykłą większością głosów Zarządu Stowarzyszenia, z zastrzeżeniem §12 ust. 5 Statutu. Członkowie założyciele stają się członkami zwyczajnymi Stowarzyszenia z chwilą zarejestrowania Stowarzyszenia.

Przyjęcie nowego członka i utrata członkostwa.

Utrata członkostwa  członka zwyczajnego w Stowarzyszeniu następuje 
w wyniku uchwały Zarządu podjętej z powodu:

1) dobrowolnej rezygnacji osoby fizycznej z przynależności do Stowarzyszenia, zgłoszonej na piśmie Zarządowi, po uprzednim uregulowaniu wszelkich zobowiązań wobec Stowarzyszenia,

2) dobrowolnej rezygnacji osoby prawnej z przynależności do Stowarzyszenia zgłoszonej na piśmie Zarządowi wraz z uchwałą organu stanowiącego, po uprzednim uregulowaniu wszelkich zobowiązań wobec Stowarzyszenia,

3) śmierci osoby fizycznej lub likwidacji osoby prawnej,

4) działalności niezgodnej ze statutem lub uchwałami Władz Stowarzyszenia,

5) pozbawienia praw publicznych w wyniku prawomocnego orzeczenia sądu,

6) nie opłacania składek członkowskich przez okres 2 lat,

Osoba pozbawiona członkostwa ma prawo wniesienia odwołania do Walnego Zebrania Członków w terminie 14 dni od daty otrzymania uchwały Zarządu. Walne Zebranie Członków rozpatruje odwołanie w czasie najbliższych obrad. Decyzja Walnego Zebrania Członków jest ostateczna.
Sposób zarządzania LGD – tabela członków założycieli
Ilość członków LGD wynosi 41 osób. Sektor publiczny reprezentuje 9 osób, sektor społeczny – 26 osób, a sektor gospodarczy – 6 osób.
Tabela nr 1. Wykaz członków założycieli Stowarzyszenia LGD „Dorzecze Mleczki”
	  Lp.
	Imię i nazwisko członka 
	Sektor 
	Rodzaj prowadzonej działalności 
	Funkcja w strukturze LGD 


	1. 
	Wiesław Kubicki
	Publiczny
	Reprezentuje Gminę Zarzecze


	Przewodniczący Rady

	2. 
	Edward Pączka
	Publiczny
	Reprezentuje Gminę Przeworsk
	Zastępca Przewodniczącego Rady

	3. 
	Tadeusz Zubek
	Publiczny
	Reprezentuje Gminę Gać
	Zastępca Przewodniczącego Rady

	4. 
	Emilia Pelc
	Publiczny
	Reprezentuje Publiczne Gimnazjum w Zarzeczu


	Członek Komisji Rewizyjnej

	5. 
	Emil Pacuła
	Publiczny
	Reprezentuje Gminny Ośrodek Kultury w Gaci
	Członek Rady

	6. 
	Tadeusz Kiełbowicz
	Publiczny
	Reprezentuje Centrum Kultury w Zarzeczu
	Członek Rady

	7. 
	Tadeusz Buczek
	Publiczny
	Podkarpacka Izba Rolnicza
	Członek Rady



	8. 
	Helena Sochacka
	Publiczny
	Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Gaci
	Członek zwyczajny

	9. 
	Anna Krzeszowska-Gwóźdź
	Publiczny
	Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Zarzeczu
	Członek zwyczajny

	10. 
	Barbara Oleksiewicz
	Społeczny
	osoba fizyczna
	Członek zwyczajny

	11. 
	Lesław Ścisłowicz
	Społeczny
	osoba fizyczna 


	Członek zwyczajny

	12. 
	Izydor Pieniążek
	Społeczny
	osoba fizyczna
	Członek zwyczajny


	13. 
	Stanisław Superson
	Społeczny
	osoba fizyczna


	Członek Zarządu

	14.  
	Jacenty Kusy
	Społeczny
	osoba fizyczna
	Członek zwyczajny



	15. 
	Marian Majcher
	Społeczny 
	osoba fizyczna


	Członek zwyczajny

	16. 
	Zbigniew Sas
	Społeczny 
	osoba fizyczna


	Członek zwyczajny

	17. 
	Józef Balawender


	Społeczny 
	osoba fizyczna
	Członek zwyczajny

	18. 
	Stanisław Dubiel
	Społeczny  
	osoba fizyczna


	Członek zwyczajny 

	19.  
	Stanisław Kostka
	Społeczny  
	osoba fizyczna


	Członek zwyczajny

	20. 
	Stanisław Rosół
	Społeczny  
	osoba fizyczna


	Członek zwyczajny

	21. 
	Jan Michalik
	Społeczny 
	osoba fizyczna


	Członek zwyczajny

	22.  
	Wawrzyniec Wojtas
	Społeczny  
	osoba fizyczna


	Członek zwyczajny

	23. 
	Stanisław Dzień
	Społeczny 
	LKS GACOVIA

	Wiceprezes Zarządu

	24. 
	Adam Kaduk
	Społeczny 
	osoba fizyczna


	Członek zwyczajny

	25. 
	Władysław Stępak
	Społeczny  
	osoba fizyczna
	Wiceprzewodniczący Komisji Rewizyjnej

	26.  
	Jan Wilk
	Społeczny  
	osoba fizyczna


	Członek Rady

	27.  
	Józef Bury
	Społeczny  
	osoba fizyczna


	Członek zwyczajny

	28. 
	Małgorzata Górska
	Społeczny 
	Koło Gospodyń Wiejskich


	Członek Rady

	29. 
	Maria Marchwiany
	Społeczny 
	Koło Gospodyń Wiejskich


	Członek Rady

	30. 
	Bogumiła Buczek
	Społeczny 
	osoba fizyczna


	Członek Rady

	31.  
	Barbara Wolańczyk
	Społeczny
	osoba fizyczna


	Wiceprezes Zarządu

	32. 
	Zofia Suchecka
	Społeczny 
	osoba fizyczna


	Członek Zarządu

	33.  
	Wojciech Bednarz
	Społeczny 
	osoba fizyczna


	Członek zwyczajny 

	34.  
	Wacław Krupa
	Społeczny 
	osoba fizyczna


	Członek zwyczajny

	35. 
	Ryszard Hanejko
	Społeczny
	osoba fizyczna
	Przewodniczący Komisji Rewizyjnej

	36. 
	Edward Kostecki
	Gospodarczy
	przedsiębiorca


	Członek Zarządu

	37. 
	Piotr Malinowski
	Gospodarczy
	przedsiębiorca


	Członek Rady 

	38.    
	Tadeusz Goch
	Gospodarczy
	przedsiębiorca


	Członek zwyczajny

	39. 
	Lucjan Kuźniar
	Gospodarczy
	przedsiębiorca

	Członek Rady

	40.  
	Stanisław Ziętek
	Gospodarczy
	przedsiębiorca


	Członek zwyczajny 

	41. 
	Andrzej Wojtas
	Gospodarczy
	przedsiębiorca


	Prezes Zarządu 


Źródło: Opracowanie na podstawie deklaracji.
1.4. Struktura Rady lub innego organu LGD, do którego wyłącznej właściwości należy wybór operacji zgodnie z art. 62 ust. 4 rozporządzenia nr 1698/2005, zwanych dalej „organem decyzyjnym”. 
Rada LGD „Dorzecze Mleczki” liczy 12 osób, z czego: 6 osób reprezentuje sektor publiczny, 5 osób sektor społeczny, zaś 1 osoba reprezentuje sektor gospodarczy.
Tabela 2 Członkowie Rady LGD „Dorzecze Mleczki”.
	Lp.
	Imię i nazwisko członka
	Sektor
	Rodzaj prowadzonej działalności
	Funkcja w strukturze LGD

	1
	Wiesław Kubicki
	Publiczny
	Reprezentuje Gminę Zarzecze


	Przewodniczący Rady

	2
	Edward Pączka
	Publiczny
	Reprezentuje Gminę Przeworsk
	Zastępca Przewodniczącego Rady

	3
	Grażyna Pieniążek
	Publiczny
	Reprezentuje Gminę Gać
	Zastępca Przewodniczącego Rady

	4
	Tadeusz Kiełbowicz
	Publiczny
	Reprezentuje Centrum Kultury w Zarzeczu
	Członek Rady

	5
	Emil Pacuła
	Publiczny


	Reprezentuje w Ochotnicza Straż Pożarna w Gaci
	Członek Rady



	6
	Ryszard Hanejko
	Publiczny
	Reprezentuje Gminny Ośrodek Kultury w Gaci
	Członek Rady

	7
	Małgorzata Górska
	Społeczny
	Koło Gospodyń Wiejskich
	Członek Rady

	8
	Maria Marchwiany
	Społeczny
	Koło Gospodyń Wiejskich
	Członek Rady

	9
	Bogumiła Buczek
	Społeczny


	osoba fizyczna
	Członek Rady

	10
	Jan Wilk
	Społeczny


	osoba fizyczna
	Członek Rady

	11
	Piotr Malinowski
	Gospodarczy


	przedsiębiorca
	Członek Rady

	12
	Lucjan Kuźniar
	Społeczny

	osoba fizyczna
	Członek Rady


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z gmin.
Procentowy udział członków organu decyzyjnego LGD w poszczególnych sektorach wynosi:
- Sektor społeczny – 41,67 %,
- Sektor publiczny – 50 %,
- Sektor gospodarczy – 8,33 %.
1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz organu decyzyjnego. 
Członkowie Rady

Rada liczy 12 osób. Członek Rady nie może być zatrudniony w Biurze Stowarzyszenia i nie może pełnić funkcji w żadnym innym organie Stowarzyszenia. Członkowie Rady wybierani są przez Walne Zebranie Członków Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Mleczki”,  spośród członków Stowarzyszenia, przy czym w skład Rady wchodzą:
1) 6 osób – partnerzy gospodarczy i społeczni reprezentowani przez osoby fizyczne lub prawne reprezentujące społeczeństwo obywatelskie, organizacje pozarządowe,

2) 6 osób – przedstawiciele sektora publicznego, w tym wszystkich jednostek samorządu terytorialnego będących członkiem Stowarzyszenia.

Członkowie Rady posiadają wiedzę i doświadczenie w zakresie rozwoju obszarów wiejskich lub realizacji projektów o tej tematyce. Kandydaci na członków Rady winni posiadać pisemną rekomendację (wskazanie) udzieloną, przez jednego z członków Stowarzyszenia będącym:

· jednostką samorządu terytorialnego,

· organizację pozarządową,

· partnera społecznego lub gospodarczego,

· inną osobę prawną, której działalność związana jest z realizacją celów Stowarzyszenia.

Członkowie Rady mają obowiązek uczestniczenia w posiedzeniach Rady.  W razie niemożności wzięcia udziału w posiedzeniu Rady, członek Rady zawiadamia o tym przed terminem posiedzenia Przewodniczącego Rady.

Przewodniczący Rady

Rada na pierwszym posiedzeniu, które zwołuje i prowadzi najstarszy wiekiem członek Rady, wybiera Przewodniczącego i 2 Zastępców Przewodniczącego. Przewodniczący Rady współpracuje z Zarządem i Biurem i korzysta z ich pomocy.

Przygotowanie i zwołanie posiedzeń Rady

Posiedzenia Rady są zwoływane odpowiednio do potrzeb lecz nie rzadziej niż raz na   rok. Posiedzenia Rady zwołuje Przewodniczący Rady, uzgadniając miejsce, termin i porządek posiedzenia z Zarządem i Biurem. Członkowie Rady powinni być pisemnie zawiadomieni o miejscu, terminie i porządku posiedzenia Rady najpóźniej 7 dni przed terminem posiedzenia. W okresie 7 dni przed terminem posiedzenia Rady jej członkowie powinni mieć możliwość zapoznania się ze wszystkimi materiałami i dokumentami związanymi z porządkiem posiedzeń, w tym z wnioskami, które będą rozpatrywane podczas posiedzenia. Materiały i dokumenty w formie kopii mogą być przesłane łącznie z zawiadomieniem o posiedzeniu lub udostępnione do wglądu w Biurze.

1.6. Kwalifikacje i doświadczenie osób wchodzących w skład organu decyzyjnego.
Członkowie organu decyzyjnego posiadają doświadczenie dzięki któremu będą mogli realizować zakładane przez LGD cele. Dużą rolę odgrywa tu udział w szkoleniach 
i kursach, dotyczących przede wszystkim pozyskiwania funduszy z Unii Europejskiej. Swoje doświadczenie będą mogli przekazywać innym członkom i partnerom, zwłaszcza tym, którzy nie posiadają dużego doświadczenia z pozyskiwania funduszy i prowadzenia projektów.
1.7. Doświadczenie LGD i członków LGD albo jej partnerów w realizacji operacji

Największym doświadczeniem w prowadzeniu i realizacji projektów posiadają gminy, które znajdują się na obszarze LGD „Dorzecze Mleczki”. Informacje 
o dotychczasowym doświadczeniu podmiotów wchodzących w skład LGD w zarządzaniu środkami publicznymi i środkami z UE, oraz realizacji działań związanych z celami LGD przedstawia tabela nr 3 i 4.
Tabela nr 3. Doświadczenie członków LGD w zarządzaniu środkami publicznymi 
i z UE.
	Lp.
	Nazwisko i Imię
	Doświadczenie, ukończone kursy

	1.
	Kiełbowicz Tadeusz
	Dyplom z ukończonych warsztatów szkoleniowych zorganizowanych w ramach Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich – „Realizacja projektów infrastrukturalnych w gminach wiejskich”

	2.
	Buczek Tadeusz
	Zaświadczenie ukończenia szkolenia z zakresu: „Działania objęte Sektorowym Programem Operacyjnym i Programem Rozwoju Obszarów Wiejskich”, „Dostosowanie gospodarstw rolnych województwa podkarpackiego do standardów Unii Europejskiej w aspekcie ochrony środowiska, zwierząt i konsumenta oraz wykorzystania dostępnych instrumentów Wspólnej Polityki Rolnej”, Realizacja wniosku pt: „Możliwość wsparcia rolnictwa i obszarów wiejskich Podkarpacia w ramach PROW 2004-2006 – informacja i promocja”, realizacja wniosku pt: „Zwiększenie efektywności wsparcie rolnictwa i obszarów wiejskich Podkarpacia w ramach PROW 2007-2013 – informacja i promocja” , Zaświadczenie z ukończenia seminarium „LEADER – wzmocnienie inicjatywy oddolnej i aktywizacja społeczności obszarów wiejskich”

	3.
	Wawrzyniec Wojtas
	Certyfikat z uczestnictwa w szkoleniu „Unijne pieniądze dla gminy. Jak je zdobyć?”

	4.
	Buczek Bogumiła
	Szkolenia: - „Przedakcesyjne środki pomocowe dla rolnictwa i obszarów wiejskich” – „Unijne pieniądze dla gminy. Jak je zdobyć”, „Kierunki rozwoju gminy w oparciu o politykę społeczną, regionalną 
i naukową Unii Europejskiej”.

	5.
	Stępak Władysław
	Liczne szkolenia z zakresu zwiększania efektywności wsparcia rolnictwa i obszarów wiejskich Podkarpacia w ramach PROW 2007-2013 między innymi – „Ekonomika gospodarstw rolnych w świetle dostępnych instrumentów wspólnej polityki rolnej i obowiązujących obciążeń finansowych”,– „Poprawa konkurencyjności gospodarstw rolnych poprzez dofinansowanie inwestycji modernizacyjnych”.

	6.
	Pelc Emilia
	Studia podyplomowe „Praktyczne aspekty integracji z Unią Europejską”, Program Unii Europejskiej SOKRATES – COMENIUS – projekt „ŚWIATŁO” „Edukacja wysokiej jakości szansą rozwoju młodzieży z Gminy Zarzecze” EFS

	7.
	Wolańczyk Barbara
	Zaświadczenie z ukończenia szkolenia prowadzonego w ramach projektu PL0006.02.02 „Rozwój instytucjonalny na rzecz agrośrodowiska i zalesienia”, zaświadczenie o uczestniczeniu w szkoleniu trenerów w zakresie PROW 2007 – 2013, szkolenie w ramach projektu S/09/002/04 „Dobra praktyka rolnicza podstawą zrównoważonej polityki rolnej regiony podkarpackiego”, „Technologie produkcji w gospodarstwach ekologicznych”, „Produkt tradycyjny i regionalny szansą na ożywienie rozwoju obszarów wiejskich Podkarpacia”. Szkolenie - Rozwój obszarów wiejskich na lata 2007-2013”, kurs internetowy dotyczący podejścia LEADER, „PROW 2007-2013 polski wkład w odpowiedzi UE na problemy globalizacji”. Udział w projektach realizowanych przez PODR w Boguchwale jako wykładowca: „ Upowszechnianie wiedzy z zakresu działań objętych PROW na lata 2007-2013 wśród rolników i innych mieszkańców obszarów wiejskich woj. Podkarpackiego z wykorzystaniem mobilnego zestawu informacyjno-promocyjnego”, projekt szkoleniowy „Dostosowanie gospodarstw rolnych województwa podkarpackiego do standardów UE w aspekcie ochrony środowiska, zwierząt i konsumenta oraz wykorzystanie dostępnych instrumentów Wspólnej Polityki Rolnej”

	8.
	Krupa Wacław
	Certyfikat ukończenia szkolenia w ramach Projektu Phare PL 2003/005-710.04.06.01, Zadanie 2 „Dalsze doskonalenie umiejętności zawodowych pracowników instytucji zaangażowanych we wdrażanie środków pomocy rozwoju wsi w ramach Sekcji Orientacji Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej” szkolenie z wybranych mechanizmów Wspólnej Polityki Rolnej w ramach projektu Phare PL 0104.07.01. oraz liczne kursy z zakresu rolnictwa i produkcji rolnej

	9.
	Górska Małgorzata
	Zaświadczenie o ukończeniu szkolenia „Dostosowanie gospodarstw rolnych województwa podkarpackiego do standardów UE w aspekcie ochrony środowiska, zwierząt i konsumenta oraz wykorzystanie dostępnych instrumentów Wspólnej Polityki Rolnej”, Zaświadczenie z ukończenia seminarium „LEADER – wzmocnienie inicjatywy oddolnej i aktywizacja społeczności obszarów wiejskich”


Żródło: opracowanie własne na podstawie danych z urzędów gmin.
W tym punkcie przedstawiamy też wykaz projektów, które zostały lub są realizowane na obszarze objętym LGD.

Tabela nr 4. Wykaz projektów zrealizowanych na obszarze LGD.

	L.p.
	Nazwa projektu
	Miejsce realizacji
	Wartość projektu
	Źródło finansowania

	1.
	Aktywizacja Zawodowa Osób w Trudnej Sytuacji na Rynku Pracy
	Gmina Zarzecze
	Ponad                0,5 mln zł
	Europejski Fundusz Społeczny

	2.
	Budowa kompleksu sportowego Moje Boisko ORLIK w Zarzeczu
	Zarzecze
	1 000 033 zł.
	333 tyś. MS
333 tyś UM


	3.
	Prace renowacyjno-remontowe w Pałacu Dzieduszyckich w Zarzeczu
	Pałac Dzieduszyckich w Zarzeczu
	199 982 zł
	Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

	4.
	Wykonanie instalacji przeciwpożarowej, alarmowej oraz CCTV w Pałacu Dzieduszyckich w Zarzeczu
	Pałac Dzieduszyckich w Zarzeczu
	172 tyś. zł.
	Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

	5.
	Przebudowa drogi gminnej w Maćkówce
	Maćkówka
	345 tys. zł
	Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego, 172,5 tys. zł

Budżetu Państwa: 34,5 tys. zł

	6.
	Odnowa wsi
	Zarzecze
	669 tys. zł
	439 tys. zł

	7.
	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości Zalesie
	Zalesie
	645,5 tys. zł
	484 tys. zł

Budżet Państwa: 64,5 tys. zł, Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego

	8.
	Remont drogi we wsi Wolica
	Wolica
	413 448 zł
	413 448 zł, SAPARD

	9.
	Kanalizacja Dębów
	Dębów
	1 368 427 zł
	1 368 427 zł, SAPARD

	10.
	Budowa drogi Gać – Górki
	Gać – Górki
	201. 477 zł
	201. 477 zł, Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego

	11.
	Kanalizacja Gać
	Gać
	341.472 zł
	Interreg 341 472 zł

	12.
	Kanalizacja Białoboki
	Białoboki
	339 600 zł
	Interreg 339 600zł

	13.
	Budowa kanalizacji wsi Urzejowice
	Urzejowice
	460 000 zł
	Program Aktywizacji Obszarów Wiejskich

	14.
	Budowa kanalizacji wsi Gwizdaj
	Gwizdaj
	448 414 zł
	SAPARD

	15.
	Budowa WDK Gwizdaj
	Gwizdaj
	287 912 zł
	Sektorowy Program Operacyjny działanie 2.3 Odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego

	16.
	Budowa kanalizacji sanitarnej wsi Chałupki
	Chałupki
	536 344 zł
	Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju regionalnego (ZPORR) 3.1 Obszary wiejskie


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z urzędów gmin.
2. Opis obszaru objętego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnętrznej spójności
Głównym założeniem diagnozy o stanie gmin objętych LGD było scharakteryzowanie geograficzno-administracyjne obszaru LGD oraz identyfikacja dotychczasowego i przyszłego potencjału społecznego i gospodarczego 
w następujących obszarach: zasobów naturalnych i społecznych, środowiska przyrodniczego i jego ochrony, walorów przyrodniczych, historycznych 
i turystycznych oraz gospodarki i infrastruktury. Diagnoza stanu obszaru LGD stanowiła podstawę programowania właściwej strategii i wytyczenia dróg ewolucji układu.
2.1. Wykaz gmin wchodzących w skład LGD albo będących jej partnerami

LGD „Dorzecze Mleczki” obejmuje trzy gminy województwa podkarpackiego na terenie powiatu przeworskiego. Zgodnie z europejską nomenklaturą jednostek terytorialnych do celów statystycznych (NUTS). Powiat Przeworski usytuowany jest 
w podregionie krośnieńsko-przemyskim – NUTS 3.

Tabela nr 5 ukazuje liczbę gmin wchodzących w skład LGD „Dorzecze Mleczki” oraz ich typ.
Tabela nr 5. Wykaz gmin LGD wraz z ich typem.
	Lp.
	Nazwa gminy
	Typ gminy
	Identyfikator jednostki podziału terytorialnego kraju*

	1
	gmina Gać


	gmina wiejska
	181403 2

	2
	gmina Przeworsk


	gmina wiejska
	181406 2

	3
	gmina Zarzecze


	gmina wiejska
	181409 2


 * Zgodnie z przepisami art. 47 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. nr 88, poz. 439 z późn. Zm.)

2.2. Uwarunkowania przestrzenne (mapa), geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe

2.2.1. Zasięg terytorialny, uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Gmina Gać

Gmina położona jest na Pogórzu Rzeszowskim nad rzeką Markówką na płd.- zach. od Przeworska. Zajmuje obszar w środkowo – wschodniej części woj. podkarpackiego w odległości 25 km od Rzeszowa. Gmina Gać położona jest 
w Kotlinie Sandomierskiej w środkowej części Pogórza Rzeszowskiego. Jest to teren lekko pagórkowaty, wyniesiony od 195 do 251 m.n.p.m., porozcinany dolinami dopływów Mleczki – rzeką Markówką i Nowosiółką. Powierzchnia gminy wynosi 3 595 ha co stanowi 0,2 % obszaru województwa i jest zaliczana do jednej 
z najmniejszych jednostek administracyjnych. Graniczy z:

· od strony zachodniej z gminą Markowa,

· od strony północno-wschodniej z gminą Przeworsk,

· od strony południowej z gminą Kańczuga.
Gmina ma charakter typowo rolniczy. Ludność związana z rolnictwem stanowi ok. 87 % ogółu mieszkańców. Indywidualne gospodarstwa rolne zajmują prawie 90 % użytków rolnych. W jej skład wchodzi 6 miejscowości: Białoboki, Dębów, Gać, Mikulice, Ostrów i Wolica. Największym sołectwem jest wieś Gać, która zajmuje 33,9 % powierzchni ogólnej. Ludność związana z rolnictwem stanowi ok. 87% ogółu mieszkańców. Indywidualne gospodarstwa rolne zajmują prawie 90 % użytków rolnych.

Gmina Przeworsk

Gmina Przeworsk położona jest w regionie Kotliny Sandomierskiej, na Pogórzu Rzeszowskim. Administracyjnie należy ona do województwa podkarpackiego, leży w jego środkowej części, na granicy powiatów łańcuckiego 
i przeworskiego. Otacza ona promieniście miasto Przeworsk, leży 14 km od Jarosławia i 38 km od Rzeszowa. Graniczy z:

· od północy graniczy z gminą Tryńcza, 

· od południa z gminami Zarzecze, Kańczuga oraz Gać. 

Na zachodzie leży gmina Białobrzegi z powiatu łańcuckiego, a na wschodzie gminy Jarosław i Pawłosiów należące do powiatu jarosławskiego. Wspólnota samorządowa gminy zajmuje obszar 9097 ha. W jej skład wchodzi 11 sołectw: Chałupki-Gorliczyna-Szewnia, Gorliczyna, Grzęska, Gwizdaj, Mirocin, Nowosielce, Rozbórz, Studzian. Świętoniowa, Ujezna, Urzejowice.
Gmina Przeworsk jest gminą podmiejską o charakterze rolniczym. Duża część ludności utrzymuje się z pracy na roli, będącej często jedynym jej źródłem utrzymania. Średnia wielkość gospodarstwa na terenie gminy wynosi 2,13 ha. Jest czwartą co do wielkości gminą w powiecie. 

Gmina Zarzecze

Gmina Zarzecze leży na Pogórzu Rzeszowskim nad rzeka Mleczką, będącą 
w średniowieczu osią osadniczą wielu wsi, przy skrzyżowaniu traktów i gościńców łączących ją z Jarosławiem, Przeworskiem, Kańczugą i Pruchnikiem. W skład Gminy wchodzi 9 miejscowości wiejskich, które administracyjnie stanowią 9 sołectw: Kisielów, Łapajówka, Maćkówka, Pełnatycze, Różniatów, Siennów, Zalesie, Zarzecze, Żurawiczki.
Gmina Zarzecze graniczy:

· od zachodu z Kańczugą,

· od północy z Przeworskiem,

· od wschodu z Pawłosiowem i z Roźwienicą,
· od południa z Pruchnikiem.
Gmina Zarzecze jest gminą typowo rolniczą. Bogactwem naturalnym gminy są również zasoby czystej wody podziemnej, które bez uzdatniania zasilają sieć wodociągową 7 miejscowości gminnych obszaru LGD.
2.2.2. Położenie wraz z mapką obrazującą granice LGD

Gminy wchodzące w skład LGD „Dorzecze Mleczki” – Gać i Zarzecze graniczą z gminą Kańczuga, natomiast gmina Przeworsk graniczy od północy z gminą Tryńcza. Gminy obszaru LGD graniczą też z gminami dwóch powiatów: łańcuckiego 
i jarosławskiego. W powiecie łańcuckim z gminami wchodzącymi w skład LGD sąsiadują następujące gminy: Markowa, Łańcut, Białobrzegi. W powiecie jarosławskim są to gminy: Jarosław, Pawłosiów, Pruchnik i Roźwienica.
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Rysunek nr 1. Położenie gmin obszaru LGD „Dorzecze Mleczki” na tle powiatu przeworskiego.

Źródło: Dane z urzędu gminy LGD.

2.2.3. Powierzchnia w km2
Podstawowe informacje na temat gmin wchodzących w skład LGD „Dorzecze Mleczki” ukazuje tabela nr 6.

Tabela nr 6. Zestawienie ogólnych informacji na temat gmin LGD.
	Gmina
	Powierzchnia 
w ha
	Miejscowości

	Gać
	3 595
	Białoboki, Dębów, Gać, Mikulice, Ostórw, Wolica

	Przeworsk
	9 097
	Chałupki-Gorliczyna-Szewnia, Gorliczyna, Grzęska, Gwizdaj, Mirocin, Nowosielce, Rozbórz, Studzian, Świętoniowa, Ujezna, Urzejowice

	Zarzecze
	4 924
	Kisielów, Łapajówka, Maćkówka, Pełnatycze, Rożniatów, Siennów, Zalesie, Zarzecze, Żurawiczki


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych internetowych.
2.2.4. Ukształtowanie powierzchni

Obszar LGD leży na terenie, którego dno tworzy równa jak stół, najstarsza 
w Polsce dolina fluwioglacjalna stanowiąca część Niziny Sandomierskiej. Krawędzi niecki stanowią: południową - próg karpacki, północną - wał moreny czołowej za Sanem i Wisłokiem. Pasmo Pogórza Karpackiego przedzielone jest w samym środku przez rzekę Mleczkę. Prostopadle do niej ciągną się wąskie i krótkie doliny . Jednak ze wszystkich dolin najpiękniejszą jest dolina Mleczki - królowa potoków i strumyków przeworskich. O próg karpacki oparły się wały moren czołowych, które ciągną się 
w kierunku równoleżnikowym. Osady lodowcowe zostały ułożone 
w charakterystyczne falujące wyniosłości, przypominające "pofalowane" morze.
2.2.5. Obszary objęte ochroną

Obszar LGD „Dorzecze Mleczki” charakteryzuje się brakiem obszarów objętych ochroną. Zachowały się jedynie stare i cenne okazy drzew 
w dawnych zespołach dworskich Zarzecza i Urzejowic.
Na terenie LGD występują zabytkowe parki podworskie. Są one ważnymi reliktami przyrody i kultury. Rośnie tu wiele starych drzew i krzewów, zarówno rodzimych, jak i obcego pochodzenia, dostosowanych do lokalnych właściwości gleby i klimatu. Najciekawsze znajdują się w miejscowościach: Urzejowice (gm. Przeworsk) oraz Zarzecze.
Na obszarze LGD „Dorzecze Mleczki” można spotkać zadrzewienia oraz zakrzewienia na terenach podmokłych najsłabszych gleb. Lesistość na tym terenie wynosi:
· w gminie Gać – 0%,

· w gminie Przeworsk – 1,2%,

· w gminie Zarzecze – 9,4%.

2.2.6. Klimat

Klimat regionu odznacza się dużą zmiennością, a charakterystycznymi jego cechami są: duży stopień nasłonecznienia, częste zmiany pogodowe oraz duża amplituda temperatur co związane jest z przemieszczaniem się frontów mas powietrza atlantyckiego i kontynentalnego. Średnia temperatura w lipcu wynosi 190C, zaś w najchłodniejszym miesiącu styczniu -40C. Okres wegetacji trwa średnio 215 dni, a suma opadów mieści się w granicach 500-700 mm. Warunki te sprzyjają rozwojowi rolnictwa na terenie gmin. Reasumując można stwierdzić, że warunki klimatyczne występujące na obszarze LGD są sprzyjające dla rozwoju produkcji rolniczej, zarówno roślinnej jak i zwierzęcej.

2.3. Uwarunkowania kulturowe

Na terenie gmin obszaru LGD nie zachowała się stosunkowo duża liczba zabytków. Wspomnieć należy, że zachowało się i użytkowanych jest natomiast wiele obiektów budownictwa wiejskiego zarówno drewnianego, murowanego o funkcjach mieszkalno-gospodarskich, użyteczności publicznej, jak i sakralnych tj. kościołów, kapliczek tzw. domowych i krzyży.

Gmina Gać
• Płd. zach. część wsi-stanowisko archeologiczne (cmentarzysko ciałopalne 
w kształcie nieregularnego czworoboku, gdzie znaleziono 180 grobów, co potwierdziło istnienie od II w. n.e. "kultury przeworskiej" na tym terenie)

• Uniwersytet Ludowy 1935-36 (architektura wzorowana na stylu zakopiańskim, zaprojektowana przez bratanka Witkiewicza - Jana Koszyca- Witkiewicza) założony przez inż. Ignacego Solarza zwanego " Chrzestnym" - wybitnego działacza chłopskiego. Prowadził tu Uniwersytet Orkanowy do 1939 roku. W uniwersytecie znajduje się Izba Pamiątek, zawierające stare narzędzia, sprzęty i stroje. 

Białoboki

• Pagórek w środku wsi kryje szczątki obronnego zamku Korniaktów. Do dnia dzisiejszego zachowały się resztki muru (wybud. w 1601 r. przez Konstantego Korniakta - szlachcica wywodzącego się z bogatej rodziny kupców greckich Korniathów. 

• Przy drodze do Przeworska mieści się kopiec tatarski, prawdopodobnie mogiła słynnego wodza Kantymira. 

Ostrów

• Kościół św. Fabiana z barokowym ołtarzem i chrzcielnicą z XVII w. 
i zabytkowy dzwon z 1645. 

Mikulice

• XIX- wieczny park krajobrazowy.
Gmina Przeworsk
Nowosielce
• Kościółek (1595): renesansowe stalle, ambona i kamienna kropielnica; obok kaplica Św. Jana Nepomucena z XVIII w.

• Dom Myśliwski z XIX w. 

• Kopiec Pyrza, usypany w 1936 r. ( Michał Pyrz w 1624 r. dowodził obrona kościoła przed Tatarami)

• Ślady późnołużyckiego cmentarza ciałopalnego ( 700-900 r. n.e.) 

• Św. Jezioro, gdzie wg legendy stała świątynia pogańska, o czym świadczą liczne, metalowe przedmioty, znalezione nad brzegiem jeziora. 

Świętoniowa
• Ciałopalne cmentarzysko "kultury przeworskiej" 

• Stara kapliczka z podwójnym krzyżem ( symbolem Miechowitów) 

Urzejowice
• Zespół pałacowo-parkowy: 

· pałac - k. XIXw. 

· park krajobrazowy - 2 poł. XIXw. 

· oficyna - k. XIXw. 

· spichlerz - k. XIXw. 

· czworak - k. XIXw. 

• Kościół z 1701 r.

Gmina Zarzecze
Wieś powstała w XII w., rządziła się wtedy prawem polskim, niemieckie prawo nadał jej w 1450 r, król Kazimierz Jagiellończyk . Zarzecze stanowiło ośrodek rozległego majątku, należącego kolejno do znanych rodzin szlacheckich.

Warto zobaczyć:

• Duży park z pałacem, holenderia i oranżerią i budynkiem gospodarczym, zaprojektowany przez znanego architekta Piotra Aignera i Fryderyka Baumana. 
W skład zespołu pałacowo -parkowego wchodzą: 

o pałac w stylu klasycystycznym z wyraźnymi wpływami romantyzmu 

o holenderia i oranżeria 

o park z kilkusetletnimi drzewami,
• Kościół parafialny p.w. Michała Archanioła (1880-1895) zaprojektowany przez Juliana Zachariewicza

• XIX - wieczne domy 

• Dawna karczma i folwark 

Maćkówka
Z tego terenu pochodzi duża liczba znalezisk archeologicznych, m.in.:

• przedmioty brązowe ( 1200-800 r. p.n.e.), 

• najstarsze, napotkane tutaj szczątki człowieka z młodszej epoki kamiennej, 

• denar Marka Aureliusza z 165 r.n.e., co potwierdza tezę prowadzenia 
w tamtych czasach handlu dalekosiężnego na tych terenach 

Siennów
Stara osada wymieniona w dokumentach po raz pierwszy w 1390 r., w XVI 
w. stanowiła własność rodu Gorayskich, którzy wprowadzili tu wyznanie reformowane, powrót na katolicyzm nastąpił w 1637 r.

• Zabytkowy zespół pałacowo- dworski z XVII w. (1676); w jego skład wchodzi: murowana oficyna ( 1674), pozostałość murów obronnych i piękny, krajobrazowy park z XVIII wieku,

• Kościół drewniany z 1676 r., przebudowany w 1841 (Koniecznie warto obejrzeć dwa, dobrze zachowane obrazy malowane al fresco w zakrystii).

2.4. Uwarunkowania historyczne

Wykopaliska archeologiczne i nazwy miejscowości świadczą 
o wczesnohistorycznych początkach powiatu przeworskiego, a tym samym gmin Gać, Zarzecze i Przeworsk. Przeworsk (w XIV wieku Przeworsko) uchodzi za najstarszą z osad. Jego historia sięga młodszej epoki kamienia (4000-1700 pne), czego dowodem są liczne znaleziska kultury materialnej. Do bardzo starej miejscowości należy również Gać. Po raz pierwszy pojawia się w spisie dziesięcin biskupich w 1424 roku pod mianem Gabriela Gacz. Istniała jednak wcześniej gdyż na terenie wioski stwierdzono ślady osadnictwa z zamierzchłych czasów. Świadczą 
o tym znaleziska przedmiotów i narzędzi kamiennych. Ze względu na brak dokumentu lokacyjnego Zarzecza oraz nieznanej daty wprowadzenia prawa niemieckiego, nie mona określić dokładnej daty założenia wsi. Wiadomo jest, że wieś została osadzona na prawie magdeburskim na początku XV wieku, czego dowodem jest istnienie sołectwa, w zapiskach pochodzących z 1462 i 1489 roku oraz przestrzenny podział wsi na łany kmiece, charakterystyczny dla osad zakładanych na karczowiskach leśnych. Pierwsza wzmianka w źródłach pisanych, dotycząca wsi Zarzecze, pochodzi z 1430 roku. Pod koniec XVIII wieku Zarzecze trafia w ręce rodu Dzieduszyckich, z którymi jego losy będą nieodzownie splecione po dzień dzisiejszy.
Począwszy od II w. p.n.e. kształtowała się na tych terenach tzw. „kultura przeworska”, charakteryzująca się wysoką techniką obróbki żelaza, garncarstwa 
i rolnictwa. Kultura materialna i duchowa ludności pozostawiła po sobie ślad na cmentarzysku w Gaci, Przeworsku, Żurawiczkach i Studzianie. Znalezisko to cechowało się szeregiem nieznanych wówczas elementów kultury materialnej, było nowością archeologiczną napotkaną po raz pierwszy w Polsce. 
Rozwój tzw. „kultury przeworskiej” został zatrzymany przez rozpoczęte w IV wieku n.e. wędrówki koczowniczych ludów znad Morza Czarnego i Niziny Węgierskiej. Najazdy trwające do VI w n.e. spowodowały emigrację części tutejszej ludności na Półwysep Bałkański i na zachód Europy. 
Obszar gmin, jak i cały powiat przeworski, znane były już w średniowieczu 
z organizowanych tutaj jarmarków. Przez Przeworsk przebiegał szlak handlowy, wiodący z Krakowa do Lwowa oraz szlak „bursztynowy” z północy kraju przez Sandomierz na Węgry. Przygraniczne położenie miało jednak negatywne skutki. 
W 1498 r. Przeworsk i jego okolice zostały zniszczone przez wojewodę wołoskiego Stefana. Wtedy to w Przeworsku powstały solidne mury obronne z basztami.
Ożywienie gospodarcze w drugiej połowie XVIII wieku na terenie późniejszej Galicji, zostało zahamowane na wskutek tendencyjnej polityki dworu wiedeńskiego. Ograniczył on rozwój przemysłu i miast. Sytuacja ta uległa zmianie dopiero w okresie autonomii Galicji. Ziemiaństwo trzymając w swoich rękach ster rządów starało się nie dopuścić do uprzemysłowienia kraju. Nieznaczne ożywienie gospodarcze nastąpiło dopiero po wybudowaniu linii kolejowej łączącej Kraków ze Lwowem.

2.5. Ocena społeczno - gospodarcza obszaru, w tym potencjału demograficznego i gospodarczego obszaru oraz poziomu aktywności społecznej

2.5.1. Liczba ludności

W 2006 roku teren realizacji LGD „Dorzecze Mleczki” zamieszkiwało 26 491 osób.
Tabela nr 7. Liczba ludności terenu LGD „Dorzecze Mleczki”.

	Gmina
	Ilość mieszkańców

	Gać

	4 611

	Przeworsk

	14 632

	Zarzecze

	7 248


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z GUS.
Wykres 1. Struktura przestrzenna ludności na obszarze LGD „Dorzecze Mleczki” 
w 2006 r.[image: image7.jpg]



Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z GUS.
Najwięcej osób mieszka na terenie gminy Przeworsk - 56%, Gmina Zarzecze -27% i Gmina Gać -17%.
Tabel nr 8 przedstawia gęstość zaludnienia poszczególnych gmin obszaru LGD.

Tabela nr 8. Zestawienie gęstości zaludnienia obszaru LGD stan na 2006r.
	Gmina
	Gęstość zaludnienia (mieszkańców/
1 km2)

	Gać

	128,2

	Przeworsk

	162,4

	Zarzecze

	147,1


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z GUS.
2.5.2. Struktura ludności według wieku i płci

W 2006 roku na obszarze realizacji LGD na ogólną liczbę ludności 26 491 osób, 4 857 osób było w wieku przedprodukcyjnym, 17 086 w wieku produkcyjnym, 
a 4 311 osób w poprodukcyjnym a zwiększa się udział ludności w wieku produkcyjnym. 
Wykres nr 2. Struktura ludności LGD w 2006 r. w procentach z uwzględnieniem wieku
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Tabela nr 22. Ludność na obszarze LGD „Dorzecze Mleczki” według płci 

	Gminy objęte obszarem LGD
	Ogółem
	Mężczyzna
	Kobieta

	Gać
	4 611
	2 294
	2 317

	Przeworsk
	14 632
	7 181
	7 451

	Zarzecze
	7 248
	3 553
	3 695


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z GUS.
Na ogólną liczbę 26 491 mieszkańców, liczba kobiet w 2006 roku wynosiła 13 463 co stanowiło 51%, w stosunku do liczby mężczyzn 13 028 (49%) (tabela 21).
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z GUS.
2.5.3. Poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia
Tabela nr 9. Bezrobotni na obszarze LGD

	Wyszczególnienie
	Bezrobotni 

	
	ogółem 
	% 
	w tym kobiety
	%
	z prawem 
do zasiłku
	%
	bez prawa do zasiłku
	%

	Gać
	287
	16,4
	160
	16,9
	21
	13,7
	266
	16,6

	Przeworsk
	1 021
	58,2
	575
	60,6
	89
	58,2
	932
	58,2

	Zarzecze
	446
	25,4
	213
	22,5
	43
	28,1
	403
	25,2

	Razem obszar LGD
	1 754
	100
	948
	100
	153
	100
	1601
	100


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z GUS.
Liczba bezrobotnych w poszczególnych obszarach objętych LGD jest zróżnicowana (tabela nr 9). Najwięcej bezrobotnych jest w gminie Przeworsk 1021,  więc prawie 58,2 % ogółu bezrobotnych obszaru LGD a najmniej w miejscowości Gać  287 osób – 16,4%. Połowa bezrobotnych to kobiety, stanowią one 53,8 % ogółu bezrobotnych. Zdecydowana większość to bezrobotni bez prawa do zasiłku 91,6 %.
Tabela nr 10. Pracujący na obszarze LGD wg płci w 2006 r.
	Jednostka terytorialna
	Ogółem
	Płeć

	
	
	Mężczyźni
	Kobiety 

	Gać

	202
	63
	139

	Przeworsk

	475
	231
	244

	Zarzecze

	601
	320
	281

	Obszar LGD „Dorzecze Mleczki”
	1278
	614
	664


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z GUS.

Na terenie objętym LGD „Dorzecze Mleczki” pracujących było 1336 osób, w tym kobiet pracujących było 689, a mężczyzn 647.
2.5.4. Poziom wykształcenia

Tabela nr 11. Struktura wykształcenia bezrobotnych na obszarze LGD (stan 
z 31.12.2006r.)
	Gmina/miasto
	Wykształcenie

	
	wyższe
	policealne zawodowe 
i średnie zawodowe
	średnie ogólno-

kształcące
	zasadnicze zawodowe
	podstawowe 
i niepełne podstawowe

	
	O
	K
	O
	K
	O
	K
	O
	K
	O
	K

	Gać
	30
	24
	91
	62
	20
	14
	95
	40
	51
	20

	Przeworsk gm.
	72
	47
	269
	187
	73
	52
	356
	177
	251
	112

	Zarzecze
	42
	33
	140
	74
	27
	15
	152
	65
	85
	26

	Razem obszar LGD
	144
	104
	500
	323
	120
	81
	603
	282
	387
	158


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z GUS.
Sytuację pogarsza fakt, iż zdecydowana większość pozostających bez pracy posiada niskie kwalifikacje zawodowe. Najwięcej bezrobotnych na obszarze LGD stanowią osoby z wykształceniem zasadniczym zawodowym - 603 osób, policealnym zawodowym i średnim zawodowym – 500 osób oraz podstawowym – 387. Osoby 
z wykształceniem wyższym to niespełna 144 osób. 

2.5.5. Powierzchnia użytków rolnych, w tym obszarów o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW)
Rolnictwo obok produkcji i usług jest głównym działem gospodarki obszaru LGD. Ocena obecnej sytuacji rolnictwa jest utrudniona przez niedostępność aktualnych danych statystycznych. 
Na obszarze LGD „Dorzecze Mleczki” nie występują obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW), dotyczące terenów nizinnych w Polsce.
Gleby i surowce mineralne na terenie obszaru LGD
Gminy znajdujące się na obszarze LGD mają wybitny rolniczy charakter. Położenie gmin, urodzajne ziemie i niski stopień zalesienia zdecydowały o ich charakterze. Gleby obszaru LGD oparte są głównie na materiałach polodowcowych, są jakościowo zróżnicowane w zależności od miejsca ich występowania. Najważniejsze typy gleb to: 
· urodzajne mady, rozciągające się wzdłuż koryta Mleczki, powstałe na wskutek nagromadzenia się osadów rzecznych, a wykorzystywane jako grunty orne, łąki i pastwiska,

· czarnoziemy bagienne - występują w okolicach Urzejowic i Maćkówki.
Obszar LGD „Dorzecze Mleczki” jest średnio zasobny w bogactwa mineralne. Do głównych bogactw możemy zaliczyć surowce skalne reprezentowane przez:

· złoża kruszywa, eksploatowane przez Zakład Eksploatacji Kruszywa „Gniewczyna Łańcucka” w miejscowości Świętoniowa oraz złoża gazu wydobywane przez Kopalnię Gazu Ziemnego „Mirocin – Przeworsk” 
w miejscowości Grzęska w gminie Przeworsk,

· złoża gazu ziemnego eksploatowane przez Sanocki Zakład Górnictwa Nafty 
i Gazu w gminie Zarzecze.

Gleby w klasach od I do III b występują na ponad 98% ogólnej powierzchni gruntów. Wysoki udziału gleb bardzo dobrych i dobrych sprzyja rozwojowi rolnictwa 
i ukierunkowaniu produkcji.

2.5.6. Liczba gospodarstw rolnych

W rolnictwie dominuje sektor prywatny. Działalność rolniczą prowadzi 6240 gospodarstw rolnych. W gminach LGD obserwuje się znaczne zróżnicowanie struktury powierzchni indywidualnych gospodarstw rolnych. Największym skupiskiem dużych obszarowo gospodarstw jest gmina Zarzecze, a najmniejszym zaś gmina Przeworsk.

Niekorzystne zjawisko przedstawia się w gospodarstwach w rozdrobnieniu wg  powierzchni użytków rolnych. W obszarze funkcjonowania LGD większość gospodarstw mieści się w przedziale od 1-4 ha., w których trudno prowadzić opłacalną produkcję rolną. Formą pomocy dla rolników w powiecie przeworskim są działania podejmowane przez Ośrodek Doradztwa Rolniczego w Przeworsku. Świadczy on usługi doradcze i szkoleniowe.
2.5.7. Liczba podmiotów gospodarczych

Tabela nr 12. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wg sektorów własnościowych (2006 r.)

	
	Obszar LGD „Dorzecze Mleczki”

	Sektory własnościowe
	Gać
	Przeworsk
	Zarzecze

	Ogółem
	109 [jed. gosp.]
	532 [jed. gosp.]
	274 [jed. gosp.]

	Sektor publiczny
	
	
	

	-podmioty gospodarki narodowej ogółem
	14
	24
	22

	-państwowe i samorządowe jednostki prawa budżetowego ogółem
	11
	23
	19

	Sektor prywatny
	
	
	

	-podmioty gospodarki narodowej ogółem
	95 [jed. gosp.]
	508 [jed. gosp.]
	252 [jed. gosp.]

	-osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą
	75
	451
	208

	-spółdzielnie
	3
	1
	3

	-stowarzyszenia i organizacje społeczne
	10
	20
	19

	-spółki handlowe
	-
	2
	3

	-spółki handlowe z udziałem kapitału zagranicznego
	-
	-
	1


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z GUS.
Najwięcej jednostek gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON wg sektorów własnościowych w 2006 roku było w gminie Przeworsk co stanowiło 58,1% wszystkich podmiotów gospodarczych. Drugą z kolei jest gmina Zarzecze, w której na 2006 rok zarejestrowanych było 30% podmiotów gospodarczych.
Pod względem formy prawnej podmiotów działających na terenie LGD „Dorzecze Mleczki” to działalność osób fizycznych stanowiła w 2006 roku dominującą formę prawną. Na drugim miejscu zaś znalazły się stowarzyszenia i organizacje społeczne. 

Gmina Gać
Liczba zarejestrowanych podmiotów prowadzących działalność gospodarczą na terenie  Gminy Gać ogółem w 2003roku wyniosła 123, w tym:
· Gać – 54,

· Dębów – 29,

· Białoboki – 15,

· Mikulice – 17,

· Ostrów – 2,

· Wolica – 6.

Wśród największych podmiotów zarejestrowanych i działających na terenie Gminy Gać są:

· Zakład Produkcji Oleju „BIO-PAL” Export-Import w Białobokach,
· Wytwórnia pasz i koncentratów Export – Import w Gaci,

· Zakład kamieniarski w Białobokach,

· Zakład usług tartacznych w Gaci,

· Gminna Spółdzielnia „Samopomoc Chłopska” w Gaci,

· Spółdzielnia Kółek Rolniczych w Gaci,

· Stacja Hodowli Roślin w Mikulicach.

Gmina Przeworsk

Na terenie gminy funkcjonuje wiele punktów sprzedaży. Największą liczbę punktów sprzedaży stanowią placówki branży spożywczej i przemysłowej. Na terenie gminy znajdują się bogate złoża kruszywa, eksploatowane przez Zakład Eksploatacji Kruszywa „Gniewczyna Łańcucka” w miejscowości Świętoniowa oraz złoża gazu wydobywane przez Kopalnię Gazu Ziemnego „Mirocin – Przeworsk” w miejscowości Grzęska.
Liczba zarejestrowanych podmiotów prowadzących działalność gospodarczą na terenie  Gminy Przeworsk wynosiła ogółem w 2003 roku 385, w tym: Chałupki – 9, Gorliczyna – 44, Grzęska – 50, Gwizdaj – 5, Mirocin – 42, Nowosielce – 48, Rozbórz – 56, Studzien – 45, Świętoniowa – 21, Ujezna – 22 oraz Urzejowice – 43.
Wśród innych podmiotów gospodarczych można wyróżnić:
· Przedsiębiorstwo Wielobranżowe „Szewpol Plus” Sp. z.o.o. w Studzianie, produkcja stolarki okiennej i drzwiowej z PCV i aluminium.

· Piekarnia „Rozbórz”  należąca do  Przedsiębiorstwa Usługowo-Handlowo-Produkcyjnego, działającego od maja 1992 roku.
Gmina Zarzecze
Na terenie gminy Zarzecze w 2003 roku działalność gospodarczą prowadziło 295 podmiotów gospodarczych.
Na terenie gminy działa kilka zakładów przemysłowych:
-  GPR Guma i Plastik Recycling Sp. z o.o.
-  Przedsiębiorstwo Produkcyjno-Handlowe i Usług Wielobranżowych BAMAL
-  Gminna Spółdzielnia "Samopomoc Chłopska"
Poza tym, na terenie gminy Zarzecze zarejestrowanych jest  wiele podmiotów gospodarczych, z których każdy zatrudnia od 1 do 10 pracowników. Zdecydowanie dominują niewielkie, jedno-  bądź kilkuosobowe firmy utworzone przez osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą. Rozwój przedsiębiorczości na terenie gminy nie odbiega od tendencji charakterystycznych dla całego województwa podkarpackiego. Wiele osób podejmuje próby prowadzenia działalności gospodarczej, niestety trudne warunki ekonomiczne, wysoka konkurencja, brak rynków zbytu, wysokie koszty kredytów zmuszają je do rezygnacji.
2.5.8. Informacje o branżach gospodarki mających kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru

Kluczowymi branżami w obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Działania są:

1. przetwórstwo rolno-spożywcze,

2. przechowalnictwo i chłodnictwo,

3. rolnictwo,

4. komunikacja i transport,

5. turystyka i agroturystyka.

Z uwagi na typowo rolniczy charakter obszaru gmin wchodzących w skład Lokalnej Grupy Działania wskazane powyżej branże będą odgrywały duży wpływ na działania prorozwojowe. Rozwój tych branż będzie umożliwiał rozwój przedsiębiorczości, powstawanie nowych podmiotów gospodarczych a tym samym powstawanie nowych stanowisk pracy w sferze przede wszystkim usługowej. 

2.6. Specyfika obszaru

Gminy biorące udział w projekcie charakteryzuje wspólnota wynikająca 
z położenia (stanowią one zwarty obszar, o takich samych warunkach geograficznych i przyrodniczych), o zbliżonym potencjale gospodarczym, ale przede wszystkim ukształtowanych więziach historycznych i kulturowych. Cechą charakterystyczną obszaru LGD „Dorzecze Mleczki” jest rolniczy charakter.

Analiza danych statystycznych pozwala scharakteryzować obszar LGD jako obszar o przeciętnym poziomie rozwoju gospodarczego. Obszar LGD „Dorzecze Mleczki” jest regionem rolniczo-usługowym. Użytki rolne, wśród który przeważają gospodarstwa rodzinne, zajmują około 83% powierzchni obszaru LGD. Dominuje wśród nich uprawa zbóż i roślin okopowych. Przemysł zdominowany jest przez niewielkie zakłady usługowo-handlowe. 

Obszar LGD charakteryzuje się niskim zalesieniem, niedużą koncentracją przemysłu i niewielkim stopniem zurbanizowania, rozdrobnionym rolnictwem i niską jego dochodowością. Głównym źródłem utrzymania ludności jest tradycyjne rolnictwo.
Kłopoty ze znalezieniem pracy na lokalnym rynku pracy dla mieszkańców tego obszaru powoduje, że poszukują oni alternatywnych źródeł dochodów. Równocześnie walory geograficzne, komunikacyjne, układ i struktura gmin dają możliwości rozwoju agroturystyki i sektora małych i średnich przedsiębiorstw. 

Zatrudnienie w omawianym regionie charakteryzuje duża liczba małych gospodarstw (są to przeciętne gospodarstwa 5ha), większość gospodarstw produkuje gównie na własne potrzeby w związku z małą opłacalnością produkcji rolnej.

Zatem działania podejmowane na terenie LGD „Dorzecze Mleczki” zmierzające do aktywizacji ludności (szczególnie bezrobotnej), wzrost zainteresowania inną niż rolnicza działalnością gospodarczą, podnoszenia poziomu wiedzy mieszkańców są w pełni uzasadnione i niezbędne do ożywienia społeczno-gospodarczego obszaru LGD.

3. Analiza SWOT dla obszaru objętego LSR; wnioski wynikające z przeprowadzonej analizy

Analiza SWOT jest metodą diagnozy sytuacji społeczności lokalnej. Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich słów.

Tabela nr 13 Ogólny schemat analizy SWOT
	S
	- Strengths
	- Silne strony, siły, atuty
	ZASOBY 
OBSZARU Dorzecze Mleczki


	W
	- Weaknesses
	- Wady, słabości, słabe strony
	ZASOBY 
OBSZARU Dorzecze Mleczki


	O
	- Opportunities
	- Okazje, możliwości, 

   szanse
	OTOCZENIE 
OBSZARU Dorzecze Mleczki


	T
	- Threats
	- Trudności, zagrożenia
	OTOCZENIE 
OBSZARU Dorzecze Mleczki



Źródło: opracowanie własne.
Technika ta oceniająca zarówno wewnętrzne, jak i zewnętrzne czynniki, mogące mieć wpływ na powodzenie planu strategicznego, stanowi użyteczne narzędzie prowadzące do dokonania analizy zasobów i otoczenia obszaru oraz określenia priorytetów rozwoju. W celu uzyskania jasnej analizy traktuje się atuty 
i słabe strony jako czynniki wewnętrzne z punktu widzenia społeczności lokalnej, na które społeczność ma wpływ, a okazje i zagrożenia jako czynniki zewnętrzne, znajdujące się w otoczeniu bliższym i dalszym. Poniżej prezentowane są zapisy analizy SWOT, opracowane podczas dyskusji nad budową Lokalnej Strategii Rozwoju.

Analiza SWOT obszaru Dorzecze Mleczki
SWOT (Siły, Słabości, Szanse, Zagrożenia):

Siły (Strenghts) – wewnętrzne czynniki mające lub mogące mieć pozytywny wpływ na rozwój obszaru Dorzecze Mleczki, wyróżniające go w sposób korzystny 
w otoczeniu, tworzące podstawy dla rozwoju, podnoszące atrakcyjność 
i konkurencyjność w oczach mieszkańców, inwestorów, osób odwiedzających.

Słabości (Weaknesses) – wewnętrzne czynniki mające lub mogące mieć negatywny wpływ na rozwój obszaru Dorzecze Mleczki, utrudniające rozwój 
i realizację zamierzeń, braki w potencjałach, obniżające pozycję obszaru LGD zarówno 
w oczach mieszkańców jak i podmiotów zewnętrznych.

Szanse (Opportunities) – czynniki w otoczeniu sprzyjające lub mogące sprzyjać rozwojowi obszaru Dorzecze Mleczki, umożliwiające eliminowanie słabości, wzmacnianie sił, uruchamianie nowych kierunków rozwoju.

Zagrożenia (Threats) – czynniki w otoczeniu utrudniające lub mogące utrudniać rozwój obszaru Dorzecze Mleczki, stanowiące bariery w przełamywaniu dzisiejszych trudności i blokujące możliwości podejmowania działań w różnych, istotnych z punktu widzenia społeczności lokalnej dziedzinach.
Dokonana przy udziale liderów i uczestników LGD analiza SWOT miała za zadanie poszerzenie widzenia obszaru LGD i pokazania całego szeregu problemów, co nie było łatwe do spełnienia na gruncie 3 gmin. Analiza ta różniła się znacznie od analizy dokonywanej dla pojedynczego przedsiębiorstwa czy jednej gminy. Przede wszystkim obejmowała ona szeroki zakres występujących problemów i różne dziedziny życia. Obszar działania LGD przeanalizowano z wielu stron rozważając mocne i słabe strony zasobów środowiskowych, społecznych i gospodarczych występujących na tym obszarze.
Podczas konstruowania analizy SWOT a w szczególności podczas debat, warsztatów i spotkań z mieszkańcami czy uczestnikami szkoleń, autorzy strategii animatorzy i moderatorzy tworzenia LGD Dorzecze Mleczki duży nacisk kładli na odnajdowanie atutów i dobrych stron lokalnego życia, przyczynając się tym samym do budowania pozytywnego obrazu własnej małej ojczyzny i zakorzenieniu patriotyzmu w lokalnej społeczności. W konstruowaniu analizy SWOT pomocne okazały się wyniki badań ankietowych przeproawdzonych wśród mieszkańców LGD „Dorzecze Mleczki”.
Przeprowadzając analizę autorzy dołożyli wszelkich starań aby rozróżnić zmiany, jakie mogą następować w czasie. Rozróżniono sytuację obecną (obecne słabe i mocne strony) od przyszłej, związanej z możliwościami i zagrożeniami. Spojrzenie w przyszłość pokazuje możliowści zmian.
Podczas sesji i warsztatów prowadzących z uczestnikami LGD Dorzecze Mleczki pracowano nad analizą zasobów wewnętrznych i analizą otoczenia zewnętrznego pod kątem szans i zagrożeń. Analiza ta stała się podstawą do zidentyfikowania sformułowania podstawowych problemów i zagadnień strategicznych.
W tej ogólnej charakterystyce silnych i słabych stron oraz istniejących szans 
i zagrożeń autorzy LGD starali się zawrzeć wszystkie ważne cechy i problemy gmin 
z obszaru LGD. Opierali się oni przede wszystkim na badaniu ankietowym – ankiecie skierowanej do społeczności lokalnych z terenu wszystkich gmin LGD. Uzyskane odpowiedzi pomogły zidentyfikować obszary priorytetowe LGD oraz te, które wymagają wsparcia i rozwoju. Autorzy strategii mają świadomość, że analiza SWOT na pewno nie jest pełna i wyczerpująca, gdyż mimo ambitnego zamiaru objęcia strategią całego obszaru LGD i wszystkich jego istotnych wątków, nie było to praktycznie możliwe. 
Uczestnicy szeregu debat byli proszeni o wskazywanie najważniejszych ich zdaniem czynników i ich uszeregowywanie wg obszarów analizy SWOT. Również przeprowadzone wśród uczestników debaty badania ankietowe dały możliwość poznania gmin wchodzących w skład LGD poprzez pryzmat ich opinii. Pozwoliły one dodatkowo przybliżyć i określić najważniejsze problemy. Ankietowani uczestnicy odpowiadali na pytanie: Co jest naszym najważniejszym atutem? Co należy wspierać w największym zakresie? 
Jak już wspominano wyżej, podstawą do przeprowadzenia analizy SWOT (mocnych i słabych stron, szans i zagrożeń) były wyniki ankiet spotkania 
z mieszkańcami, rozmowy z liderami lokalnymi, opinie i rozmowy z przedsiębiorcami. Analiza dotyczy uśrednionej sytuacji, w jakiej obecnie znajduje się obszar LGD 
i pozwala sformułować założenia koncepcji zrównoważonego rozwoju dla omawianego obszaru. Przedstawiona poniżej analiza mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń jest syntezą poszczególnych obszarów życia społeczno-gospodarczego obszaru LGD. Wiele kwestii podnoszonych było przez lokalnych liderów LGD w sposób nieomal identyczny. Można je, zatem nazwać uniwersalnymi. Wiele zaś tak szczegółowych, iż można było je traktować jako zalążki nowych projektów.
Poniższy zbiór informacji o mocnych i słabych stronach obszaru i stojących przed nim szans i zagrożeń jest uzgodnioną wypadkową wiedzy o stanie 
i potrzebach większości gmin. 
Analiza SWOT jest kontynuacją i podsumowaniem diagnozy stanu obszaru realizacji LGD i w niej znajduje uzasadnienie większość rozstrzygnięć dotyczących przypisania danego problemu w diagramie Analizy SWOT.
Obszar LGD dysponuje wewnętrznym potencjałem umożliwiającym pobudzanie nowych impulsów rozwojowych. Analiza diagnozy prospektywnej wykazała, że do najważniejszych potencjałów rozwojowych należą:
· Położenie geograficzno-komunikacyjne LGD Dorzecze Mleczki

· Dobry stan środowiska naturalnego wpływający na jakość życia mieszkańców i turystów, 

· Zasoby i walory przyrodnicze, stanowiące podstawę do dalszego tworzenia silnego sektora turystycznego-rekreacyjnego,

· Dobrze rozwinięte szkolnictwo podstawowe,

· Zasoby i walory produkcji rolnej, stanowiące podstawę tworzenia zaplecza do rolniczego gospodarowania metodami ekologicznymi.
Tabela nr 14. Analiza SWOT obszaru LGD „Dorzecze Mleczki” – mocne i słabe strony.
	Mocne strony
	Słabe strony

	· Położenie LGD „Dorzecze Mleczki”,

· Atrakcje przyrodnicze, kulturalne i historyczne, 

· Znaczna część terenu LGD jest ekologicznie czysta,

· Wspomaganie przez samorząd terytorialny inicjatyw Rad Sołeckich,

· Kultywowanie tradycji,

· Funkcjonowanie Ochotniczych Straży Pożarnych, 

· Sieć wodociągowa w gminach,

· Wprowadzony system selektywnej zbiórki odpadów w części gmin, 

· Wysoki poziom kształcenia w placówkach oświatowych,

· Możliwość prowadzenia gospodarstw agroturystycznych,

· Gminy znajdują się w zasięgu sieci telefonii komórkowej,

· Stabilność władz lokalnych posiadających poparcie mieszkańców,

· Znaczne walory i zasoby oraz bardzo dobry stan środowiska przyrodniczego gmin,

· Występowanie stawów, cieków wodnych. 
· Czyste i mało przekształcone środowisko naturalne
· Aktywnie działające społeczności lokalne
· Dobrze rozwinięta infrastruktura techniczna
· Aktywnie działające placówki oświatowe 
i kulturalne
	· Wysoka stopa bezrobocia, szczególnie wśród ludzi młodych i kobiet, 

· Brak ścieżek rowerowych, dydaktycznych 
i zbyt mała ilość tras pieszych,

· Znaczne rozdrabnianie gospodarstw rolnych,

· Brak lokali gastronomicznych, punktów obsługi turystycznej, 

· Brak lub zbyt mała liczba gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych.
· Starzejąca się systematycznie zmniejszająca się liczba ludności

· Słaby dostęp do usług teleinformacyjnych oraz Internetu,

· Mentalność ludzka. Ludzie nie są przyzwyczajeni do zrzeszania się i pracy na rzecz swoich miejsc pracy bez oglądania się na to co zrobią władze samorządowe,

· Małe wsparcie produkcji rolnej/ marketing/ doradztwo,
· Niskie dochody mieszkańców oraz brak możliwości znalezienia zatrudnienia

· Niska dochodowość rolnictwa

· Niedostateczne wykorzystanie położenia 
i walorów naturalnych obszaru

· Migracja ludzi młodych do większych miast 
i starzenie się społeczeństwa
· Brak możliwości przyciągania turystów na obszar LGD



Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych urzędów gmin obszaru LGD.
Tabela nr 15. Analiza SWOT obszaru LGD „Dorzecze Mleczki” – szanse 
i zagrożenia.
	Szanse
	Zagrożenia

	· Ustabilizowany, niski poziom inflacji,

· Stabilna sytuacja gospodarcza w Polsce ze szczególnym uwzględnieniem sytuacji 
w rolnictwie,

· Możliwości korzystania z krajowych 
i zagranicznych źródeł finansowania,
· Ogólnokrajowe programy wspierające rozwój społeczno-gospodarczy,

· Członkostwo w Unii Europejskiej,

· Dobra współpraca z sąsiadami,

· Kompleksowa i przemyślana promocja LGD,

· Rozwój budownictwa,
· Wzrost zainteresowania dziedzictwem kulturowym wsi, rękodzielnictwem oraz szeroko pojmowana kulturą wiejską,

· Wsparcie techniczne zgłaszanych inicjatyw lokalnych,

· Wzrost zainteresowania obszarem LGD w województwie podkarpackim,
	· Niekorzystna sytuacja w zakresie finansów publicznych,

· Przekazywanie samorządom przez państwo coraz to nowych zadań bez pełnego zabezpieczania środków finansowych,

· Niekorzystna polityka podatkowa:

· Drogie kredyty bankowe,

· Brak wiedzy społeczeństwa na temat alternatywnych i tanich źródeł finansowania,

· Niskie ceny produktów rolnych i brak zbytu na produkcję rolną wpływa na poziom życia mieszkańców,

· Rozprzestrzenianie się chorób zwierzęcych 
i odzwierzęcych, 

· Niski poziom rozwoju szeroko rozumianych usług dla ludności,

· Utrzymujący się wysoki poziom bezrobocia 
w gminach LGD,

· Zmiany w priorytetach rozwoju województw,

· Migracja młodych ludzi,


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych urzędów gmin obszaru LGD.
Biorąc pod uwagę analizę SWOT można stwierdzić, że LGD „Dorzecze Mleczki” ma bardzo duży potencjał gospodarczy, rolno-spożywczy, a także dziedzictwa kulturowego. Natomiast słabą stroną jest niechęć młodych ludzi do pozostania na obszarze LGD i  brak dobrze rozwiniętych usług.
4. Określenie celów ogólnych i szczegółowych LSR oraz wskazanie planowanych przedsięwzięć służących osiągnięciu poszczególnych celów szczegółowych, 
w ramach których będą realizowane operacje

Pomyślne przeprowadzenie uspołecznionego procesu budowy LGD ma zachęcić społeczność lokalną i zmobilizować do pracy w przyszłości. Strategia to nie tylko dokument i nie tylko proces jej społecznego budowania, ale również początek działalności LGD, jej integracji społecznej oraz, co należy podkreślić, opracowanie 
i przyjęcie pierwszego dokumentu strategicznego LGD „Dorzecze Mleczki”.

Strategia ta to przede wszystkim ustalenie określonych celów rozwoju obszaru LGD „Dorzecze Mleczki”, które są możliwe do osiągnięcia, oraz metod, jakie zostaną zastosowane przy ich realizacji. Strategia LGD „Dorzecze Mleczki” powinna zmobilizować każdy sektor wchodzący w jej skład oraz wykorzystywać lokalny potencjał.

W odniesieniu do rozwoju obszaru LGD „Dorzecze Mleczki” strategia LSR wiąże się ze stworzeniem takich warunków dla działalności ekonomicznej, społecznej czy kulturalnej, które pozwolą na wzmocnienie pozycji tego obszaru oraz poprawią jakość życia jego mieszkańców. Na uwadze trzeba mieć tutaj też poszanowanie dla środowiska naturalnego, co ściśle związane jest ze zrównoważonym rozwojem.

Z przeprowadzonych badań wynika, że mieszkańcy obszaru LGD „Dorzecze Mleczki” bardzo chętnie przyłączą się do działań zmierzających do rozwoju miejsca ich zamieszkania. Wielu mieszkańców LGD deklaruje chęć udziału w inicjatywach stowarzyszenia poprzez wniesienie wiedzy i doświadczenia, jakie posiadają. Ma to duże znaczenie dla realizacji celów w LSR ze względu na to, że stowarzyszenie powinno integrować lokalną ludność na każdym etapie realizacji celów LGD „Dorzecze Mleczki”.

Przyjęcie w LSR warunku wielofunkcyjnego rozwoju było również związane 
z procesem przemian, jakie dokonują się na wsi. Przemiany te polegają m.in. na przejmowaniu przez wieś również funkcji pozarolniczych. Przestaje ona być miejscem wytwarzania tylko żywności, ale nabiera również cech wielofunkcyjności, tzw.,. rozwoju w różnych sferach aktywności gospodarczej.

I CEL OGÓLNY:

WYSOKA JAKOŚC ŻYCIA MIESZKAŃCÓW.

I.1. CEL SZCZEGÓŁOWY:


Rozwój infrastruktury pełniącej funkcje publiczne, społeczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe.

I.2. CEL SZCZEGÓŁOWY:


Poprawa samoorganizacji i aktywności mieszkańców.
II CEL OGÓLNY:

ZRÓŻNICOWANA DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA I WZROST MIEJSC PRACY POZA ROLNICTWEM.

II.1. CEL SZCZEGÓŁOWY:


Rozwój produkcji i usług.

II.2. CEL SZCZEGÓŁOWY:


Wzrost kwalifikacji rolników i przedsiębiorców 
Tabela 16. Matryca logiczna – Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania
 „Dorzecze Mleczki”

	
	LOGIKA INTERWENCJI

· cele ogólne

· cele szczegółowe

· przedsięwzięcia
	WSKAŹNIKI

· oddziaływania

· rezultatu

· produktu
	ŻRÓDŁA INFORMACJI
	UWAGI

	I.
	Cel ogólny I:

WYSOKA JAKOŚĆ ŻYCIA MIESZKAŃCÓW
	· Do 2015 r. wzrost liczby różnych form aktywności społecznej w gminach LGD o 5% w stosunku do roku 2008.


	· Dane z gmin LGD i ich jednostek podległych
	

	I.1
	Cel szczegółowy I.1:

ROZWÓJ INFRASTRUKTURY PEŁNIĄCEJ FUNKCJE PUBLICZNE, SPOŁECZNO-KULTURALNE, REKREACYJNE I SPORTOWE
	· Do 2015 r. nastąpi wzrost liczby osób korzystających z wybudowanych, zmodernizowanych lub wyposażonych obiektów o 5 % w stosunku do roku 2008 r.
	· Dane ankietowe od dysponentów obiektów albo ankiety sondażowe wśród mieszkańców.
	

	I.2
	Cel szczegółowy I. 2:

POPRAWA SAMOORGANIZACJI I AKTYWNOŚCI MIESZKAŃCÓW
	· Liczba uczestników szkoleń, które podniosły swoją wiedzę w różnych obszarach – 200 osób.

· Liczba nowych partnerstw zawiązanych na szczeblu lokalnym do 2015 r. – 5 sztuk.
	· Ankieta monitorująca beneficjentów operacji albo dane własne LGD w odniesieniu do zadań realizowanych przez lub na zlecenie LGD.

· Dane z rejestru stowarzyszeń prowadzonego przez Starostwo Powiatowe w Przeworsku


	

	
	PRZEDSIĘWZIĘCIE
	
	
	

	1.
	Budowa lub modernizacja infrastruktury pełniącej funkcje publiczne, społeczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe
	· Liczba wybudowanych, zmodernizowanych lub wyposażonych obiektów pełniących funkcje publiczne, społeczno-kulturalne, rekreacyjne lub sportowe – 10 szt.
	· Ankieta monitorująca beneficjentów operacji.
	

	2.
	Wspieranie i promowanie aktywności lokalnej
	· Liczba szkoleń i innych przedsięwzięć edukacyjnych służących podniesieniu aktywności społecznej mieszkańców – 5 szt.

· Liczba zrealizowanych projektów dotyczących inicjatyw na rzecz aktywizacji i integracji społeczności lokalnej – 15 szt.
	· Ankieta monitorująca beneficjentów operacji albo dane własne LGD w odniesieniu do zadań realizowanych przez lub na zlecenie LGD.

· Ankieta monitorująca beneficjentów operacji albo dane własne LGD w odniesieniu do zadań realizowanych przez lub na zlecenie LGD.
	

	II.
	Cel ogólny II:

ZRÓŻNICOWANA DZIAŁALNOŚĆ I WZROST MIEJSC PRACY POZA ROLNICTWEM
	· Do 2015 r. spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych w gminach LGD o 1% w stosunku do roku 2010.  (porównanie: stan na 31.12.2014 r. w stosunku do stanu na 31.12.2010 r.)
	· Dane  PUP
	W przypadku wystąpienia niekorzystnych tendencji wpływających na obniżenie rozwoju społeczno-gospodarczego (np. kryzys ekonomiczny)istnieje ryzyko wzrostu liczby zarejestrowanych bezrobotnych z przyczyn niezależnych od LGD

	II.1
	Cel szczegółowy II. 1:

ROZWÓJ PRODUKCJI I USŁUG
	· Liczba utworzonych miejsc pracy – 2szt.

· Liczba utworzonych lub zmodernizowanych podmiotów gospodarczych – 2 szt.
	· Ankieta monitorująca beneficjentów operacji
	

	II.2
	Cel szczegółowy II. 2:

WZROST KWALIFIKACJI ROLNIKÓW I PRZEDSIĘBIORCÓW 
	· Liczba osób, które podniosły swoją wiedzę dzięki uczestnictwu w szkoleniach lub innych przedsięwzięciach edukacyjnych służących podniesieniu aktywności gospodarczej mieszkańców i współpracy gospodarczej – 60 osób.
	· Ankieta monitorująca beneficjentów operacji albo dane własne LGD w odniesieniu do zadań realizowanych przez lub na zlecenie LGD.


	

	
	PRZEDSIĘWZIĘCIE
	
	
	

	3.


	Wsparcie rozwoju przedsiębiorczości


	· Liczba zrealizowanych zadań inwestycyjnych przez istniejące lub nowoutworzone podmioty gospodarcze -2 szt

· Liczba szkoleń i innych przedsięwzięć edukacyjnych służących podniesieniu aktywności gospodarczej mieszkańców i współpracy gospodarczej – 2 szt.


	· Ankieta monitorująca beneficjentów operacji albo dane własne LGD w odniesieniu do zadań realizowanych przez lub na zlecenie LGD.
	


5. Określenie misji LGD

Misja Lokalnej Grupy Działania „Dorzecze Mleczki” jest nadrzędnym celem funkcjonowania naszej społeczności lokalnej. Określa ona również rolę LGD „Dorzecze Mleczki” w procesie rozwoju obszaru objętego Lokalną Strategią Rozwoju. Lokalna Grupa Działania jest także realizatorem własnych projektów, zmierzających do rozwoju obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju, upowszechniania jego walorów, ułatwiania współpracy partnerów lokalnych i wdrażania innowacyjnych rozwiązań. 
Misja Lokalnej Grupy Działania „Dorzecze Mleczki”:

Lokalna Grupa Działania – „Dorzecze Mleczki” działa na rzecz rozwoju obszarów wiejskich, aktywizuje społeczność lokalną 
i promuje obszar oraz wspiera i upowszechnia realizację Lokalnej Strategii Rozwoju.
Wszystkie działania, zarówno podejmowane przez partnerów lokalnych, jak 
i realizowane przez Lokalną Grupę Działania „Dorzecze Mleczki”, mają służyć poprawie jakości życia naszych mieszkańców oraz wykorzystywania niepowtarzalnych atutów przyrodniczych i kulturowych naszej małej ojczyzny. Powyższa misja będzie realizowana poprzez współpracę między lokalnymi instytucjami publicznymi, organizacjami pozarządowymi i partnerami prywatnymi oraz poprzez aktywizację i udział mieszkańców LGD w rozwoju lokalnym.
6. Wykazanie spójności specyfiki obszaru z celami LSR

Obszar LGD „Dorzecze Mleczki” jest spójny pod względem:

1. terytorialnym – gminy są położone blisko siebie na terenie jednorodnym pod względem geograficznym i przyrodniczym,

2. kulturowym – obszar LGD ma podobne dziedzictwo kulturowe 
i historyczne, zakorzenione w przeszłości,

3. gospodarczym – struktura gospodarki poszczególnych gmin jest podobna, mieszkańcy LGD opierają swoje dochody głównie na rolnictwie.

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju, określone na podstawie analizy SWOT 
i specyfiki obszaru, realizują priorytety wspólnotowe i krajowe ustalone dla obszarów wiejskich.
Pomimo dużego potencjału przyrodniczego, historycznego i kulturowego omawianego obszaru, nie był on dotychczas w wystarczającym stopniu wykorzystywany do przyspieszenia rozwoju społeczno-gospodarczego.

Strategia, opracowana dla obszaru działania LGD – „Dorzecze Mleczki”, zintegrowała i zaktywizowała wszystkich partnerów. To właśnie z ich aktywnym udziałem dokonano wyboru celów, których realizacja ma sprzyjać rozwojowi lokalnemu. 
Określone dla LSR cele odwołują się do bogatych zasobów obszaru (przyroda, zabytki, imprezy, rzemiosło)  i jego specyfiki poprzez planowane przedsięwzięcia w dziedzinie  kultury - odnoszące się do  zachowania tradycji miejscowej. Mogą to być też przedsięwzięcia związane z adaptacją lub remontem obiektów kultury, sportu i rekreacji, związane z poprawą estetyki wsi oraz 
z działaniami integracyjnymi lokalnych społeczności. Społeczność mieszkająca na terenie LGD zamierza promować swój obszar, oferując wypoczynek w bliskości przyrody oraz powrót do korzeni, tj. kultury tradycji, zwyczajów i obyczajów.
Z uwagi na silne uzależnienie obszaru od sektora rolniczego przy niewielkim udziale innych sektorów w celach założono działania  pobudzające uruchamianie  pozarolniczej działalności gospodarczej mieszkańców  przy wykorzystaniu lokalnych zasobów. Działania te nie tylko przyczynią się do rozwoju usług rzemieślniczych, handlowych, budowlanych na tym obszarze, ale spowodują powstawanie nowych miejsc pracy. 

Większość realizowanych działań promujących lokalne walory przyrodnicze, kulturowe, folklorystyczne skupia się wokół posiadanych obiektów , które wymagają renowacji ,  adaptacji lub rozbudowy infrastruktury w otoczeniu tych obiektów( jak parkingi, tablice informacyjne) . Przedsięwzięcia w tym zakresie mają przyczynić się do zachowania tradycyjnego charakteru wsi , do poprawy jakości tej infrastruktury 
i zwiększenia dostępności do niej , zwiększenia liczby przedsięwzięć gospodarczych w oparciu o tradycje lokalną i potencjał przyrodniczy. 
Reasumując, należy stwierdzić, że założone do realizacji cele LSR są spójne ze specyfiką tego obszaru.  realizacja tych  rozwiązań ma szanse stać się czynnikiem warunkującym jego rozwój. Dodatkowo szerokie poparcie społeczne, które wyraźnie dało się odczuć w procesie prac nad określaniem  obszarów priorytetowych to ważny element wskazujący za zgodnością obranych celów 
z cechami charakterystycznymi obszaru.
7. Uzasadnienie podejścia zintegrowanego dla przedsięwzięć planowanych w ramach LSR

Program LGD „Dorzecze Mleczki”  realizowany  będzie  na  obszarach  mikroregionów  (3  gmin  powiatu przeworskiego),  które  dążą  do  wspólnej  realizacji  celów,  mających  za  zadanie wykorzystanie walorów przyrodniczych, kulturowych i gospodarczych tych terenów. 
Zakres realizowanych zadań LGD „Dorzecze Mleczki”  jest  określany  oddolnie  co  oznacza, że  wszyscy  mieszkańcy  obszaru LGD  i  działające  na  tym  terenie  instytucje  sami  aktywnie uczestniczą w pracach nad projektami.
Najważniejszym atutem LGD „Dorzecze Mleczki” jest  zintegrowane działanie, co powoduje, że przedstawiciele tego obszaru mają większą siłę oddziaływania 
i mogą więcej osiągnąć, bowiem w jedności siła. Połączone są działania,  zasoby 
i  kompetencje  w różnych dziedzinach. Sektory wchodzące w skład LGD „Dorzecze Mleczki” wzajemnie się uzupełniają, a ich działalność skierowana jest przede wszystkim na inwestycje w człowieka. Poprzez zastosowanie połączonych ze sobą form działalności w realizacji przedsięwzięć, przedstawiciele każdego sektora mogą realizować założone projekty. Dotyczy to każdego z obszarów priorytetowych.
Podmioty z trzech sektorów, działając wspólnie, przyczynią się do budowania pozytywnego wizerunku obszaru LGD. Dla wszystkich (np. przedsiębiorców, osób prywatnych, samorządu itp.) będzie to miało duże znaczenie, gdyż będą mogli skorzystać z pomocy, jaka będzie pochodziła z wdrażania LSR. Sprzyjać to będzie podniesieniu atrakcyjności terenu LGD „Dorzecze Mleczki”, która powinna zachęcać do inwestowania w tym obszarze. Ważny jest również fakt, że często będzie miała miejsce sytuacja, gdy planowane przedsięwzięcia będą realizowane przez podmioty z tego samego sektora, ale z różnych działów gospodarki.
Reasumując, należy stwierdzić, że podejście zintegrowane do planowanych przedsięwzięć stwarza możliwość zwiększenia potencjału tkwiącego w zasobach ludzkich dla działań prorozwojowych zawartych w zapisach LSR. Dotyczy zarówno celów, przedsięwzięć, operacji, jak i związków miedzy różnymi podmiotami uczestniczącymi w ich realizacji. Uwzględnia również w doskonały sposób specyfikę obszaru objętego LSR, jego zasoby lokalne i tożsamość tworząc, tak potrzebny do końcowego sukcesu, efekt synergii.
8. Uzasadnienie podejścia innowacyjnego dla przedsięwzięć planowanych w ramach LSR

Podejście innowacyjne w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD „Dorzecze Mleczki” odnosi się przede wszystkim do obszaru, którego dotyczy strategia. Za innowacyjne uznaje się te działania, które w ramach konkretnych przedsięwzięć będą mieć charakter nowości na terenie LGD „Dorzecze Mleczki”. Innowacyjne rozwiązania najczęściej koncentrują się na rozwoju nowych funkcji obszaru, dążąc do umacniania i upowszechniania działań oraz zjawisk zapoczątkowanych na danym obszarze wcześniej. Lokalna Strategia Rozwoju pamięta o aspekcie innowacyjnym 
w odniesieniu do lokalnej społeczności, a zwłaszcza zaplanowania nowych działań, których rezultatem byłby wzrost kapitału społecznego.

Kolejnym nowatorskim rozwiązaniem jest wdrażanie systemu informacji 
i doradztwa dla rolników i producentów rolno-spożywczych. Projektowany system nie będzie się ograniczał wyłącznie do kwestii pozyskiwania funduszy zewnętrznych, zainteresowanie uzyskają także informacje o nowoczesnych metodach gospodarowania, nowych odmian upraw i ras hodowlanych oraz możliwości dostosowania gospodarstw do prowadzenia działalności agroturystycznej i upraw ekologicznych. 

Innowacyjność przedsięwzięć mających doprowadzić do realizacji celów, rozwój potencjału ludzkiego LGD „Dorzecze Mleczki” objawiać się będzie przede wszystkim we wzmacnianiu umiejętności i kompetencji mieszkańców obszaru grupy w połączeniu z działaniami integrującymi, zwłaszcza integrującymi międzypokoleniowo - np. szkolenia z obsługi komputera czy korzystania z Internetu, prowadzone przez młodzież dla osób starszych lub nauka tradycyjnych zawodów młodych adeptów przez fachowców. Również skala planowanych działań związanych głównie z rozbudową oferty wolnego czasu oraz zaspokojeniem potrzeb kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych.

9. Określenie procedury oceny zgodności operacji z LSR, procedury wyboru operacji przez LGD, procedury odwołania od rozstrzygnięć organu decyzyjnego 
w sprawie wyboru operacji w ramach działania „Wdrażanie LSR”, kryteriów, na podstawie których jest oceniana zgodność operacji z LSR, oraz kryteriów wyboru operacji, a także procedury zmiany tych kryteriów
Procedura ogłoszenia naboru wniosków:

1. Właściwy organ Samorządu Województwa Podkarpackiego, zwany dalej Samorządem Województwa w skrócie SW, właściwego ze względu na siedzibę Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Mleczki” zwana dalej LGD, na jej wniosek, podaje do publicznej wiadomości informację 
o możliwości składania za pośrednictwem LGD, wniosków o przyznanie pomocy w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju” 
w zakresie:

1) operacji, które odpowiadają warunkom przyznania pomocy w ramach działania „Odnowa i rozwój wsi”; lub

2) małych projektów, tj. operacji, które nie odpowiadają warunkom przyznania pomocy w ramach działania osi 3 ale przyczyniają się do osiągnięcia celów tej osi; lub

3) operacji, które odpowiadają warunkom przyznania pomocy w ramach działania „Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej”; lub

4) operacji, które odpowiadają warunkom przyznania pomocy w ramach działania „Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw”.

2. We wniosku, o którym mowa w ustępie pierwszym, LGD określa planowany termin składania wniosków o przyznanie pomocy w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju”.

3. LGD składa wniosek, o którym mowa w ust. 1, w terminie 44 dni przed planowanym dniem rozpoczęcia biegu terminu składania wniosków 
o przyznanie pomocy w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju”, a dokumenty niezbędne do podania do publicznej wiadomości informacji o możliwości składania wniosków o przyznanie pomocy – w terminie 24 dni przed planowanym dniem rozpoczęcia biegu terminu składania wniosków o przyznanie pomocy w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju”. 

4. Jeżeli określony przez LGD, we wniosku o którym mowa w ust. 1, planowany termin składania wniosków o przyznanie pomocy w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju” nie został uzgodniony z SW, 
w informacji, o której mowa w ust. 1, wskazuje się inny termin składania wniosków o przyznanie pomocy w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju”, określony przez LGD w uzgodnieniu z SW. Przepis ten stosuje się odpowiednio w przypadku złożenia przez LGD wniosku, o którym mowa w ust. 1, po upływie terminu określonego w ust. 3.

5.  Informacja, o której mowa w ust.1, jest zamieszczana na stronie internetowej Urzędu Marszałkowskiego lub samorządowej jednostki, na tablicy ogłoszeń Urzędu Marszałkowskiego lub samorządowej jednostki oraz w prasie 
o zasięgu obejmującym obszar realizacji LSR, a także na stronie internetowej LGD oraz w jej siedzibie na tablicy ogłoszeń. W przypadku gdy nabór dotyczy operacji „Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej” lub „Tworzenie 
i rozwój mikroprzedsiębiorstw” informacja zamieszczana jest również 
w centrali, oddziałach regionalnych oraz na stronie internetowej Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

6.  Informacja o której mowa w sut.1, zawiera w szczególności wskazanie:

a) terminu składania wniosków o przyznanie pomocy:

· nie krótszego niż 14 dni i nie dłuższego niż 30 dni;

· rozpoczynającego bieg nie wcześniej niż po upływie 14 dni od dnia podania do publicznej wiadomości tej informacji;

b) miejsca składania wniosków o przyznanie pomocy;

c) miejsca zamieszczenia wzoru formularza wniosku o przyznanie pomocy;

d) miejsca zamieszczenia kryteriów wyboru operacji przez LGD, określonych w LSR, określonych w LSR, w tym kryteriów, na podstawie których ocenia się uzasadnienie realizacji operacji w ramach LSR;

e) miejsca zamieszczenia wykazu dokumentów niezbędnych do weryfikacji spełnienia kryteriów wyboru operacji, określonych w LSR;

f) limitu dostępnych środków;

g) minimalnych wymagań, których spełnienie jest niezbędne do wyboru operacji przez LGD.

7. Wniosek o przyznanie pomocy w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju” składa się bezpośrednio w miejscu, o którym mowa w ust. 6 pkt 2).

8. Złożenie wniosku o przyznanie pomocy  w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju” potwierdza się na jego kopii. Potwierdzenie zawiera datę złożenia wniosku oraz jest opatrzone pieczęcią LGD i podpisane przez osobę przyjmującą wniosek.

9. Wniosek o przyznanie pomocy  w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju” zawiera w szczególności:

1) numer identyfikacyjny, o którym mowa w przepisach o krajowym systemie ewidencji producentów, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji wniosków o przyznanie płatności, nadany wnioskodawcy;

2) imię, nazwisko, miejsce zamieszkania i adres albo nazwę, siedzibę i adres wnioskodawcy;

3) opis planowanej operacji, w tym określenie miejsca jej realizacji, celów i zakresu;

4) plan finansowy operacji;

5) zestawienie rzeczowo-finansowe operacji;

6) oświadczenia lub zobowiązania wnioskodawcy dotyczące pomocy;

7) informacje o dołączanych do wniosku załącznikach.

10.  Do wniosku o przyznanie pomocy w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju” dołącza się dokumenty niezbędne do wyboru operacji przez LGD oraz dokumenty niezbędne do przyznania pomocy, których wykaz zawiera formularz wniosku o przyznanie pomocy.

11. Wnioskodawca informuje LGD i właściwy organ SW, w formie pisemnej, 
o wszelkich zmianach w zakresie danych objętych wnioskiem o przyznanie pomocy w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju”, niezwłocznie po zaistnieniu tych zmian.

12.  LGD dokonuje wyboru operacji zgodnie z art. 62 ust. 4 rozporządzenia Rady (WE) nr 1698/2005: 

1) spośród operacji które:

a) są zgodne z LSR;

b) zostały złożone w miejscu i terminie wskazanym w informacji 
o której mowa w  ust. 1;

2) na podstawie kryteriów wyboru operacji;

3) do wysokości limitu, o którym mowa w ust. 6 pkt 6).

13. Niezwłocznie po dokonaniu oceny operacji pod względem zgodności z LSR oraz spełniania kryteriów wyboru operacji, lecz nie później niż w terminie 21 dni od dnia, w którym upłynął termin składania wniosków o przyznanie pomocy w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju”, LGD sporządza listę ocenionych operacji, ustalając ich kolejność według liczby uzyskanych punktów  w ramach tej oceny i przekazuje ja wnioskodawcom, informując ich na piśmie o:

1) zgodności operacji z LSR, albo jej niezgodności z LSR – wskazując przyczyny niezgodności;

2) liczbie uzyskanych punktów w ramach tej oceny lub miejscu na liście ocenionych operacji;

3) możliwości złożenia odwołania od wyników tej oceny  zgodnie z procedurą określoną w LSR.

14. W terminie 45 dni od dnia, w którym upłynął termin składania wniosków 
o przyznanie pomocy, LGD sporządza listy

1) operacji, które zostały wybrane, ustalając ich kolejność według liczby uzyskanych punktów w ramach oceny spełnienia kryteriów wyboru operacji;

2) operacji, które nie zostały wybrane;

· uwzględniając wyniki oceny operacji dokonanej na skutek złożonych odwołań o których mowa w ust. 13 pkt 3;

15.  Listy, o których mowa w ust. 14, zawierają dane umożliwiające identyfikację operacji i wnioskowana kwotę pomocy a lista, o której mowa w ust. 14 pkt 2:

1) zawiera dodatkowo wskazanie operacji, które mieszczą się w ramach limitu, o którym mowa w ust. 6 pkt 6);

2) zawiera dodatkowo wskazanie operacji, które 

a) w wyniku oceny pod względem zgodności z LSR zostały uznane za:

· zgodne z LSR;

· niezgodne z LSR.

b) nie zostały złożone w miejscu i terminie wskazanym w informacji, 
o której mowa w ust. 1.

16. LGD przekazuje właściwemu organowi SW listy, o których mowa w ust. 14 oraz uchwały właściwego organu LGD w sprawie wyboru operacji wraz ze wszystkimi złożonymi wnioskami o przyznanie pomocy w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju”, w terminie określonym w tym przepisie.

17. LGD publikuje listę o której mowa w ust. 14 pkt 1), na swojej stronie internetowej nie później niż w dniu jej przekazania do właściwego organu SW.

18. LGD informuje na piśmie wnioskodawcę o:

1) wybraniu operacji albo jej niewybraniu, wskazując przyczyny niewybrania;

2) liczbie uzyskanych punków w ramach oceny operacji pod względem spełnienia kryteriów wyboru operacji lub miejscu na liście operacji, które zostały wybrane:

· w terminie określonym w ust. 14, z tym że informując wnioskodawcę o wybraniu operacji, wskazuje się również, czy projekt ten mieści się  w ramach limitu, o którym mowa w ust.6 pkt 6).

Procedura wyłączenia członka organu decyzyjnego od oceny wyboru operacji oraz odwołań od rozstrzygnięć organu decyzyjnego.
1. W przypadku posiedzeń, podczas których dokonywana jest ocena zgodności operacji z LSR oraz ocena operacji wg lokalnych kryteriów wyboru wszyscy członkowie Rady zobowiązani są złożyć : „Oświadczenie o bezstronności w ocenie operacji”, którego wzór stanowi załącznik nr 1 do niniejszego regulaminu.

2. Oświadczenie zawiera w szczególności informacje o:
1) składaniu oświadczenia będąc świadomym odpowiedzialności karnej     

     za  złożenie fałszywych zeznań,

2) znajomości zasad bezstronności w ocenie operacji określonych w § 18 
      ust 3  Regulaminu Rady,

3) ocenie zgodności z zasadą bezstronności,

4) liście wszystkich wniosków przeznaczonych do rozpatrzenia w ramach  

          konkursu zawierającą: numer i tytuł wniosku oraz pełną nazwę   

          wnioskodawcy.

3. Członek Rady nie może zostać uznany za bezstronnego w ocenie danej operacji w przypadku, gdy ocenie podlega operacja, o którą ubiega się:
1)  członek Rady, lub

2) osoba, z którą członek Rady pozostaje w związku małżeńskim albo w 
      stosunku  pokrewieństwa lub powinowactwa w linii prostej, 
      pokrewieństwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia 
      albo jest związany z tytułu przysposobienia, opieki lub kurateli, lub

3) osoba prawna, której pracownikiem bądź członkiem jest członek Rady, 
     lub

4) osoba, wobec której członek Rady pozostaje w stosunku podległości  

          służbowej.

I. Członkowie Rady, którzy nie są bezstronni w ocenie danej operacji zostają wykluczeni z wyboru tej operacji, zachowując jednocześnie prawo do udziału w dyskusji z głosem doradczym.

II. Wyłączenie członka Rady z wyboru danej operacji polega na wykluczeniu z procedury:

1) oceny zgodności operacji z LSR,

2) oceny operacji według lokalnych kryteriów wyboru,

3) odwołania od rozstrzygnięć Rady w sprawie wyboru operacji.

6. Na podstawie złożonych oświadczeń komisja skrutacyjna przygotowuje „Listę osób uprawnionych do głosowania przy wyborze danej operacji”.

7. Przy nazwisku członka Rady, który nie pozostaje bezstronny w ocenie operacji, na liście, o której mowa w ust 6, wpisuje się „wykluczony z wyboru operacji”.

8. Członkowie Rady, którzy pozostają bezstronni w ocenie operacji, podpisują się na liście, o której jest mowa w ust 6.

9. Lista osób, przygotowana w sposób określony w ust 6, 7 i 8 stanowi załącznik do „Uchwały o wykluczeniu członków Rady z wyboru danej operacji”. 

Procedura oceny zgodności operacji z LSR:
Rada na swoich zebraniach dokonuje oceny zgodności danej operacji z LSR, poprzez punktację określonej operacji i analizę jej zgodności z LSR. Członkowie organu decyzyjnego dokonują oceny zgodności operacji z LSR na podstawie następujących kryteriów:

· Czy operacja przyczynia się do osiągnięcia co najmniej jednego celu ogólnego określonego w LSR?

· Czy operacja przyczynia się do osiągnięcia co najmniej jednego celu szczegółowego określonego w LSR ?

Członek Rady może głosować za zgodnością operacji z LSR tylko wtedy, gdy w jego opinii odpowiedź na wszystkie dwa powyższe pytania jest pozytywna. W tym celu członkowie Rady otrzymają opracowane karty oceny zgodności operacji z LSR. 
Stanowisko całego organu decyzyjnego ustala się przyjmując zasadę, że decyzja odnośnie zgodności operacji z LSR jest pozytywna, gdy większość bezwzględna składu Rady ( 50% +1) uzna operację za zgodną z LSR . Najwyższa otrzymana ilość punktów będzie premiowana pierwszeństwem co oznacza, że determinować będzie kolejność dalszego rozpatrywania danego projektu przedsięwzięcia/zadania/. Ocena operacji odbywa się zgodnie z Regulaminem Rady.
Procedura wyboru operacji

Wybór operacji należy do wyłącznej właściwości Rady.

Projekty zgodne z LSR są oceniane przez Radę pod względem stopnia spełnienia lokalnych kryteriów wyboru operacji.

Oceny pod względem stopnia spełniania lokalnych kryteriów wyboru operacji dokonuje indywidualnie co najmniej 3 członków organu decyzyjnego, na podstawie karty oceny wniosku. Każdy z członków Rady zobowiązany jest do niezależnej 
i bezstronnej oceny.

Kryteria oceny zgodności operacji z LSR i lokalne kryteria wyboru operacji oraz procedura zmiany tych kryteriów  
I Kryteria oceny zgodności operacji z LSR. 
Operacja może być uznana za zgodną z Lokalną Strategią Rozwoju tylko wówczas gdy realizacja operacji przyczyni się do osiągnięcia przynajmniej jednego z celów ogólnych LSR i jednego z celów szczegółowych LSR. Operacja uznana za niezgodną z LSR nie podlega dalszej ocenie. Operacja uznana za zgodną z LSR podlega dalszej ocenie według lokalnych kryteriów wyboru. 
II Lokalne kryteria wyboru operacji.
           II.1. W zakresie „małych projektów”, tj. operacji,  które nie odpowiadają   

           warunkom  przyznania  pomocy w ramach działań osi 3 ale przyczyniają się 
           do osiągnięcia  celów tej osi.

Lokalne kryterium wyboru operacji, na podstawie którego ocenia się uzasadnienie realizacji operacji w ramach LSR.

1. Operacja przyczyni się do rozwoju aktywności społeczności lokalnej: 

· przyczyni się – 10 pkt
· nie przyczyni się – 0 pkt
Pozostałe lokalne kryteria wyboru operacji.
2. Operacja jest oparta o wykorzystanie lokalnych zasobów albo lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego lub przyrodniczego:

· jest oparta – 1 pkt

· nie jest oparta – 0 pkt 
3. Operacja przyczynia się do promowania walorów obszaru działania LGD „Dorzecze Mleczki”:

· przyczynia się – 1 pkt

· nie przyczynia się– 0 pkt
4. Operacja wpłynie na rozwój turystyki lub rekreacji na obszarze objętym LSR:
· wpłynie – 1 pkt

· nie wpłynie – 0 pkt

II.2. Dla operacji, które odpowiadają warunkom przyznania pomocy w ramach   

działania „Odnowa i rozwój wsi”.
Lokalne kryterium wyboru operacji, na podstawie którego ocenia się uzasadnienie realizacji operacji w ramach LSR.

1. Operacja przyczyni się do rozwoju infrastruktury pełniącej funkcje publiczne, społeczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe:
· przyczynia się – 10 pkt

· nie przyczynia się– 0 pkt
   Pozostałe lokalne kryteria wyboru operacji.
2. Działalność, której dotyczy operacja, przyczyni się do podnoszenia jakości życia społeczności lokalnej: 

· przyczyni się – 1 pkt
· nie przyczyni się – 0 pkt
3. Korzyści lub oddziaływanie operacji dotyczy:

· powyżej trzech miejscowości – 1  pkt
· do trzech miejscowości włącznie –  0 pkt
4. Operacja jest oparta o wykorzystanie lokalnych zasobów albo lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego lub przyrodniczego:
· jest oparta – 1 pkt

· nie jest oparta – 0 pkt 
5. Operacja przyczynia się do promowania walorów obszaru działania LGD „Dorzecze Mleczki”:

· przyczynia się – 1 pkt

· nie przyczynia się– 0 pkt
II.3. Dla operacji, które odpowiadają warunkom przyznania pomocy w ramach działania „Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej”.
Lokalne kryterium wyboru operacji, na podstawie którego ocenia się uzasadnienie realizacji operacji w ramach LSR.

1. Operacja przyczyni się do rozwoju produkcji lub usług:
· przyczyni się – 10 pkt
· nie przyczyni się – 0 pkt
           Pozostałe lokalne kryteria wyboru operacji.
2. Operacja dotyczy:

· podjęcia nowej działalności nierolniczej – 1 pkt
· rozwoju prowadzonej działalności nierolniczej – 0 pkt

3. Realizacja operacji spowoduje utworzenie nowych miejsc pracy:
· spowoduje – 1 pkt

· nie spowoduje  – 0 pkt
4. Operacja jest oparta o wykorzystanie lokalnych zasobów albo lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego lub przyrodniczego:

· jest oparta – 1 pkt

· nie jest oparta – 0 pkt 
5. Operacja przyczynia się do promowania walorów obszaru działania LGD „Dorzecze Mleczki”:

· przyczynia się – 1 pkt

· nie przyczynia się– 0 pkt
II.4 Dla operacji, które odpowiadają warunkom przyznania pomocy w ramach działania „Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw”.
Lokalne kryterium wyboru operacji, na podstawie którego ocenia się uzasadnienie realizacji operacji w ramach LSR.

1. Operacja przyczyni się do rozwoju produkcji i usług:
· przyczyni się – 10 pkt
· nie przyczyni się – 0 pkt
           Pozostałe lokalne kryteria wyboru operacji.
2. Operacja dotyczy:

· powstania nowego mikroprzedsiębiorstwa – 1 pkt
· rozwoju istniejącego mikroprzedsiębiorstwa – 0 pkt

3. Realizacja operacji spowoduje utworzenie nowych miejsc pracy, 
w przeliczeniu na pełne etaty średnioroczne:

· powyżej 3 miejsc pracy – 2 pkt

· co najmniej 2 i mniej niż 3  – 1 pkt
· co najmniej 1 i mniej niż 2 – 0 pkt

4. Operacja jest oparta o wykorzystanie lokalnych zasobów albo lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego lub przyrodniczego:

· jest oparta – 1 pkt

· nie jest oparta – 0 pkt 
5. Operacja przyczynia się do promowania walorów obszaru działania LGD „Dorzecze Mleczki”:

· przyczynia się – 1 pkt

· nie przyczynia się – 0 pkt
Minimalna liczba punktów, których uzyskanie jest wymagane dla dokonania wyboru operacji według lokalnych kryteriów wyboru operacji, wynosi 10 punktów. 
Kryteria uchwalane są przez Walne Zebranie Członków  Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Mleczki”  i do ich wyłącznych kompetencji należy również zmiana kryteriów. Zmiana kryteriów w żadnym wypadku nie jest możliwa od czasu wystąpienia do właściwego organu SW ze względu na siedzibę LGD z wnioskiem o podanie do publicznej wiadomości informacji o możliwości składania za jej pośrednictwem wniosków o przyznanie pomocy w ramach działania – Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju - do czasu zakończenia procedury oceny operacji.
O zmianę kryteriów mogą wnioskować:

- Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia LGD „Dorzecze Mleczki” (po dokonaniu corocznej ewaluacji funkcjonowania LGD)

- członkowie Stowarzyszenia LGD „Dorzecze Mleczki” (w liczbie minimum 5 członków podpisanych pod wnioskiem)

- Zarząd Stowarzyszenia LGD „Dorzecze Mleczki”

- potencjalni beneficjenci (w liczbie minimum 10)

Wniosek o zmianę kryteriów musi zawierać uzasadnienie. Zarząd Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Mleczki” wprowadza projekt uchwały zmiany kryteriów w proponowany porządek obrad Walnego Zebrania Członków Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Mleczki”. 
Procedura odwołania od rozstrzygnięć organu decyzyjnego 
Od oceny operacji dokonanej przez Radę przysługuje wnioskodawcy wniesienie odwołania do Rady. Maksymalny czas na przeprowadzenie procedury to okres 21 dni od dnia podjęcia decyzji przez Radę. Odwołanie polega na złożeniu wniosku wraz z uzasadnieniem o dokonanie ponownej oceny operacji. Odwołanie wnosi się do Biura Stowarzyszenia w nieprzekraczalnym terminie 7 dni od dnia doręczenia decyzji wnioskodawcy. W przypadku, gdy wpłyną odwołania wnioskodawców od oceny Rady, na posiedzeniu Rady następuje ponowna ocena operacji. Ocenę operacji przeprowadza się zgodnie z Regulaminem Rady Rozdział VI „Głosowanie”. Odwołania bez uzasadnienia nie podlegają rozpatrzeniu przez Radę. Decyzja Rady w sprawie wyboru operacji do finansowania jest ostateczna i od tej decyzji nie przysługują wnioskodawcom odwołania. 

 Wzory dokumentów
Regulamin Rady stanowi załącznik nr 1 do LSR.

Załącznikami do Regulaminu Rady są:

1. Oświadczenie o bezstronności w ocenie operacji,

2. Wzory kart do oceny  operacji wraz z instrukcjami wypełniania,
3. Wzory list ocenionych operacji – 2 egzemplarze,

4. Wzory list operacji o przyznanie pomocy  wybranych do finansowania i niewybranych do finansowania – 2 egzemplarze.
10. Określenie budżetu LSR dla każdego roku jej realizacji

Tabela nr 16. Budżet LGD „Dorzecze Mleczki”.
	Lata realizacji LSR
	4.1/413 - Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju
	4.21 Wdrażanie projektów współpracy
	4.31 Funkcjonowanie lokalnej grupy działania, w tym:
	Razem Oś 4

	
	operacje spełniające warunki przyznania pomocy dla działań:
	 małe projekty
	Razem 4.1/413
	
	funkcjonowanie LGD (koszty bieżące)
	nabywanie umiejętności i aktywizacja
	Razem 4.31
	

	
	Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej
	Tworzenie i rozwój mikro-przedsiębiorstw
	Odnowa i rozwój wsi
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	2008-2009
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	91 901,08
	30 908,03
	122 809,11
	122 809,11

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2010
	110 000,00
	80 000,00
	900 000,00
	120 000,00
	1 210 000,00
	0,00
	81 350,05
	24 023,15
	105 373,20
	1 315 373,20

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2011
	197 295,60
	138 647,80
	943 773,60
	314 591,20
	1 594 308,20
	79 473,00
	140 000,00
	80 207,62
	220 207,62
	1 893 988,82

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2012
	0,00
	88 647,80
	0,00
	60 000,00
	148 647,80
	0,00
	120 000,00
	20 000,00
	140 000,00
	288 647,80

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2013
	0,00
	0,00
	0,00
	60 000,00
	60 000,00
	0,00
	120 000,00
	20 000,00
	140 000,00
	200 000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2014
	0,00
	0,00
	0,00
	60 000,00
	60 000,00
	0,00
	30 000,00
	5 000,00
	35 000,00
	95 000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2015
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	4 849,07
	0,00
	4 849,07
	4 849,07

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2008-2015

	307 295,60 zł

	307 295,60 zł

	1 843 773,60 zł

	614 591,20 zł

	3 072 956,00 zł

	79 473,00 zł

	588 100,20 zł

	180 138,80 zł

	768 239,00 zł

	3 920 668,00 zł



Propozycja podziału budżetu LGD 
Dostępny budżet na realizację LSR na obszarze działania Stowarzyszenia LGD „Dorzecze Mleczki”
Wdrażanie LSR: 26 491 x 116 zł =  3 072 956 zł na operacje: 
· Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej 

· Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw 

· Odnowa i rozwój wsi 

· Wdrażanie LSR (Małe Projekty)
Wysokość środków przewidzianych dla każdej z LGD na wdrażanie LSR wynosi nie więcej niż iloczyn liczby mieszkańców zameldowanych na pobyt stały na obszarze objętym LSR i kwoty 116 zł.
· Wdrażanie projektów współpracy: 26 491 x 3 zł = 79 473 zł

Wysokość środków przewidzianych dla każdej z LGD na wdrażanie projektów współpracy wynosi nie więcej niż iloczyn liczby mieszkańców zameldowanych na pobyt stały na obszarze objętym LSR i kwoty 3 zł.
· Funkcjonowanie LGD: 26 491 x 29zł  = 768 239 zł 

Wysokość środków przewidzianych dla każdej z LGD na funkcjonowanie lokalnej grupy działania wynosi nie więcej niż iloczyn liczby mieszkańców zameldowanych na pobyt stały na obszarze objętym LSR i kwoty 29 zł.

BUDŻET CAŁKOWITY = 3 920 668 zł
Propozycja podziału budżetu LGD uwzględniająca wymogi PROW 2007 -2013 
(minimalna alokacja na każde z działań musi wynosić co najmniej 10% środków przewidzianych na Wdrażanie LSR)
Udział w % w budżecie „Wdrażanie LSR” 
Wartość udziału w zł 

Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej (10,00%) - 307 295,60 zł
Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw (10,00%) - 307 295,60 zł
Odnowa i rozwój wsi 60,00% - 1 843 773,60 zł
Wdrażanie Lokalnej Strategii Rozwoju "Małe projekty" (20,00%) - 614 591,20 zł
11. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

Proces  tworzenia  Lokalnej  Strategii  Rozwoju  dla  „LGD  -  Dorzecze Mleczki”  został opracowany i przeprowadzony w sposób kompleksowy. Wielorakość działań, jakie zostały, podjęte daje podstawę do stwierdzenia, że wypracowany dokument zawiera bogatą analizę, a także w odpowiedni sposób określił cele 
i kierunki rozwoju obszaru nim objętego. Również zaplanowane działania będą miały konkretne odzwierciedlenie w potrzebach regionu, które zostały w precyzyjny sposób zdiagnozowane. W celu opracowania niniejszej strategii został powołany zespół roboczy, w składzie którego znalazły się właśnie podmioty reprezentatywne dla obszaru : 

· przedstawiciele Urzędu Gminy reprezentujący  daną Gminę obszaru,

· przedstawiciele społeczności lokalnej odpowiednio do zakresu tematyki PROW, 

· przedstawiciele  Zarządu LGD. 
Podczas kilku spotkań warsztatowych członkowie zespołu wypracowywali poszczególne elementy LSR :   opracowano analizę SWOT, określono wizję rozwoju  i misję LGD oraz cele strategii, opracowano budżet. Na kształt LSR miał wpływ także  sondaż ankietowy  opinii i oczekiwań społecznych w zakresie kierunków działań istotnych dla rozwoju obszaru, który przeprowadzano przy okazji szeregu spotkań 
z mieszkańcami.
Wyniki sondażu odegrały kluczową rolę w określeniu celów strategicznych oraz budowaniu budżetu LSR . Ostateczny kształt LSR nadano 
w taki sposób, że skomasowano wyniki prac zespołu roboczego, a przy opracowaniu części analityczno-diagnostycznej LSR oparto się na zapisach zawartych w dokumentach strategicznych takich jak : strategie rozwoju oraz plany rozwoju lokalnego gmin wchodzących w skład obszaru LGD.
W odniesieniu do zakresu budowy strategii kierowano się wytycznymi zawartymi w Rozporządzeniu Ministra Rolnictwa Rozwoju Wsi w sprawie szczegółowych kryteriów i sposobu wyboru LGD do realizacji LSR w ramach PROW 2007-2013.
Projekt LSR został poddany konsultacjom poprzez udostępnienie do wglądu w Urzędach Gmin obszaru LGD.  Uwagi dotyczące projektu LSR przyjmowano przez okres 7 dni listownie, lub osobiście w siedzibie biura LGD.
Etapem kończącym proces tworzenia LSR  była  jej  prezentacja  na  Walnym Zebraniu Członków Stowarzyszenia, gdzie powstały dokument poddany został głosowaniu a następne przyjęty.

12. Opis procesu wdrażania i aktualizacji LSR

Za  proces  wdrażania  i  aktualizacji  niniejszego  dokumentu  odpowiedzialne  jest  Stowarzyszenie  „LGD  –  Dorzecze Mleczki”.  Odpowiada  ono  za  powierzone  jej  środki publiczne,  za  ich  wykorzystanie  zgodnie  z  zaplanowanymi  działaniami  i  poprawne rozliczenie.  

W procesie wdrażania i aktualizacji LSR biorą udział następujące podmioty: 

•  Zarząd Stowarzyszenia 

•  Rada Stowarzyszenia 

•  Walne Zebranie Członków Stowarzyszenia 

•  Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia 

•  Pracownicy biura LGD 

•  Inne podmioty (np. doradcze), o ile zostanie wyartykułowana taka potrzeba   

Głównym  celem  środków  pochodzących  z  programu  „LEADER”  jest  aktywizacja lokalnej społeczności, tak, by w jak największym stopniu stymulowała ona rozwój lokalny obszaru  objętego  LSR.  Dlatego  proces  wdrażania  
i  aktualizacji  LSR  powinien  tę zasadę realizować - uwzględniając jak najszerszy udział partnerów LGD i mieszkańców. Podstawowym elementem, który należy zaznaczyć w tym punkcie jest wszechstronna informacja i promocja LSR, która pozwoli na płynne wdrażanie tego dokumentu. W tym celu powstanie  strona  WWW  Stowarzyszenia, która  ma  to  zadanie  spełniać. Internet to obecnie standardowe 
i bardzo efektywne narzędzie, dlatego postanowiono się na nie zdecydować. Dodatkowo  w  biurze  LGD  codziennie  jeden  z  jego  pracowników  służy   pomocą w  uzyskaniu  przez  zainteresowane  osoby  potrzebnych wiadomości.  Systematycznie pojawiają  się  informacje  w  lokalnej  prasie. W  procesie wdrażania  niniejszej  strategii  postawiono  również  na  aktywowanie  i  motywowanie mieszkańców.  Zaplanowane  działania  przewidują  cykliczne  imprezy, spotkania,  warsztaty,  które,  oprócz  walorów  integracyjnych,  przyniosą również cenny materiał informacyjny na temat poglądów społecznych na podejmowane działania. Również biuro  LGD  będzie  otwarte  dla  mieszkańców  –  pracownicy  będą  przyjmowali  wnioski  i postulaty, które mogą przyczynić się do lepszej realizacji zapisów LSR. 

Cała  procedura  przyjmowania  wniosków,  ich  oceny,  przyznawania  dotacji  została opracowana  w  możliwie  najprostszy  sposób  –  uczyniono  to  po  to,  by  ułatwić zainteresowanym podmiotom składanie wniosków, a przez to realizację Strategii. Dodatkowo pracownicy LGD będą służyć bezpłatną pomocą przy wypełnianiu wniosków, udzielać porad, wskazywać źródła dofinansowania. 

Działania informacyjno – promocyjne mają na celu również aktualizację LSR. Zawsze, mimo  tylu przeprowadzonych konsultacji, może wystąpić nieprzewidziana sytuacja, która znacząco  wpłynie  na  zmianę  sytuacji  terenu  LGD.  Dlatego  właśnie  zostały  zaplanowane działania, które umożliwiają systematyczną kontrolę obszaru i szybkie reagowanie na zmiany. 

Wymienić  tutaj  można  chociażby  uprawnienia  Walnego Zebrania Członków Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Mleczki”  do  przesuwania  środków  pomiędzy poszczególnymi latami realizacji budżetu, czy systematyczne badania ankietowe. Aktualizacja LSR ma za zadanie jeszcze lepsze jej dostosowanie do potrzeb obszaru, efektywniejsze  wykorzystanie  przysługujących  środków,  szybkie  reagowanie  na  zmiany sytuacji,  uwzględnienie  potrzeb  społecznych  wynikłymi  już  w  trakcie  realizacji  LSR. Najlepszym sposobem, by odbywała się ona płynnie i przynosiła spodziewane efekty, będzie zastosowanie podobnych metod i rozwiązań, które sprawdziły się już w procesie tworzenia niniejszego dokumentu. 

We  wdrażaniu  i  aktualizacji  LSR  nie  można  pominąć  udziału społeczności  lokalnej,  nie  ma  ona,  co  prawda  uprawnień  do  zmiany LSR, ale zgłaszając swoje uwagi wpływa średnio  na  członków  LGD,  którzy  takie  uprawnienia  posiadają.  W  tym  celu przewidziano konsultacje społeczne, dzięki którym na bieżąco prowadzone będą monitoring  i  ocena  prowadzonych  działań.  Odbywać  się  to  będzie  np.  za  pomocą  ankiet,  spotkań  z mieszkańcami, warsztatów tematycznych itp.  
13. Zasady i sposób dokonywania oceny (ewaluacji) własnej

Monitoringowi  podlegają,  co  prawda  wszystkie  aspekty  działalności  LGD,  ale  najważniejsze  są  tutaj  kwestie  finansowe  –  środki  na  działalność  LGD  pochodzą bezpośrednio od płatności na rzecz podmiotów przygotowujących wnioski o dofinansowanie, dlatego im lepszy będzie system monitoringu tych operacji, tym pewniejsza i stabilna sytuacja finansowa  LGD. Zadania  te  należą  do  kompetencji  właściwych  organów  LGD,  których zadania określa statut Stowarzyszenia. 
Ewaluacja  własna  (ocena  sukcesu  projektu)  to  kwestia  fundamentalna  dla  każdego projektu. Przy tak długim procesie jego wdrażania nawet  przy  zastosowaniu  tak  rozbudowanego  procesu  tworzenia  istnieje  zawsze możliwość  popełnienia  błędu.  Dlatego  ewaluacja  jest  tak  ważna,  ponieważ  ogranicza  to  ryzyko  i  pozwala  w  krótkim  czasie  zapobiec  negatywnym  zdarzeniom.  
W  przypadku  „LGD  –  Dorzecze Mleczki”  dotyczyć  będzie  ona  nie  tylko  działań  bezpośrednio  związanych  z realizacją LSR (celów LSR i przedsięwzięć zmierzających do ich realizacji),  ale również samej LGD, w tym: 

•  funkcjonowanie biura i jego pracowników,  

•  funkcjonowanie organów LGD,  

•  jakość  efektywności  stosowanych  procedur,  przepływu  informacji  czy  sprawności podejmowania decyzji. 

W  tym  celu  stosowane  będą  dwa  rodzaje  ewaluacji  (przed  i  po  planowanym działaniem).  Pierwsza  (przeprowadzana  przed  każdym  działaniem  
i  stanowiąca  element wniosku o dofinansowanie) pozwoli, dzięki przeprowadzonej analizie, określić spodziewane efekty i ich wpływ na realizację LSR, druga (przeprowadzana w cyklu rocznym) określi zrealizowane cele i ich wpływ na dalszą realizację LSR. Zadania ewaluacyjne znajdują się  w  kompetencjach  Komisji  Rewizyjnej,  jednak  może  ona  zlecić  część  z  nich  np. zewnętrznym ekspertom, 
a przez to podnieść wartość tej oceny. 

14. Określenie powiązań LSR z innymi dokumentami planistycznymi związanymi z obszarem objętym LSR

Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Mleczki” nie działa w próżni instytucjonalnej – również tworzona przez nią LSR nie jest pierwszym i jedynym dokumentem strategicznym, opracowanym dla danego obszaru. Naturalnym rozwiązaniem, mającym na celu stworzenie jak najlepszej Strategii, było uwzględnienie dokumentów przygotowanych przez:

a) gminy wchodzące w skład obszaru – np. strategie rozwoju, plany zagospodarowania przestrzennego, plany rozwoju lokalnego, wieloletnie plany inwestycyjne;

b) samorząd województwa – strategie rozwoju regionu, regionalne strategie tematyczne dotyczące rozwoju wybranych branż (np. turystyki, infrastruktury, edukacji);

c) powiatowy urząd pracy – np. program promocji zatrudnienia i aktywizacji rynku pracy.

Dzięki poznaniu założeń niniejszych dokumentów, członkowie LGD posiedli lepszą orientację, jakie konkretne problemy są najbardziej istotne dla społeczności lokalnej i środowiska, w którym żyje, a także jak je rozwiązać. Wiedza ta pomogła 
w wyborze kwestii kluczowych dla regionu – po to, aby przygotowana LSR miała charakter zintegrowany i komplementarny w stosunku do działań już podjętych przez inne podmioty. 
Dzięki takiemu postępowaniu, LGD nie powtórzy działań podjętych już przez inne podmioty, a jednocześnie otrzymała wyraźny sygnał, które działania powinny zostać wzmocnione.

Przy sprawdzaniu zgodności LSR z pozostałymi dokumentami strategicznymi, nie poprzestano wyłącznie na poziomie lokalnym. Przeanalizowano dokumenty programowo przygotowane na okres 2007-2013, a zwłaszcza Regionalny Program Operacyjny Województwa Podkarpackiego na lata 2007-20013, Program Operacyjny „Kapitał Ludzki”, Program Operacyjny „Innowacyjna Gospodarka”, Program Operacyjny „Infrastruktura i Środowisko”. Analiza przeprowadzona na tym poziomie umożliwiła zidentyfikowanie programów i działań komplementarnych w stosunku do tych, które są zaplanowane w LSR i które LGD będzie mogła realizować jako beneficjent w ramach programów innych niż PROW 2007-2013. Geograficzne położenie LGD „Dorzecze Mleczki” w województwie podkarpackim oraz w powiecie przeworskim nakazało także przestudiowanie Strategii Rozwoju Województwa Podkarpackiego na lata 2007-2020 oraz Strategii Rozwoju Powiatu Przeworskiego na lata 2007-2013, celem korelacji zadań LSR z zadaniami powyższych dokumentów. Strategia jest spójna także z pozostałymi dokumentami:
· „Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007 – 2013, Narodowa Strategia Spójności”:

- Strategia Rozwoju społeczno – gospodarczego kraju, Cele polityki spójności w Polsce wspierające wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 5.4.1. Poprawa jakości funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizmów partnerstwa, 5.4.2. Poprawa jakości kapitału ludzkiego i zwiększenie spójności społecznej, 5.4.6. Wyrównywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich,
· „Strategia Rozwoju Województwa Podkarpackiego na lata 2007-2020”: 
5. Obszary wiejskie i rolnictwo
- Priorytet 1: Rozwój pozarolniczych form działalności gospodarczej 
w warunkach

zrównoważonego rozwoju

- Priorytet 2: Odnowa wsi oraz modernizacja przestrzeni wiejskiej

- Priorytet 3: Wzrost konkurencyjności gospodarstw rolnych.
Cele LGD Dorzecze Mleczki są też zgodne z dokumentami strategicznymi dotyczącymi powiatu przeworskiego oraz gmin na terenie, którego będą wdrażane. Wymienić tu można Strategie Rozwoju Powiatu Przeworskiego czy gminne strategie rozwoju. 
15. Wskazanie planowanych działań, przedsięwzięć lub operacji realizowanych przez LGD w ramach innych programów wdrażanych na obszarze objętym LSR

W ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich jest możliwy rozwój obszaru objętego LSR oraz pozyskanie funduszy z LEADERA, których celem jest wspieranie działalności LGD. Jednak nie jest to jedyny program, z którego można uzyskać środki finansowe. Trudno jednak w tym momencie wskazać konkretnie, jakie działania będzie podejmowało Stowarzyszenie, gdyż zależy to np. od harmonogramu ogłaszanych w ramach innych programów konkursów, czy kryteriów naboru. Analizując jednak profil działalności Stowarzyszenia i jego formę prawną można wskazać np. na Program Operacyjny Kapitał Ludzki. W ramach tego programu mieści się :

1. Priorytet VI: "Rynek pracy otwarty dla wszystkich"
Aktywizacja osób bezrobotnych i biernych zawodowo stanowi podstawowe wyzwanie dla polityki zatrudnieniowej państwa, szczególnie w kontekście dokonujących się przemian społecznych, gospodarczych, demograficznych, które wpływają na strukturę rynku pracy. Jednocześnie, ze względu na terytorialne zróżnicowanie poziomu bezrobocia, a także lepsza możliwość rozpoznania specyficznych problemów występujących w wymiarze lokalnym i regionalnym, pomoc kierowana do osób bezrobotnych i biernych zawodowo będzie realizowana przed wszystkim na poziomie regionu przy jednoczesnej współpracy i zaangażowaniu szerokiego grona podmiotów działających na rzecz aktywizacji zawodowej w skali regionalnej.
W ramach tego priorytetu będzie możliwe między innymi:

· Upowszechnianie pośrednictwa pracy i doradztwa zawodowego na poziomie regionalnym,

· Wsparcie instytucji i organizacji działających na rzecz aktywizacji zawodowej osób bezrobotnych i poszukujących pracy w regionie ściśle powiązane z potrzebami oraz specyfiką realizowanych projektów,

· Ułatwienie wejścia na Rynek pracy młodym osobom nie pozostającym w zatrudnieniu poprzez objęcie ich różnorodnymi formami wsparcia oraz programami aktywizacji zawodowej,

· Tworzenie zachęt dla pracodawców do zatrudniania młodych osób nie pozostających w zatrudnieniu,
· Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości wśród osób z grup  znajdujących się w szczególnie trudnej sytuacji na rynku pracy.
2. Priorytet VII: "Promocja integracji społecznej"
Ważnym elementem wsparcia w ramach priorytetu będzie eliminowanie różnego rodzaju barier na jakie napotykają osoby zagrożone wykluczeniem społecznym borykające się z problemami na rynku pracy. Problem ten dotyczy osób niepełnosprawnych, długotrwale bezrobotnych czy opuszczających placówki wychowawcze oraz kobiet. Ponadto szczególny nacisk w ramach priorytetu zostanie położony na realizację wsparcia na rzecz mieszkańców obszarów wiejskich, gdzie poziom rozwoju społeczno-gospodarczego jest znacznie niższy niż w ośrodkach zurbanizowanych, w wyniku czego występują liczne bariery nie tylko w dostępie do infrastruktury, lecz również w możliwościach podnoszenia kwalifikacji czy korzystania z usług społecznych.
W ramach tego priorytetu będzie możliwe między innymi:

· wzmacnianie i rozwój instytucji pomocy i integracji społecznej,
· wspieranie inicjatyw samoorganizacji i samopomocy wśród osób biernych zawodowo i wykluczonych społecznie w celu ich reintegracji z rynkiem pracy.
3. Priorytet VIII: "Regionalne kadry gospodarki"
Procesy modernizacyjne i adaptacyjne wymuszają ciągłą aktualizację, podnoszenie 
i zmianę kwalifikacji oraz umiejętności pracowników. Rosnące zainteresowanie podnoszeniem kompetencji i umiejętności przez pracowników a także ich pracodawców zwiększa zapotrzebowanie na szkolenia. Tendencję tę należy wzmocnić, gdyż w porównaniu do innych krajów europejskich polskie przedsiębiorstwa znacznie rzadziej organizują i uczestniczą w szkoleniach. Największa luka kompetencyjna pracowników występuje w obszarach informatyki, techniki i produkcji, sprzedaży i finansów. 
W ramach tego priorytetu będzie możliwe między innymi:

· Nabycie nowych oraz podwyższenie kwalifikacji i umiejętności zawodowych osób pracujących oraz pomoc w zakresie wyboru nowego zawodu,
· Pomoc w tworzeniu partnerów lokalnych.

4. Priorytet IX: "Rozwój wykształcenia i kompetencji w regionach"
Priorytet ten stanowi odpowiedź na problem nierównego dostępu do edukacji osób, które zgodnie z diagnoza napotykają na trudności w tym zakresie. Analiza zawarta 
w programie wskazuje w szczególności na potrzebę realizowania działań obejmujących wsparcie i kierowanie do osób i placówek realizujących proces kształcenia mających na celu stworzenie równych szans poprzez upowszechnienie edukacji przedszkolnej i kształcenia ustawicznego. Problem wyrównywania szans dotyczy też likwidacji zjawiska wewnętrznej segregacji uczniów w szkołach, co wiąże się z problemem wykluczenia społecznego.
W ramach tego priorytetu możliwe będzie między innymi:

· Dofinansowanie lokalnych i regionalnych programów pomocy stypendialnej dla uczniów szczególnie uzdolnionych,

· Diagnozowanie potrzeb edukacyjnych w kontekście uwarunkowań lokalnego i regionalnego rynku pracy,
· Dostosowanie struktury kwalifikacji nauczycieli do zmieniającej się sytuacji demograficznej w szkolnictwie.

16. Przewidywany wpływ realizacji LSR na rozwój regionu 
i obszarów wiejskich

Realizacja LSR przyczyni się do:

· Wzrostu jakości życia mieszkańców tego regionu, poprzez min: zmniejszenie salda emigracji, poprawę stanu infrastruktury sportowo – rekreacyjnej, doposażenie świetlic wiejskich,  wzbogacenie  oferty w zakresie spędzania czasu wolnego, 

· Podniesienia  wartości  dziedzictwa  przyrodniczego  i  kulturowego,  poprzez  min.: oznaczanie i promocję takich obiektów

· Rozwoju aktywności gospodarczej, poprzez min.: wsparcie działalności gospodarczej ukierunkowanej na lokalne produkty, wsparcie działalności gospodarczej osób w wieku 18 – 35 lat, 

· Wzrostu  integracji  społecznej  i  aktywności  mieszkańców,  poprzez  min.  wycieczki dzieci i młodzieży, cykliczne wydarzenia kulturalne itp. 

Realizacja LSR wpisze się, więc w idealny sposób w założenia programu „LEADER”, który  zgodnie  z  przyjętymi  w  naszym  kraju  zasadami,  ma  warunkować  rozwój  wyżej wymienionych dziedzin na obszarach wiejskich. 

17. Informacja o dołączanych do LSR załącznikach.
Załączniki do LSR:
1. Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Mleczki”,

2. Kwalifikacje i doświadczenie osób wchodzących w skład organu decyzyjnego Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Mleczki”.
Przewodniczący obrad Walnego Zebrania Członków
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Mleczki”
      z dnia 09.11.2011 r.
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Struktura przestrzenna ludności na obszarze LGD
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Struktura ludności LGD w 2006 r. w procentach 
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